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مع العدد مجاناً) للمشتركين فقط(

قبل �شهر �أكملنا في م�شروع مجلتنا التكوين عاما ب�إكمالنا الخطوة الثانية 

�أن  محاولين  الثانية،  �سنتنا  نبد�أ  ع�شر  الثالث  العدد  في  نحن  وها  ع�شرة، 

نطوّر من �أنف�سنا قدر �إمكاننا و�إمكانياتنا، و�سط ظروف وتحديات لا تزيدنا 

�إلا حر�صا على ال�سير بر�ؤانا وطموحاتنا �إلى الأمام، تعلمنا التجارب لنكون 

�أف�ضل في �أعين قراء، بينهم من �أعطانا الثقة حتى قبل �أن يرى المجلة، 

وبع�ضهم من جاء في العدد الحادي ع�شر ليطلب جميع الأعداد ال�سابقة، 

ما  وجدوا  ه�ؤلاء  قراءنا  �إن  ي�سعدنا،  ما  وهو  رجعي«  »ب�أثر  با�شتراكات 

يحفزهم على خطوات كهذه.

مهما  التجديد،  على  حر�صنا  التكوين،  قارئ  يدي  بين  الجديد،  العدد  في 

�أردناها،  التي  الر�ؤية  ثوابت  على  الحفاظ  مع  �ضروري،  لكنه  �صغيرا،  بدا 

مجلة �أ�سرية �شاملة، لكنها تبقى برزانة الفكرة، مع الح�ضور الأقوى لجيل 

ال�شباب، مواهبهم في �شتى المجالات، ومن بينها الثقافي والفني والتقني، 

فهم رهان عمان نحو م�ستقبل م�شرق ت�ستحقه منا بلادنا.

ومع منا�سبة العيد الوطني ال�ساد�س والأربعين نبد�أ عامنا الثاني، كما هو 

ف�أغلب  بال�شباب،  يحتفي  خا�صا  عددا  لنقدم  عام،  قبل  الانطلاقة  عام 

وم�شاريع  مواهب  في  وبحثت  عمان،  �شباب  كتبها  ال�صحفية  المو�ضوعات 

ه�ؤلاء ال�شباب، عماد عمان وم�ستقبلها، النجوم الم�ضيئة في �سماء �سلطنتنا 

الحبيبة، الطامحون الذين انحازوا للفعل، رغم تحدياته، تاركين من�صات 

الكلام وال�شعارات لمن يجيدونها، فالأوطان تبنى بهمم �شبابها و�سواعدهم 

القادرة على البناء.

ع�شرات من الأ�سماء الفاعلة في محيطها، على مقاعد الدرا�سة �أو ما بعدها، 

يفكرون ويبدعون، يم�سكون ب�أوراق م�شاريعهم على �أر�ض الواقع، يح�صدون 

نجاحها، ويواجهون فر�ص النجاح كما هي عقبات التحدي.

في هذا العدد ي�شعر القارئ �أن ثمة جديدا على �صفحاته، مراجعة لأعداد 

خلال  القراء  ملاحظات  على  بناء  �أكثر،  التجربة  لتطوير  ما�ضية  �سنة 

الفترة الما�ضية، ولعلنا اقتربنا ولو قليلا من ح�سن ظنهم بنا.

ليكون  العدد  هذا  خ�ص�صنا  والاربعين  ال�ساد�س  الوطني  العيد  وبمنا�سبة 

يكون  �إلى�أن  �سعينا  لكن  �أكثرهم،  وما  البارزين،  ال�سلطنة  ب�شباب  احتفاء 

على  ونقدمهم  نحاورهم،  �أن  ا�ستطعنا  بما  الناجحة،  الم�شاريع  لأ�صحاب 

�إخراجية جديدة تتواكب مع التغييرات  �صدر �صفحات المجلة، مع ر�ؤية 

التحريرية.

كل عام وعمان ب�ألف خير، و�سلطانها المفدى بابت�سامة ال�صحة والعافية..

وكل عام و »التكوين« كما تتوقعونها، وتتمنونها.

 

وبد�أنا ال�سنة الثانية...

تعبّر  ولا  كتّابها،  آراء  عن  تعبر  المنشورة  المواد 

المقال  كاتب  ويتحمّل  المجلة،  رأي  عن  بالضرورة 

جميع الحقوق القانونية المترتبة للغير.

العدد: الثالث عشر
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الا�شتراك:
15 ريالاً وتدفع باليد 

�أو تودع في الح�ساب البنكي للم�ؤ�س�سة.
( المجلة + كتاب مجاني �شهريا).

كـتـاب الـتـكـويـن
عمان أحلى اللغات

١٤ الفرعي  مو�سى 

الشباب في مواجهة أنفسهم 

١٥ المليفي  �إبراهيم 

البروز الشبابي

٣١ ال�شام�سية  �سعيد  بنت   حمده 

صناعة الإبداع في قوة الشباب

  فوزي بن يون�س بن حديد ٨٢

كنتُ شابّا قبل ربع قرن

٨٤ الربيعي    عبدالرزّاق 

التفكير .. وراء حجاب

٨٨ عبدالملك �أحمد  د.   

رواية »اسمُها هند«  الحكي 

أغنية في مواجهة الحياة ..

وائل �سعيد  ١٠٢
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ملف التكوين
ال�شباب م�شاريع ناجحة

ق�ضية التكوين
»ريادة الاعمال«

١٨

٦٦
�صورة الغلاف:�أروى بنت �سعيد الذهلية

تقنيات الع�صر الحديثة

١٤٨ وتربية الأبناء..

م�سابقة �شركتي ..

قراءة في تجربة الفنان ح�سين عبيد40  ريادة الأعمال الطلابية

١١٦من و�ضعية  المتلقي  �إلى  مغامرة الفنان

 ماليزيا..

١٣٦بلاد تتنف�س ال�سياحة
الغلاف

القهوة

زاد الوحدة

ورفيقة ال�سفر،

والنار �أني�سها و�سميرها الأزلي،

حين يفتر�ش الوحيد الأر�ض،

تاركا خلفه حطام العالم،

في انتظار ما يجيء

وما لا يجيء.

ثمة الكثير من الحكايا

التي ت�سردها الدلة

 ويحملها الهواء مع الدخان

المت�صاعد للأعالي،

مفعما برائحة البن الطري

و�صهيل الفناجين

وقطعان الذكريات الراك�ضة

على جبين محت�سيها!

وجه من بلاد يال�صورة بعد�سة: عبدالله العبري



الما�ضي،  نوفمبر  �شهر  في  انطلاقتها  منذ 

طريق  على  خطواتها  �أولى  و�ضعت  �أن  ومنذ 

لتكون  التكوين  �سعت  الخلاق،  والعمل  الإنجاز 

على  ينفتح  مغايرا،  عمانيا  �إعلاميا  منبرا 

في  ويواكبه  الداخل  حراك  وير�صد  الخارج 

جميع الميادين. 

وهي ت�شعل �شمعتها الثانية .. بثقة وطموح

»التكوين« .. و�ضوح في الر�ؤية 
ومعالجة منهجية لملفات �شائكة

عبدالمنعم  الدكتور  معالي  ال��شأن  هذا  في 

الح�سني وزير الإعلام، رئي�س اللجنة المنظمة 

ذاته  العدد  في  التكوين  ناق�شت  كما  للمعر�ض. 

الإ�سلامية«،  للثقافة  عا�صمة  »نزوى  مو�ضوع 

بغية الا�ستفادة من هذه التجربة وتجاوز الم�آخذ 

وتلافي جوانب الق�صور فيها، �إن وجدت.

العدد الخام�س من المجلة جاء احتفائيا بيوم 

ق�ضايا  على  ال�ضوء  و�سلط  العالمي  المر�أة 

ال�ساد�س  العدد  ناق�ش  فيما  وهمومها،  المر�أة 

ال�سلطنة.  في  الأطفال  ح�ضانات  مو�ضوع 

�سكنات  ق�ضية  تناول  فقد  ال�سابع  العدد  �أما 

الطالبات ومعاناتهن في هذا ال��شأن.

العدد الثامن تزامن �صدوره مع �شهر رم�ضان 

بال�شهر  العدد  احتفى  وبالتالي  المبارك، 

الكريم وفيو�ضاته وروحانياته، ور�صد مظاهر 

ال�شهر في بلدان العالم، والطقو�س الرم�ضانية 

الجميلة لدى مختلف ال�شعوب، وغير ذلك مما 

وتما�شيا  الكريم.  ال�شهر  الم�سلم في هذا  يهم 

بمفردة  احتفائيا  التا�سع  العدد  جاء  ذلك  مع 

والإخاء  وال�سعادة  الفرح  من  تعنيه  وما  العيد 

والتكاتف بين �أبناء المجتمع.

ق�ضية  العا�شر  عددها  في  التكوين  وطرحت 

التوظيف ولام�ست هموم ال�شباب الباحثين عن 

ع�شر  الحادي  عددها  في  ناق�شت  فيما  عمل، 

مو�ضوع التجارة الم�ستترة. 

المختلفة  �أعدادها  في  التكوين  حاورت  كما 

والعربية  العمانية  ال�شخ�صيات  من  العديد 

والعالمية الم�ؤثرة، وفتحت العديد من الملفات 

والترجمة  المعلومات  وتقنية  العلم  المهمة في 

وال�سياحة والثقافة وغيرها.

و�إذ ت�شعل التكوين اليوم �شمعتها الثانية ف�إنها 

توا�صل رهانها وتجدد �سعيها للتطور والتجديد 

وعالميا،  وعربيا  محليا  الم�ستجدات  ومواكبة 

على مختلف الأ�صعدة، لتكون المنبر الإعلامي 

الأبرز للأ�سرة العمانية. 

حملت التكوين �صوت ال�شاب العماني ولام�ست 

ال�ضوء على جوانب عديدة  و�سلطت  طموحاته 

ق�ضاياه  من  العديد  طرحت  كما  منجزه،  من 

لأهم  مواكبة  التكوين  وكانت  الجوهرية. 

الأحداث التي ت�شغل وجدان الإن�سان العماني.

�آراء  ر�صد  التكوين  تبنت  الأول  العدد  في 

مجل�س  انتخابات  قبل  وتطلعاتهم  المواطنين 

من  المو�ضوع  لتناول  محاولة  في  ال�شورى، 

ذاتها  عن  الانتخابات  بعيدا  مغايرة  زاوية 

ومجريات الحدث. 

وفي عددها الثاني تناولت المجلة ملف الم�سرح 

التي  الملفات المهمة،  العماني، الذي يعد من 

في  الم�سرحي  بال��شأن  المعنيين  بال  ت�ؤرق 

والثقافية  الح�ضارية  للأهمية  ال�سلطنة، نظرا 

المجتمعات  عليه  تراهن  الذي  القطاع  لهذا 

من  الكثير  عن  والتعبير  والإبداع  التنوير  في 

الق�ضايا الإن�سانية.

التكوين  طرحت  فقد  الثالث  عددها  في  �أما 

وهي  لل�شباب،  الأدبية  الغ�شام  بيت  م�سابقة 

والق�صة  الف�صيح  ال�شعر  في  ف�صلية  م�سابقة 

وال�شعر  ال�صحفية  والمقالة  الق�صيرة 

العديد  الم�سابقة  جذبت  وقد  ال�شعبي. 

للفوز  ت�سابقوا  الذين  المبدع  ال�شباب  من 

م�ؤ�س�سة  منها  جانبا  رعت  التي  بجوائزها، 

بطباعة  الم�ؤ�س�سة  و�ستقوم  الزبير.  بيت 

�إ�صدارات  في  الفائزة  ال�شبابية  النتاجات 

للجائزة. وتوثيقا  لل�شباب  م�ستقلة، دعما 

وفي العدد الرابع طرحت التكوين مو�ضوع تطوير 

وا�ست�ضافت  للكتاب،  الدولي  م�سقط  معر�ض 



9 نوفمبر  2016م / صفر ١٤٣٨ه

العدد)١٣(

نوفمبر  2016م / صفر 8١٤٣٨

اختتمت في الأول من �أكتوبر الما�ضي �أولى عرو�ض دار الأوبرا ال�سلطانية 

للم�ؤلف  جولييت(  و  )روميو  �أوبرا  الدار  قدمت  حيث  الخام�س  لمو�سمها 

المو�سيقي الفرن�سي �شارل جونو، وقدمتها فرقة �أوبرا و �أورك�سترا )مونت 

كارلو(، فيما �أدى دور البطولة نجما الغناء الأوبرالي الفذّان، التينور جان 

فرن�سوا بورا وال�سوبرانو نينو مات�شايدزيه. 

وعلى مدار ثلاثة �أيام  قدم العر�ض الم�ستوحى من الم�سرحية التي تحمل نف�س 

الا�سم للكاتب الانجليزي ال�شهير وليم �شك�سبير، والذي يحتفي العالم �أجمع 

هذا العالم بالذكرى الأربعمئة لوفاته )توفي في 23 �أبريل 1616م(. وي�أتي 

اختيارها لتكون عر�ض الافتتاح للمو�سم الخام�س للدار م�شاركة منها في هذه 

الاحتفالات العالمية بواحد من �أهم ال�شعراء وكتاب الم�سرح عبر الع�صور.

كتب �شك�سبير م�سرحية )روميو و جولييت( عام 1597. وملخ�ص ق�صتها 

معروف حول الحب الم�ستحيل بين �شاب و فتاة من عائلتين بينهما تاريخ 

من العداوة. جاء تكليف جونو بكتابة مو�سيقى �أوبرا »روميو وجولييت« )التي 

�أنجزها عام 1867( عقب النجاح الذي حققته �أوبرا »فاو�ست« )1859(. 

�سرعان  لكن  الناجحة،  غير  الأعمال  من  العديد  العملين  بين  جونو  قدم 

الأعمال  �أ�صدق  من  وواحدة  �أعماله  �أعظم  وجولييت«  »روميو  �أ�صبحت  ما 

ا �أ�سا�سيًا لا  الأوبرالية الم�أخوذة عن م�سرحية �شك�سبير التراجيدية، وعر�ضً

غنى عنه على م�سارح الأوبرا الفرن�سية.

�سمات  �أهم  لتعك�س  الدرامي  والطابع  بالان�سيابية  جونو  مو�سيقى  تتميز 

الحقيقية  الدرامية  جونو  مهارة  �أن  غير  الفرن�سية.  الرومان�سية  الحركة 

الن�ص  بين  العلاقة  على  جيدًا  حري�ص  فهو  الغنائية.  مو�سيقاه  من  تنبع 

والمو�سيقى، ويكتب مقاطع مو�سيقية ت�صف الن�ص بو�ضوح تام، بعيدًا عن 

المو�سيقى  من  مزيج  المميزة  جونو  ب�صمة  الإيطالي.  الأ�سلوب  مبالغات 

الغنائية والعاطفة مع �إ�شارات وا�ضحة �إلى فكرة الا�ست�سلام، وهو الأ�سلوب 

الذي اكت�سبه مبكرًا �أثناء درا�سته في معهد مو�سيقى باري�س.

تت�ألف �أوبرا »روميو وجولييت« لجونو من خم�سة ف�صول، وتُعدّ –�إلى جانب 

�أوبرا »عطيل« لفيردي )1887(– �أحد �أعظم الأعمال الأوبرالية الم�ستوحاة 

الثامن  القرن  منذ  المو�سيقيون  الم�ؤلفون  افتتن  �شك�سبير.  م�سرحيات  من 

اللذين وقعا فري�سة الخلافات  العا�شقين  الم�أ�ساوية لهذين  بالق�صة  ع�شر 

وال�صراعات العائلية. ولا �شك �أن ا�ستمرار الق�صة على مدار القرون يثبت 

و�أحلامنا  و�أحا�سي�سنا  م�شاعرنا  �أقوى  تج�سيد  على  الخالدة  الأوبرا  قدرة 

وطموحاتنا.

»روميو وجولييت« في م�سقط

الكبير  العماني  ال�شاعر  يعرف  لا  منّا  من 

�سالم  بن  نا�صر  ال�شيخ  البهلاني،  م�سلم  �أبو 

الرواحي، �أحد �أعمدة ال�شعر في ال�سلطنة؟

رحل البهلاني عن دنيانا منذ ع�شرات ال�سنين، 

لكن قبل فترة وجيزة رحل �أي�ضا حفيده �سعود 

التي  زنجبار  في  الحياة  غادر  حيث  مهنا،  بن 

من  كغيره  تنزانيا  جوازا  ويحمل  وطنه  بقيت 

�آلاف يعودون �إلى �أ�صول عمانية.

قرى  �إحدى  في  �أولاده  منزل  زارت  »التكوين« 

ال�صغيرة  البيوت  ي�شبه  ب�سيط  منزل  زنجبار، 

داخل المزارع، وحكى �أولاده عن والدهم الذي 

�أي�ضا مكتبة �صغيرة في �سوق المدينة،  يمتلك 

من  عدد  �إلى  �إ�ضافة  القرطا�سيات،  فيه  يبيع 

ال�صلاة  لتعليم  �ألفها  التي  الب�سيطة  كتبه 

والحروف الأبجدية.

يروي �أحدهم �أن الراحل �سعود لا يعرف اللغة 

العربية لكنه ر�أى في الحلم �أنه يكتب كتابا عن 

اليوم  نهار  فكتبه  العربية  اللغة  حروف  تعليم 

عام  المذبحة  فترة  في  �أنه  يروى  كما  التالي، 

والقرى  المزارع  الانقلابيون في  1964 طارده 

وخطفوا زوجته.

�أبو  الأكبر  جدهم  عن  الكثير  �أولاده  يتذكر  لا 

بقي  اللغة  حاجز  �أن  كما  البهلاني،  م�سلم 

»تلك  ق�صيدة  �صاحب  وتراث  بينهم  فا�صلا 

البوارق«.  

حفيد »�أبي م�سلم البهلاني« الذي مات في »تنزانيا«
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كبار  من  عدد  مع  �أعوام  والع�شرة  الت�سعة  بين  الأطفال  من  مئات  التقى 

ال�ساحل  في  الم�سنين  رعاية  مراكز  من  �أربعة  في  يعي�شون  )الذين  ال�سن 

البلجيكي( في �إطار »�أ�سبوع المذاق«، �إذ يقوم كبار ال�سن بتعليم الأطفال 

�أ�ساليب تق�شير الروبيان. 

البني  الجمبري  اكت�شاف طعم  لإعادة  لل�شباب  الفر�صة  الفعالية  تتيح  كما 

الطازج والم�أكولات البحرية المحلية، التي يحر�ص عليها البلجيكيون جيدا 

وفقا لتقاليدهم. وفي غ�ضون ذلك يتحدث كبار ال�سن عن الأيام الخوالي: 

ال�شفوي، حول كيفية �صيد وتجهيز، وطهو الجمبري،  التاريخ  ق�ص�ص من 

وكيف تطورت على مر الأجيال.

و«�أ�سبوع المذاق« هو حدث �سنوي عام، يهدف �إلى الاهتمام بالتذوق وثقافة 

الطعام، وت�شرف على تنظيمه منظمة فولا يوفنت غير الربحية.

كتاب  وم�ؤلفة  البحري،  فلاندرز  معهد  تولى  الحدث،  هذا  �إطار  وفي 

 )CAG( الزراعي  التاريخ  ومركز  فيرفيلي،  كاترين  والبحر(  )ال�شباب 

في  ال�صحية  الرعاية  مراكز  في  يعي�شون  الذين  ال�سن  كبار  بين  الجمع 

ال�ساحل البلجيكي )نيوبورت، دي بان، �أو�ستند وبروج( بالنا�شئة في مرحلة 

منتج  وهو  البني،  الروبيان  �إعداد  في  معا  عملوا  حيث  الابتدائي،  التعليم 

غذائي بحري ذات تاريخ عريق في تراث المائدة البلجيكية. 

كبار  مع  مبا�شر  ات�صال  في  النا�شئة  ربط  خلال  »من  المنظمون:  يقول 

ال�سن ن�أمل �أن يتحم�س ال�شباب لذلك. �إن كبار ال�سن يعلمون ال�شباب كيفية 

تق�شير الجمبري، و�سي�ستمعون في الوقت ذاته عن �أحاديث  �صيد الروبيان 

وتجهيزه �إلى جانب الحديث عن فنون الطهو قديما. 

ونقل  المحكي  التاريخ  عن  النا�شئة  يتعلم  �أن  ن�أمل  الن�شاط،  نف�س  وفي 

تعريف  �إلى  ي�سعى  اجتماعي،  م�شروع  الأ�سا�س  في  وهو  م�شافهة،  المعرفة 

الأطفال بتاريخهم الحديث«.

تق�شير الجمبري والتاريخ ال�شفوي: ال�صغار والكبار معا

الم�صدر: معهد فلاندرز البحري

ترجمة: ح�سن المطرو�شي

2016،  فعاليات  العربية  الثقافة  عا�صمة  �صفاق�س  مدينة  في  اِختتمت 

الحالي  �سبتمبر  منت�صف  اِنطلق  والذي  ال�شارع  لفنون  العربي  الملتقى 

المبدع  ال�شباب  من  كبير  عدد  بم�شاركة  الور�شات  من  العديد  و�شهدت 

والهيب هوب  والغرافيتي  وال�صلام  الراب  منها  فنيّة مختلفة  في مجالات 

بم�شاركة �شابات و�شبّان من ثماني دول عربية.

الخام�سة  ال�ساعة  على  اِنطلقت  متنقلة  عرو�ض  مع  الختام  م�سك  وكان 

والن�صف م�ساء من �ساحة باب الديوان و�صولا �إلى ف�ضاء »�شاطئ القراقنة« 

الترفيهي وت�ضمن العرو�ض باقة من فنون ال�شارع ال�شبابية قدّمها �أكثر من 

لبنان،  �سوريا،  الأردن،  فل�سطين،  من  ال�شارع  فناني  من  و�شابّة  �شابا   30

م�صر، الجزائر، المغرب ف�ضلا عن تون�س.

وكان المبدعون ال�شبّان عكفوا منذ الخمي�س 15 �سبتمبر على �إعداد لوحات 

تُتوج �أ�شغال ور�شات الملتقى العربي الأول لفنون ال�شارع وت�ؤثث و�سط مدينة 

بال�ساحة  مرورا  الديوان  باب  من  اِنطلقت  �شبابية  فنية  ب�أجواء  �صفاق�س 

ال�شارع  اللّوحات وفنون  اِ�ستعرا�ض تتداول فيه  البلدية في  المقابلة لق�صر 

العربي  المهرجان  اخِتتام 
لفنون ال�شارع

على ت�أمين الفرجة ليتجمع الكل هناك في �شكل كرنفاليّ فنّي �شبابيّ توجه 

والعائلات  ال�شباب  من  كبيرة  �أعداد  تجمّعت  حيث  القراقنة«  »�شط  �إلى 

لمتابعة العرو� ض.

كانت  الأولى  المرحلة  مرحلتين،  �إلى  العرو�ض  من  الثاني  الجزء  واِنق�سم 

ال�شارع  لفنون  العربي  الملتقى  في  الم�شاركون  ال�شباب  فيه  قدّم  ركح  فوق 

وعلى اِمتداد �أكثر من �ساعة لوحات مختلفة رق�صا ومو�سيقى وغناء تحمّل 

ر�سائل  رحب،  �آفاق  نحو  والإنطلاق  وال�سلام  للحب  تدعو  �شبابية  ر�سائل 

تمّت �صياغتها �ضمن ور�شات عمل جماعية تلاقحت فيها التجارب والأفكار 

والتقت فيها الأحلام والأهداف.

ال�شارع  بفنون  المولع  الأعماق  �شباب �صفاق�س  فكان مع  الثاني  الجزء  �أما 

بعر�ض مواهبهم �أمام الجمهور ليج�سّدوا �أحد �أهمّ �أهداف هذه التظاهرة 

عموم  لدى  �صفاق�س  لمدينة  الترويج  في  الم�ساهمة  ال�شبابية  وهو  الفنية 

والإبداع  للثقافة  كمدينة  والعالمي  الوطني  الم�ستويين  على  ال�شباب 

والتلاقي.

�أعلنت ال�صين م�ؤخرا انتهاء  على غرار �سور ال�صين التاريخي العظيم 

الذي  العالم،  في  للبحر  عابر  ج�سر  �أطول  في  الرئي�سية  البناء  �أعمال 

يربط ت�شوهاي في مقاطعة قوانغدونغ مع هونج كونج وماكاو، ويبلغ طوله 

55 كيلو مترا. وقد بد�أت في الوقت ذاته �أعمال ر�صف الطرق والأعمال 

ذات ال�صلة.

لبناء  �أكثر من 400,00 طن من ال�صلب  وقد ا�ستخدم في بناء الج�سر 

يبلغ  الذي  والج�سر  البحر  �سطح  تحت  كم  يبلغ طوله 6.7  الذي  النفق 

طوله 22.9 كم، وهو ما يكفي لبناء 60 برج �إيفل، وقد و�صفته »الغارديان« 

البريطانية ب�أنه واحدة من »عجائب الدنيا ال�سبع في الع�صر الحديث«.

�أعمال  �أن  ال�صينية  الأنباء  وكالة  بثته  الذي  التقرير  في  وجاء 

دي�سمبر  في  بد�أت   )Y( حرف  �شكل  ي�أخذ  الذي  الج�سر  في  الت�شييد 

ت�شوهاي.  في   2009

ووفقا لم�س�ؤولين �صينيين ف�إن الج�سر يخف�ض مدة ال�سفر من هونغ كونغ 

�إلى كل من ت�شوهاى وماكاو من ثلاث �ساعات عن طريق البر �أو �ساعة 

واحدة عن طريق البحر �إلى ن�صف �ساعة فقط.

ال�صين تبني �أطول ج�سر فوق �سطح البحر

ويقع الج�سر بالقرب من مطاري هونغ كونغ وماكاو، ويمر فوق من واحدة 

من �أكثر طرق ال�شحن في العالم، حيث تعبر �أكثر من 4000 �سفينة يوميا، 

كما  والطائرات،  لل�سفن  اليومية  العمليات  مع  يتداخل  لا  الم�شروع  �أن  �إلا 

تم الأخذ في الاعتبار �ضرورة حماية الحياة البحرية �أي�ضا، حيث تتقاطع 

منطقة البناء مع محمية الدلافين ال�صينية البي�ضاء، التي تعد من الأنواع 

المهددة بالانقرا�ض، وتتمتع ب�أعلى م�ستويات الحماية من قبل الدولة.
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الذي  الخبر  �إزاء  الاجتماعي  التوا�صل  مواقع  عبر  الأفعال  ردود  تباينت 

الإعلام   و�سائل  وتناقلته  م�ؤخرا،  العلمية  �ساينت�ست«  »نيو  مجلة  ن�شرته 

با�ستخدام  �أ�شخا�ص«،  لـ«ثلاثة  العالم  في  طفل  �أول  ولادة  حول  المختلفة 

تقنية خ�صوبة جديدة.

الأمل للأ�سر  البع�ض فتحا علميا جديدا يعطي  ر�أى فيه  الذي  الوقت  ففي 

الوالدين  حرمان  وبالتالي  �إجها�ضهم،  �أو  المواليد  موت  من  تعاني  التي 

للأن�ساب  �ضياعا  ذلك  في  �أن  �إلى  �آخر  فريق  ذهب  فقد  الإنجاب،  من 

واختلاطها، بالإ�ضافة �إلى المحاذير الدينية التي �ساقها البع�ض.

يحمل  �أ�شهر  �ستة  قبل  المك�سيك  في  ولد  الذي  الطفل  �أن  بالذكر  جدير 

ال�شفرة  �إلى قدر قليل من  و�أبيه، بالإ�ضافة  النووي الطبيعي لأمه  الحم�ض 

تحملها  التي  الوراثية  الحالة  نف�س  للطفل  يكون  �ألا  بغية  للمتبرع،  الوراثية 

�أبنائها، فيما تعر�ضت  والدته الأردنية في جيناتها، التي فقدت اثنين من 

�أربع مرات، نتيجة الخلل الذي تعاني منه الأ�سرة، ويطلق  الأم للإجها�ض 

�أنه  عليه »متلازمة لي«، وهو مر�ض وراثي ي�صيب الجهاز الع�صبي، وثبت 

قاتل لأي طفل يعاني منه.  

ويقول خبراء �إن هذه الخطوة تب�شر بعهد جديد في الطب ويمكن �أن ت�ساعد 

ذاته  الوقت  في  ولكنهم  النادرة.  الوراثية  الحالات  ذات  الأخرى  الأ�سر 

يحذرون من �أن هناك حاجة �إلى مراجعة دقيقة لهذه التكنولوجيا الجديدة 

والمثيرة للجدل، والتي يطلق عليها ا�سم »تبرع الميتوكوندريا«.

تقنية »خ�صوبة« تنتج طفلا لـ »ثلاثة �أ�شخا�ص«

مركز  من  زانغ  جون  الدكتور  يقوده  الذي  الأمريكي،  الفريق  وا�ستخدم 

بهذا  للقيام  المك�سيك  �إلى  �سافر  الذي  نيويورك،  في  للخ�صوبة  هوب  نيو 

الإجراء نظرا لعدم وجود  قوانين تحظر ذلك هناك، الأ�سلوب الذي ي�أخذ 

الميتوكوندريا  �إلى  بالإ�ضافة  الأم  بوي�ضة  من  الحيوي  النووي  الحم�ض  كل 

ال�سليمة من بوي�ضات المتبرع لتكوين بوي�ضة جديدة �سليمة يمكن �إخ�صابها 

بالحيوانات المنوية للأب. وت�ستخدم هذه التقنية بوي�ضة �سليمة من المتبرع 

لتوفير الميتوكوندريا ال�سليمة.

وتكون النتيجة هي �أن يحمل الطفل 0.1 في المئة من حم�ضه النووي من 

المتبرع )الحم�ض النووي للميتوكوندريا( وجميع ال�شفرة الوراثية ل�صفات 

مثل ال�شعر ولون العين من الأم والأب.

على  والقدرة  والتعليم  العمل،  في  المثابرة  �أن  التقليدية  الحكمة  تقول 

�أعلى الم�ستويات  �إلى  القيادة هي الم�ؤهلات التي يحتاجها المرء للو�صول 

الزمان  في  تكون  حين  حظ  �ضربة  �أي�ضا  وربما  الم�ؤ�س�سة.  في  الوظيفية 

والمكان المنا�سبين عندما ت�أتي فر�صة الترقية.

ت�ساعدك  قد  �أخرى  عوامل  هناك  �أن  �إلى  ت�شير  الجديدة  الأبحاث  ولكن 

طوال الطريق �إلى تولي المنا�صب القيادية.

الوظيفية لحوالي  الم�سارات  ال�سياق در�ست م�ؤ�س�سة ينكدين في  وفي هذا 

�شركات  كبرى  في  يعملون  كانوا  العالم،  م�ستوى  على  موظف   459,000

�أ�صبح  ه�ؤلاء  بين  ومن  2010م.  و   1990 عامي  بين  الإدارية  الا�ست�شارات 

حوالي 64,000 ــ 14٪ تقريبا ــ �شركاء في �شركات كبرى، ونواب ر�ؤ�ساء، �أو 

موظفي �إدارة عليا.

وقد ك�شفت البيانات بع�ض النتائج المثيرة للاهتمام ب��شأن التقدم الوظيفي، 

تتمثل �أبرزها في ما يلي:

ــ الخبرة في مجالات وظيفية مختلفة: الم�ست�شار الإداري الذي يم�ضي وقتا 

طويلا في وظيفة، مثل الت�سويق �أو التمويل، �أو كلاهما، �أو �أعمال الأخرى، 

ف�إنه يطور فر�صته في الح�صول على من�صب قيادي رفيع الم�ستوى. فالوقت 

يعادل نحو ثلاث  تتيح تقدما وظيفيا  �إ�ضافية  الذي يق�ضيه في كل وظيفة 

�سنوات من الخبرة في العمل.

تغيير �شركات العمل في �إطار �صناعة معينة منح تقدما طفيفا، �أما تبديل 

الذي قد يكون م�ؤ�شرا على قيمة  الأمر  �أثر �سلبي،  له  القطاعات فقد كان 

كيف ت�صبح م�س�ؤولا رفيعا؟

بناء الخبرات وخلق العلاقات.

ـ �شهادات الماج�ستير في �إدارة الإدارة الأعمال، بع�ضها تحظى بالأف�ضلية: 

على  الح�صول  ف�إن  الإدارة،  مجال  في  الا�ست�شاريين  من  العينة  هذه  في 

الماج�ستير في �إدارة الأعمال من �إحدى �أف�ضل خم�س مدار�س في الولايات 

�إدارة  �أما الماج�ستير في  المتحدة الأمريكية تعادل 13 عاما من الخبرة. 

الأعمال من �إحدى المدار�س في المراتب الأدنى فتعادل خم�س �سنوات من 

الخبرة فقط.

في  �ساعدت  الماج�ستير،  �أو  الدكتوراه  مثل  الأخرى،  العليا  الم�ؤهلات 

الو�صول �إلى مراتب وظيفية رفيعة الم�ستوى، �إلا �أنها لم تحرز ذات التقدم 

كما في ماج�ستير �إدارة الأعمال.

نيويورك  مدينة  في  العمل  ف�إن  المتحدة،  بالولايات  يتعلق  ما  في  المكان: 

النقي�ض  وعلى  الوظيفي.  ال�سلم  �أعلى  �إلى  الموظفين  احتمال و�صول  يعزز 

من ذلك فقد انخف�ضت الفر�ص في كلٍ من هيو�ستن ووا�شنطن العا�صمة.

وفي خارج الولايات المتحدة كانت مومباي و�سنغافورة �أف�ضل المدن التي 

تتيح فر�صا �أف�ضل، في حين جاءت �ساو باولو ومدريد الأقل حظا.

نوع الجن�س: في الوقت الذي تت�ساوى فيه جميع عوامل الت�أثير على الأداء 

الوظيفي لكل من الرجال والن�ساء، تحتاج المر�أة في المتو�سط ثلاثة �أعوام 

لت�صبح  الفر�صة  نف�س  على  للح�صول  العمل  في  الخبرة  من  �أكثر  ون�صف 

م�س�ؤولة تنفيذية.
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 عمان.. �أحلى اللغات 
على  بالعي�ش  �أكرمنا  الذي  الكريم  لله  الحمد 

الأكثر  الأر�ض  المعطاء،  الكريمة  الأر�ض  هذه 

قابلية للحب والأكثر قدرة على �إقناع الآخرين 

تفا�صيل  كل  مع  ان�سجاما  والأ�سرع  بحبها، 

جمالها.

كما  العي�ش  قدرة  الإن�سان  يملك  حيث  عمان 

وهذا  ومتطلباته،  الإن�سان  كرامة  ت�ستوجبه 

في  و�سلاما  �أمنا  الأكثر  هي  عمان  يجعل  ما 

المنطقة، ولولا ذلك لظهر فقر العطاء وتلبية 

عمان  ولكن  �سلوكه،  على  الفرد  احتياجات 

ر�سم  الذي  قائدها  وحكمة  الر�شيدة  بقيادتها 

لنمو  موازيا  للإن�سان  تنموياً  خطاً  البدء  منذ 

الذي  الترف  حدَّ  بالإن�سان  ي�صل  لم  الأر�ض، 

حدَّ  يفتقر  يجعله  ولم  والعقل  القلب  يعمي 

الحاجة وبطبيعة الحال حدّ التوتر وما �ساء من 

�سلوك �إن�ساني.

مهما تغيرت وتبدلت الأزمان �إلا �أن عمان دائما 

ما تعطي المرء مفاتيح الحياة، وهذا من ف�ضل 

الله على �أر�ضه التي �أورثها �أنا�سا ف�ضلوها على 

�أنف�سهم، فن��شأ العمانيون كما يراهم الجميع، 

كل فرد منهم هو ذاك الم�سالم المحب القادر 

�أر�ضه،  لح�ضارة  فة  م�شرِّ مر�آة  يكون  �أن  على 

وعنوان تح�ضر �إن�سانها.

الذي  المجيد  نوفمبر  �أيام  الآن  تحيا  �إن عمان 

ك�سّر كل تعاريف الوقت ومزق �أوراق الروزنامة 

البلد  هذا  مجد  على  �شاهدة  �أيامه  لتكون 

العظيم، ودر�س فرح واعتزاز لكل عماني �أ�صيل، 

ولي�س مجرد �أيام تعبر وتغدو مع الذكرى.

تت�سع  ولا  للكلمات  وقت  لا  الأيام  هذه  مثل  في 

�إح�سا�س  من  دواخلنا  في  يتدفق  ما  لكل  اللغة 

ل بثمانٍ وع�شرين حرفا ثوبا  فلا يمكن �أن نف�صّ

لائقا بعمان، لي�س ب�إمكان هذه الحروف تحديد 

و�إن�ساننا،  و�أمتنا  تاريخنا  عن  قوله  نريد  ما 

ما  �إذا  قا�صرة  �ستكون  اللغوية  الألاعيب  كل 

حاولنا بها قول ما يمكن �أن يخت�صر تاريخ هذه 

الأر�ض وعظمة ما مر بها، وهذا هو الحال مع 

�أمر مخزون في ذاكرة كل واحد منا ويمكن �أن 

الذاكرة،  في  ق�صي  ركن  من  بع�ضه  ن�ستدعي 

ما  نقول  �أن  حاولنا  ما  �إذا  الحال  هو  فكيف 

و�إح�سا�س  بالفرح  فائ�ض  �إح�سا�س  من  به  نمر 

مما  و�أبعد  و�أ�صابعنا  �أ�صواتنا  �أبعاد  يتجاوز 

�سيدة  �أجل  من  الخيال  ي�صطاده  �أن  يمكن 

الأر�ض عمان ، وهي من هي �أبعد من كل �شيء 

و�أقرب من كل �شيء، و�أعلى من كل �شيء، وكل 

�شيء يبدو �ضئيلا في ح�ضرتها.

�أن  �أحاول  و�أنا  هنا  الأول  الحرف  منذ  لذلك 

�أقنع نف�سي بما لا �أ�صدقه وهو �إمكانية الكتابة 

عن عمان و�إن�سانها وقائدها الفذ الذي برهن 

لكل الدنيا �أنه فار�س هذا الع�صر بامتياز، و�أما 

نحن فلم ولن نحتاج �أي برهان لأننا �آمنا بهذا 

الأول  وعده  ومنذ  الأولى  اللحظة  ولادة  منذ 

و�إلى ما ل�سنا ندري من حدود عطائه وحكمته 

هذا  كل  �أن  الله  �أحمد  ولكني  �إن�سانه،  وعلو 

التحايل اللغوي قادني في �آخرة الأمر لأن �أكتب 

ما �س�أكتبه: 

عام  كل  كلها،  الأر�ض  �سيدة  وعمان  عام  كل 

المحبة  ومولد  الأول  ال�سلام  موطن  وعمان 

�أول  الأر�ض  هذه  و�إن�سان  عام  كل  الأولى، 

عام  وكل  الكرام،  عن  �س�أل  لمن  العناوين 

المفدى   ال�سلطان  جلالة  و�سيدنا  وقائدنا 

كنزنا الخرافي الذي لا ي�صدقه �إلا من يعي�شه 

لله  والحمد  عليا،  �صفات  من  الله  خ�صه  لما 

را. �أننا نعي�شه حا�ضرا ل�ؤل�ؤيا وم�ستقبلا منوَّ

مو�سى الفرعي

بمجرد �أن تكتب » �شباب« ت�ستنفر هذه المرحلة 

العمرية المتخمة بالن�شاط و�أجمل الذكريات، 

ع�شرات الموا�ضيع المت�شعبة ذات ال�صلة بهم، 

ولكنها  فقط  مرحلة  لي�ست  ال�شباب  مرحلة 

لوحة للم�ستقبل تتداخل �ألونها في الحا�ضر في 

عملية �سرمدية تنتقل فيها بع�ض �أفكار و�أدوات 

الع�صر القديم �إلى الع�صر الأحدث .

التي  الدائرة  مثل  »ال�شباب«  عن  الحديث 

تت�سع بلا توقف والتحديد �أمر �ضروري وكاف 

مثال  عن  الحديث  عبر  عامة  فكرة  لتو�صيل 

محدد، وقد اخترت عنوانا رئي�سيا هو »الإبداع 

يلخ�ص  الفوري«  الإعلام  زمن  في  ال�شبابي 

و�سائل  مع  المثقف  ال�شباب  معاناة  نهاية 

الإعلام التقليدي وخا�صة ال�صحف والمجلات 

على  منهم  واحد  كل  ح�صول  بعد  الورقية 

من�صب رئي�س تحرير » نف�سه« وفوقها م�س�ؤولية 

كاملة على كل ما يكتبه .

نهاية العلاقة التكافلية 

لقد انتهى �أخيرا ذلك الزمن الذي احتاج فيه 

كل من محفوظ وهمنغواي وماركيز �إلى مجلة 

وق�ص�صهم  �آراءهم  فيها  ين�شرونه  �صحيفة  او 

رواياتهم،  من  متلاحقة  وف�صولا  ال�صغيرة 

وبد�أ زمن العلاقة العك�سية التي ي�ستجدي فيه 

�أ�صحاب الورق �أ�صحاب الأحرف الرقمية بعد 

�أن حازوا على ح�ضور لافت بقوتهم الذاتية .

بين  التكافلية  العلاقة  �أي�ضا  انتهت  لقد 

ي�سود  حبر  عن  يوميا  تبحث  بي�ضاء  �صفحات 

بين  بمكان  تحلم  �أقلام  وبين  �صفحاتها 

انفتاحا  �أكثر  الآن  العلاقة  وباتت   ، �أعمدتها 

اليوم  �أن ال�صحافي قادر  واكثر تطورا لدرجة 

على عمل تحقيق متكامل من »تغريدات« �أ�شهر 

الكتاب العالميين والمحليين ودون �أن يتوا�صل 

معهم مبا�شرة .

ت�سويق غير م�سبوق 

والتوا�صلية  التكنولوجية  ب�أدواته  الع�صر  هذا 

الذي  الع�صر  �شرايين  جميع  يخنق  �أن  يو�شك 

نعرفه، ذلك الع�صر الذي عجزت فيه الكاميرا 

المتطورة ذات الجودة العالية في نقاء ال�صورة 

على ال�صمود فيه  لأن الهواتف النهمة الملقبة 

والمتع  الفوائد  من  �شيئا  تترك  لم  بالذكية 

وال�صحف  الخرائط  �أخذت  وابتلعته،  �إلا 

الفراغ  ووقت  الفيديو  والعاب  والتلفزيون 

والتوا�صل الب�شري المبا�شر واخذت �أي�ضا حياة 

من ان�شغلوا فيها وهم يقودون �سياراتهم.

بالأدب  الم�شتغل  ال�شباب  بينهم  ومن  ال�شباب 

من  بطبيعتهم  ا�ستفادوا  والفنون  والثقافة 

الاجتماعي  التوا�صل  وو�سائل  الرقمية  الثورة 

في ن�شر ما عجزوا عن ن�شره �سابقا ونجحوا في 

لإ�صداراتهم  م�سبوقة  غير  ت�سويق  عملية  خلق 

عن  ناهيك  ال�ضيق،  المحلي  نطاقهم  تتجاوز 

التكلفة )ال�صفرية( لتلك العملية .

�ضياع مقايي�س الجودة

موجودة،  تزال  لا  الحالي  الع�صر  بقايا  ان 

قد  الانتقال  عملية  �أن  �سبق  ما  يوحي  وقد 

�أف�ضل  قادم  هو  ما  كل  �أن  �أو  بالكامل  تمت 

من الو�ضع والحقيقة بر�أيي �أن عامل ال�سرعة 

على  ي�ؤكد  الذي  الوحيد  ال�شيء  هو  المذهلة 

ال�شباب في مواجهة �أنف�سهم 

�إبراهيم المليفي

كاتب من دولة الكويت  

ي�شبه  لا  تغيير  وهو  قادم لا محالة  التغيير  �أن 

لأن  مثلا  البترول  �إلى  الفحم  من  التغييرات 

عديم  تغيير  ولكنه  موجودا  زال  لا  القطار 

لأي  الا�ستمرار  �ضمانات  يقدم  ولا  الرحمة 

�شيء ربما للتو تعرفنا عليه.

تبرز  ومقايي�سه  المنتج  بجودة  يتعلق  فيما 

نف�سها  التقييم  �إ�شكاليات لأن فكرة  هنا عدة 

ال�شخ�صي،  ح�سابه  في  ين�شر  بمن  مرهونة 

لا  جيل  بين  متزايد  ا�صطفاف  وجود  مع 

�أفكار  وتنامي  ال�سابق  الجيل  من  النقد  يقبل 

اللغة  �سلامة  على  الدو�س  ت�ست�سهل  جمعية 

 !!! قراءة  دون  بالكتابة  والفخر  العربية 

والخلط بين عدة �أجنا�س �أدبية في قالب واحد 

والجنوح نحو نرج�سية تعمي العيون عن قراءة 

�أعمال ال�سابقين ومتابعة �أعمال اللاحقين.

لا  الورقية  ال�صحف  في  الإبداعي  الن�شر  ان 

يعطي �ضمانة على الجودة ولكنه يعك�س وجود 

الجادة  النقدية  والقراءة  الفلترة،  من  الكثير 

لا  قد  و»ال�شللية«  المجاملات  تتجاوز  التي 

التي  ال�شخ�صية  المدونات  في  �سوى  نجدها 

ن�أت بنف�سها عن الأجواء ال�سائدة، ولكنها كتابة 

تعتمد على الدافع الذاتي للكاتب وهو ما يعني 

انتظاره حتى يكتب من جديد . 

�إبداعك لا �صورك

في الختام كما قلنا ان الحديث عن »ال�شباب«  

لا  وهنا   ، توقف  بلا  تت�سع  التي  الدائرة  مثل 

ال�شباب  من  للجادين  نقول  �أن  �سوى  لنا  يبقى 

الإبداعية  الكتابة  مجالات  في  الم�شتغلين 

من  �أنف�سهم«،  بمواجهة  اليوم  »�أنتم  ب�أنواعها: 

وت�سليط  ابرازه  ي�ستطيع  حقيقي  �شيء  لديه 

طريقه  �أن  يعتقد  ومن  بنف�سه  عليه  الأ�ضواء 

مفرو�ش بالورد مخطئ تماما، والتكنولوجيا قد 

ت�ساعدنا في تذليل الكثير من العقبات ولكنها 

�أ�سطر  نرى  حقيقيا  كاتبا  لنا  تخلق  لن  حتما 

�إبداعه �أكثر من �صوره » ال�سيلفي«.
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مدار�س التكوين الخا�صة في ولاية بركاء تجربة رائدة في محافظة جنوب 

يعملون  القائمين عليها  لأن  النا�س  كثير من  ربما لا يعرف عنها  الباطنة، 

الم�ستقبل خارج  لمدر�سة  نموذجا  منها  ليجعلوا  وبهدوء  ب�صمت  منذ مدة 

تطبق  وعالمية  ودولية  خا�صة  بمدار�س  الزاخرة  م�سقط  محافظة  حدود 

برامج ومناهج متنوعة، وهي ميزة لا تتوفر لمحافظات �أخرى في ال�سلطنة، 

لذا ف�إن تجربة مدار�س التكوين الخا�صة في ولاية بركاء بمحافظة جنوب 

المطبات  ورغم  خا�صة،  وتحية  مت�أنية  وقفة  ت�ستحق  تجربة  هي  الباطنة 

التي مرت بها تلك المدار�س في رحلتها الجادة وال�شاقة ف�إنها تحرز حاليًا 

تقدمًاملحوظًا بف�ضل الدعم الفني المتخ�ص�ص عالي الم�ستوى الذي يوفره 

لها القائمون عليها.

هناك العديد من الجوانب التربوية التي يمكن تناولها بالمعلومات الواقعية 

تجربة  جدية  على  للبرهنة  المقالات  هذه  �سل�سلة  �ضمن  القاطعة  والأدلة 

تلك  تناول  و�سيتم  الثناء،  لهذا  وا�ستحقاقها  الخا�صة  التكوين  مدار�س 

�أود في  �أنني  الجوانب تباعًا عبر المقالات اللاحقة ب�إذن الله تعالى، غير 

الذي  المطرد  التقدم  �شواهد  من  مهم  �شاهد  على  �أقف  �أن  المقال  هذا 

تحققه مدار�س التكوين، �ألا وهو اللقاء التعريفي الأول بين معلمي المدار�س 

الحالي  الدرا�سي  العام  مطلع  مع  عقده  تم  الذي  الطلبة  �أمور  و�أولياء 

2017/2016م قبل �أيام قليلة، حيث ح�ضر هذا اللقاء �أكثر من ثلثي �أولياء 

الأمور، وفي تفاعل لافت للنظر بحث �أولياء الأمور مع المعلمين والمعلمات 

�شتى توجهات و�سيا�سات وخطط المدار�س وعلاقتها بتعلم �أبنائهم وبناتهم.

التكوين  مدار�س  �سيا�سة  �أبعاد  �ضمن  فقط  واحدًا  بعدًا  يمثل  اللقاء  هذا 

الخا�صة للانفتاح على الأ�سرة والمجتمع وللتفاعل مع محيط المدار�س على 

الم�ستوى المحلي والإقليمي والدولي، في �سبيل تح�سين تعلم طلاب مدار�س 

مجتمع  في  مواطنين  ليكونوا  وتهيئتهم  التربوية  تجاربهم  و�إثراء  التكوين 

عُماني منفتح على العالم ب�أ�سره، هذه ال�سيا�سة- كما ي�شير عنوان المقال- 

�ضرورة ولي�ست ترفًا، فالدرا�سات التربوية على م�ستوى العالم تجمع »على 

�أهمية انفتاح المدر�سة على المجتمع المحيط بها ت�أثيرًا وت�أثرًا، بحيث لا 

تكون المدار�س جزراً منعزلة لا تعرف حاجات المجتمع المحيط بها، ولا 

ت�ستجيب لمتطلباته« كما يذكر الدكتور عبد العزيز الحر في كتابه )مدر�سة 

الم�ستقبل(.

�أولى حلقات الانفتاح على المجتمع والتفاعل معه،  و�إذا كانت الأ�سرة هي 

فمن الطبيعي �أن تكون لمدار�س التكوين ا�ستراتيجية خا�صة لبناء ال�شراكة 

بينها وبين �أ�سر طلابها، وتت�ضمن تلك الا�ستراتيجية وجود عقد اجتماعي 

)المدر�سة،  المعنية  الثلاثة  للأطراف  والواجبات  الحقوق  يحدد  وا�ضح 

الأ�سرة  فيه  ت�ساهم  م�ستمر  تفاعلي  برنامج  ووجود  الأ�سرة(،  الطالب، 

�إلى الأ�سرة ك�شريك  التعليمية، والنظر  �إيجابي في العملية التربوية  ب�شكل 

ذلك  ولتحقيق  زبون،  �أو  كم�ستفيد  ولي�س  التعليمية  التربوية  العملية  في 

توعوية م�ستمرة للأ�سرة عبر  برامج  الخا�صة  التكوين  كله طورت مدار�س 

مختلف قنوات وو�سائل التوا�صل، وطورت �أدوات خا�صة لتوثيق ال�شراكة في 

تنظيمية  �إدارية  هياكل  كذلك  كما طورت  التعلم،  ببع�ض جوانب  يتعلق  ما 

خا�صة لتعزيز العلاقة بينها وبين الأ�سرة والمنزل.

�إلى كون الأ�سرة هي المحيط الأول والمبا�شر للطالب، ف�إن الأ�سر  �إ�ضافة 

في  ن�شطون  �أع�ضاء  ومعظمهم  و�أخوات  و�إخوة  و�أمهات  �آباء  عن  عبارة 

م�ؤهلات  ويحملون  متنوعة  واجتماعية  فكرية  اهتمامات  لديهم  المجتمع، 

علمية متباينة ويعلمون في مختلف قطاعات الإنتاج، لذلك فهم عبارة عن 

تحقيق  في  منها  الا�ستفادة  المدر�سة  على  غنية،  وتعليمية  تربوية  موارد 

�أهدافها، فالنظرية التربوية الحديثة في هذا المجال ت�شير �إلى �أن �أف�ضل 

�أ�سلوب لدعم تعلم الطلاب هو الاتفاق على �أهداف ومخرجات التعلم بين 

المدر�سة والأ�سرة والمجتمع، وتج�سد النظرية هذه العلاقة بين الأطراف 

الثلاثة على النحو الآتي:

وربط  المجتمع  لدخول  الرئي�سة  البوابات  �إحدى  يمثلون  الأ�سرة  �أفراد 

الطالب به عبر عملية التمدر�س، من خلال �إ�شراك �أولياء الأمور في تنفيذ 

بع�ض الدرو�س ح�سب اهتماماتهم وم�ؤهلاتهم وخبراتهم العملية، ولا يمكن 

المخرجات  ونوعية  الأهداف  على  الاتفاق  تم  �إذا  �إلّا  بنجاح  ذلك  يتم  �أن 

المتوقعة، والتوا�صل الم�ستمر بين الأطراف الثلاثة كفيل بتقريب وجهات 

النظر وتحقيق الاتفاق المطلوب ب�أق�صى الدرجات الممكنة، ويو�ضح هذا 

النموذج العلاقة بين الأطراف الثلاثة �أن كل طرف قد يكون معنيًا لوحده 

بمهمة محددة من مهام دعم الطالب وقد يكون كل طرفين مكلفين بمهمة 

م�شتركة  واحدة  بمهمة  للقيام  معًا  الثلاثة  الأطراف  تتعاون  وقد  م�شتركة 

لدعم التعلم، وم�ساهمة بع�ض �أولياء الأمور في تنفيذ بع�ض الدرو�س مثال 

واحد من �أمثلة المهام الم�شتركة.

من  العديد  في  الناجحة  التجارب  من  م�ستخل�صة  التربوية  النظرية  هذه 

الدول  من  وغيرها  وكوريا  وال�صين  و�سنغافورة  فنلندا  مثل  العالم  دول 

الرائدة في مجال التعليم المدر�سي، وتطبيقها في المدار�س بنجاح يقت�ضي 

الممار�سون  التربويون  يدركها  التي  الدقيقة  التفا�صيل  العديد من  مراعاة 

من  طرف  كل  دور  �أن  �إلى  النظرية  ت�شير  مثلًا  ذلك  فمن  المدار�س،  في 

الأطراف الثلاثة قد يختلف تبعًا لعمر الطالب والمرحلة الدرا�سية المقيّد 

بها، فبينما ت�أثير الأ�سرة قد يكون قويًا وملحوظًا مع طلبة ال�صفوف الدنيا 

ف�إنه قد يكون �ضعيفًا مع طلبة ال�صفوف العليا من التعليم المدر�سي نظرًا 

لا�ستقلال الطالب ونموه الذهني، بينما ت�أثير المجتمع بخلاف ذلك، وهلم 

بين  العلاقات  لإدارة  منهجي  ب�شكل  تخطط  �أن  المدر�سة  على  لذا  جرًا، 

مدار�س التكوين الخا�صة وتفاعلها مع محيطها الاجتماعي

تعاون المدر�سة مع الأ�سرة والمجتمع 
�ضرورة ولي�س ترفاً

د. �سعيد بن �سليم الكيتاني

الأطراف الثلاثة وهذا ما تفعله مدار�س التكوين اليوم �ضمن الا�ستراتيجية 

المذكورة.

عودًا �إلى اللقاء التعريفي الأول بين معلمي مدار�س التكوين الخا�صة و�أولياء 

من  وا�سعة  م�شاركة  �شهد  الذي  اللقاء  هذا  �أن  في  �شك  فلا  الطلبة،  �أمور 

�سيا�سة  تفعيل  على طريق  الأ�سا�سية  الأولى  الخطوة  هو  الأمور  �أولياء  قبل 

وللتفاعل  والمجتمع  الأ�سرة  على  للانفتاح  التكوين  مدار�س  وا�ستراتيجية 

مع محيط المدار�س على الم�ستوى المحلي والإقليمي والدولي، وال�شفافية 

التي ات�سم به الطرح في اللقاء لدى ا�ستعرا�ض توجهات المدار�س وخططها 

�أ�سا�س تفعيل دور الأ�سرة و�أولياء الأمور والمجتمع، فاطلاع  و�أنظمتها هي 

الطالب  �أداء  تقويم  و�أ�س�س  ومعايير  المدار�س  مناهج  على  الأمور  �أولياء 

في  القيم  ودور  المدار�س  تقدمها  التي  والخدمات  الإ�ضافية  والأن�شطة 

على  والرد  الأمور  �أولياء  مع  ال�سريع  التوا�صل  ونظام  والتعلم  التح�صيل 

لخروج  منهجيًا  ت�أ�سي�سًا  ي�ؤ�س�س  �أن  ��شأنه  من  ذلك  كل  ا�ستف�ساراتهم، 

محلية  مجتمعية  دوائر  �إلى  ال�ضيقة  المدر�سية  البيئة  دائرة  من  المدر�سة 

و�إقليمية ودولية �أو�سع.

من ناحية �أخرى على �أولياء الأمور �أن يكونوا واعين ب�أن فهم الاحتياجات 

الأبوية،  م�س�ؤوليتهم  �صميم  من  هو  لابنتهم  �أو  لابنهم  والتعليمية  التربوية 

وتو�ضيح تلك الاحتياجات للمدر�سة وللمعلمين والمعلمات م�س�ألة �ضرورية 

للطالب  المنا�سبين  والتعليمي  التربوي  الدعم  توفير  �أجل  من  للغاية 

بالمدر�سة، وهناك كوادر وهياكل تنظيمية بالمدار�س يمكن لأولياء الأمور 

�أن يعبّروا عن تلك الاحتياجات من خلالها ح�سب طبيعتها، هذا التوا�صل 

�أ�سا�سي ولا بد منه لنجاح المدر�سة وتعلم  ذو اتجاهين بين الطرفين �أمر 

الطالب ونمو المجتمع.

التنفيذية  والخطط  الا�ستراتيجيات  لا�ستعرا�ض  المقال  هذا  يت�سع  لا 

التف�صيلية المعتمدة من قبل اللجنة الا�ست�شارية التربوية للمدر�سة، والتي 

للخطوات  المت�أمل  �أن  غير  بكفاءة،  تنفيذها  حاليًا  المدر�سة  �إدارة  تتولى 

المدرو�سة التي تخطوها مدار�س التكوين الخا�صة نحو الارتقاء بخدماتها 

التربوية التعليمية يت�ضح له بجلاء �أنها ت�سير في الاتجاه ال�صحيح ولا ريب 

في �أن تلك الخطوات �ست�ؤتي عمّا قريب ثمارها و�سيجني الطالب والأ�سرة 

والتقدير  ال�شكر  الختام لا بد من توجيه كلمة  الثمار، وفي  والمجتمع تلك 

الباطنة  الرائدة في محافظة جنوب  التربوية  التجربة  للقائمين على هذه 

ولإدارة المدر�سة وللمعلمين والمعلمات على جهودهم الم�ضنية وحما�سهم 

الملتهب للعمل التربوي الجاد.
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�صاحبة م�شروع »ديمة« للمجوهرات

�شادية الإ�سماعيلية: لا ننتج بكميات 
كبيرة مراعاة لتميز القطع وت�ألقها

ت�أثرت بما قدمه لها التراث العماني العريق من 

ونقو�شها  الجميل،  بفنها  تقليدية،  مجوهرات 

م�شروع  ولادة  عاتقها  على  فحملت  الخلابة، 

يواكب متطلبات المر�أة الحديثة والمحافظة 

الوقت.  نف�س  في  العريق  التراث  على 

مجوهرات  مجرد  لي�ست  »ديمة«  مجوهرات 

لنا  تحكي  بوتقة  هي  بل  وجميلة،  براقة 

الم�شروع  �صاحبة  فريدة.  تراثية  ق�ص�صا 

الإ�سماعيلية،  محمد  بن  �سالم  بنت  �شادية 

الن�صيب  قرية  �إبراء،  ولاية  �إلى  �أ�صلها  يعود 

لت�صميم  دار  هي  عمان  ديمة  عمان.  ب�شرقية 

بالحداثة  تتميز  عمانية  مجوهرات  وت�صنيع 

بكميات  ت�صنع  لا  فهي  والمحدودية؛  والرقي 

تجارية كبيرة مراعاة لتميزها وت�ألقها. مقر 

في  م�سقط،  بمحافظة  لامار،  مجمع  في  الدار 

منت�صف  في  الرحلة  بد�أت  عمان.   �سلطنة 

عام 2008م بعد ت�سجيل »ديمة« ك�أول ماركة 

التفا�صيل في  الراقية..  للمجوهرات  عمانية 

ال�سطور الآتية. 

حوار: �أنوار البلو�شية 

فكرة  بزوغ  عن  الا�سماعيلية  تحدثت  بداية 

المجوهرات،  ت�صميم  في  وال�شغف  الم�شروع 

حيث قالت: يعود �شغفي بالفنون والت�صميم �إلى 

ب�شكل  منجذبة  كتلميذة  وكنت  المدر�سة،  �أيام 

طبيعي �إلى كل ما له علاقة بالفنون والت�صميم، 

الفنون  بمدر�سة  الالتحاق  هو  حلمي  وكان 

الثانوية.  المدر�سة  من  تخرجي  بعد  مبا�شرة 

لكن بدلا من ذلك، تخ�ص�صت في مجال بعيد 

بي  انتهى  حيث  والت�صميم؛  الفنون  عن  كليا 

المطاف في عالم الأرقام، بعد �أن ح�صلت على 

درجة البكالوريو�س في المحا�سبة بجامعة عين 

�شم�س في م�صر )1988(، ودرجة الماج�ستير 

المالية من جامعة �ستراثكلايد في  العلوم  في 

�إلا  عديدة  �سنوات  ومرت   .)1996( ا�سكتلندا 

 2007 عام  وفي  يخمد،  لم  بالفنون  �شغفي  �أن 

من  )الم�صنوعة  المجوهرات  ب�صناعة  بد�أت 

كثيرا  ا�ستمتعت  وقد  كهواية،  غالبا(  الخرز 

مجموعة  بت�صميم  الأمر  بي  انتهى  حتى  بها 

المجموعة  قطع  جميع  عر�ضت  وقد  �ضخمة. 

عام 2008 في معر�ض خا�ص، والأمر المذهل 

�أنها لاقت نجاحا باهرا، وكان النا�س يتدافعون 

يدويا،  الم�صنوعة  المجوهرات  قطع  ل�شراء 

ال�ساعة  خلال  المجموعة  كامل  بيعت  حيث 

الأولى من المعر�ض. بد�أت ن�شاطي في ت�صميم 

عام  في  فعلي  ب�شكل  المجوهرات  و�صناعة 

٢٠٠٨، حيث قمت ب�إعادة ت�صميم المجوهرات 

حديث،  ب�شكل  التقليدية  الخليجية  العمانية 

و�صناعتها  المو�ضة،  �صيحات  �أحدث  يواكب 

ح�سب المعايير العالمية للمجوهرات.

مجوهرات، تحف وهدايا

بمتحف  2009م  عام  مطلع  �شهد  و�أ�ضافت: 

»بيت الزبير« تد�شين ديمة ك�أول ماركة عمانية 

دام  مليء   تفكير  بعد  الراقية  للمجوهرات 

وتعليم  تثقيف  فترة  تخللتها  �سنوات،  لأربع 

التقليدية،  العمانية  المجوهرات  ب�أ�صل  الذات 

و�ضع  يمكن  التي  والجوانب   ناحية،  من 

اللم�سات الع�صرية عليها، من جانب �آخر. وفي 

خط  عن  الك�شف  تم  2011م،  عام  منت�صف 

)�أطقم  الراقية  بالأواني  خا�ص  جديد  �إنتاج 

وتتناغم  مجملها،  في  ت�ضاهي  التي  الع�شاء(، 

الجودة  م�ستوى  ديمة من حيث  مع مجوهرات 

الأطقم  هذه  ب�أن  علماً،  الت�صاميم.  وجمال 

ديمة  عملاء  احتياجات  لتلبية  وت�صنع  ت�صمم 

الخا�صة؛ لذا، ت�صنع بكميات محدودة ولا تعاد 

على  ال�سوق  طلب  زيادة  ومع  للغير.  �إنتاجها 

2013م  عام  في  الدار  قامت  ديمة،  منتجات 

الثمينة  بالتحف  يعنى  جديد  خط  بتد�شين 

والهدايا التذكارية. 

فعاليات وم�شاركات

المحافل  من  الكثير  في  »ديمة«  ح�ضرت 

و�إنجازات  بنجاحات  لتحتفل  الم�ستوى،  رفيعة 

هذه  الإ�سماعيلية  ذكرت  حيث  الماركة، 

في  �شاركنا  قائلة:  والم�شاركات  الفعاليات 

معر�ض الجواهر العربية بمملكة البحرين عام 

2010م، والمعر�ض العالمي للمجوهرات بلندن 

للمجوهرات  كنوز  ومعر�ض  2011م،  عام  في 

وال�ساعات الثمينة بدولة الكويت عام 2012م، 

في  للم�شاركة  »ديمة«  ماركة  دعوة  تمت  كما 

�شركة  150 لميلاد م�ؤ�س�س  بالذكرى  الاحتفال 

و�شاركنا  عام2012م،  البريطانية  رويز  رولز 

�شركة  لت�أ�سي�س   110 الذكرى  في  الاحتفال 

وغيرها.  عام2013م،  البريطانية  رويز  رولز 

ال�شركات  �ضمن  من  عمان  ديمة  اختيار  وتم 

في  عنها  للكتابة  القليلة  العالمية  والماركات 

90 لميلاد  الذكرى  باحتفالات  خا�ص  كتاب 

العظمى.  بريطانيا  ملكة  �إليزابيث،  الملكة 

�أي�ضا  وت�صاميمه  الإ�سلامي  المعماري  الفن 

لها ب�صمة خا�صة على مجوهراتنا، فمن �ضمن 

جمال  ب�إبراز  يعني  خط    ديمة،  مجوهرات 

الفن الإ�سلامي وابداعاته. �أحب �أن �أ�شير هنا 

اهتمام  بجذب  كفيلا  كان  الخط  هذا  �أن  �إلى 

�أثناء م�شاركتنا  بالمعمار  المعنيين  الكثير من 

في  بلندن  للمجوهرات  العالمي  المعر�ض  في 

�شهر �سبتمبر ٢٠١١م. 

خطوات واثقة

ولادة  فمنذ  النجاح،  قمة  لبلوغ  عالٍ  طموح 

ر�ؤية  �شادية  و�ضعت  كماركة  »ديمة«  م�شروع 

وا�ضحة للهدف الذي تريد تحقيقه، وفي هذا 

بعيدة  ا�ستراتيجية  و�ضعنا  ذكرت:  الجانب 

المدى، لتحقيق التميز والانت�شار، وجعل ديمة 

الاحتياجات  كافة  في  لعملائنا  ملاذا  عمان 

بمنازلهم.  الخا�صة  والاحتياجات  ال�شخ�صية، 

تم اختيارنا �ضمن 

الماركات العالمية 

القليلة للكتابة عنها في 

كتاب خا�ص باحتفالات 

الذكرى الـ 90 لميلاد 

الملكة �إليزابيث
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مرورا  بالمجوهرات،  البداية  فكانت 

�إلى  و�صولا  الراقية؛  الموائد  بم�ستلزمات 

فهو مجموعة  الجديد،  �أما  التذكارية.  الهدايا 

ك�شف  التي  الفاخرة  )ال�شرا�شف(  البيا�ضات 

ال�ستار عنها يوم افتتاح متجر ديمة ببناية لمار 

مار�س  من   ٨ يوم  في  مول  البانوراما  بجانب 

ثقة  ونالت  جدارتها  الدار  �أثبتت  ٢٠١٦م. 

ال�سوق،  زبائنها، وكانت ت�صاميمها مقنعة في 

كما �أن الجهات الر�سمية في �سلطنة عمان تقدم 

�إلى  كهدايا  عمان  ديمة  مجوهرات  من  قطعا 

كبار ال�شخ�صيات المحلية والدولية، يعد ذلك 

وحققت  ولعملنا.  لنا  عظيما  وتقديرا  اعترافا 

الدار انت�شارا على ال�صعيد العالمي، واكت�سبت 

تقدير م�ؤ�س�سات عالمية رفيعة الم�ستوى، حيث 

م�صممي  لتمثيل  عمان  ديمة  دار  اختيار   تم 

في  وذلك  الأو�سط،  ال�شرق  في  المجوهرات 

حياة  على  عاماً   150 مرور  بذكرى  الاحتفال 

ال�سير هنري روي�س و�إرثه العظيم، الذي �أقيم 

في دي�سمبر 2012م ، كما اختيرت �ضمن قائمة 

الم�صممين الـ12 عالميا لح�ضور حفل الذكرى  

ال�سنوية الـ110 ل�سيارات رولز روي�س الذي �أقيم 

في نوفمبر 2013. �أما الخطوة القادمة لديمة 

نتعاون مع  العالمي،  عمان تركز على الانت�شار 

لفتح  وعالمي،  �إقليمي  م�ستوى  على  خبرة  دور 

عمان  ديمة  لمنتجات  جديدة  مبيعات  قنوات 

الخليجي،  التعاون  مجل�س  دول  منطقة  في 

و�أوروبا، و�أمريكا. 

المغامرة والتحدي

ولابد  �شاقة،  بدايته  تكون  جديد  م�شروع  ك�أي 

من تخطي العقبات، حيث قالت �شادية: ب�سبب 

ترويج  �إلى  الأولى  البدايات  منذ  اتجاهنا 

منتجاتنا في الأ�سواق العالمية كماركة  عالمية 

بالجودة،  الاهتمام  علينا  لزاماً  كان  راقية، 

الت�صميم  في  العالمية  بالمعايير  والالتزام 

والت�صنيع. لم نكن لنحقق ذلك دون الاعتماد 

العالمية؛  الأ�سواق  في  رائدة  م�صانع  على 

عالية  نفقات  وتكبد  بالتبعية،  ذلك  ويلزمنا 

في  و�إنما  فح�سب،  الت�صنيع  في  لي�س  جدا، 

�أي�ضا.  الجمركية  والر�سوم  والت�أمين  ال�شحن 

وكم�ؤ�س�سة نا�شئة لم نكن قادرين على تغطيتها 

لها  ت�سويقنا  و�أن  لا�سيما  المر�ضي،  بال�شكل 

لم  الذي  المحلي،  ال�سوق  على  بداية  اعتمد 

الفترة،  هذه  خلال  ومنا�صا.  بدا  منه  نجد 

اهتمامنا  قدر  الكبير؛  همنا  الربحية  تكن  لم 

وبناء  ال�سوق،  في  الجيدة  ال�سمعة  بتكوين 

ماركة على �أ�س�س �صحيحة. ومن ناحية �أخرى، 

الأ�سرية  والالتزامات  العمل  بين  التوفيق  ف�إن 

مثل  عام،  ب�شكل  والاجتماعية  خا�ص،  ب�شكل 

تحديا  كبيرا بالن�سبة لي، و يبدو هذا التحدي 

الأعمال موظفا  رائد  يكون   عندما  �أكثر عمقا 

من  يخلى  لا  معنا. وال�سوق  الحال  كان  كما 

ديمة  مجوهرات  به  تتميز  ما  لكن  المناف�سة، 

و�صياغتها  الراقية،  ت�صاميمها  في  عمان 

لا  فهي  بمحدوديتها،  والمتميزة  الرفيعة، 

ت�صنع بكميات تجارية كبيرة مراعاة لتميزها 

ثقافتنا  و  بتراثنا  علاقتها  �أن  كما  وت�ألقها. 

متميزة  دائما  تجعلها  والخليجية  العمانية 

التي تطغي عليها  عن غيرها من المجوهرات 

الطابع الغربي ب�شكل كبير.  

الزمرد والياقوت 

المواد  نوعية  اختيار  الا�سماعيلية:  و�أ�ضافت 

الم�ستخدمة في مجوهراتنا يتوقف على العديد 

الإيحاء،  وم�صدر  كالت�صميم،  العوامل،  من 

وذوق العميل بالن�سبة للمجوهرات الم�ص�صمة 

الدارجة  والمواد  ما،  لعميل  ح�صري  ب�شكل 

نوعية  في  متوازن  تنوع  فتلتم�س  ال�سوق.  في 

المعادن والأحجار الكريمة التي ن�ستخدمها في 

مجوهرات ديمة، منها الذهب ب�ألوانه المختلفة 

والأ�سود،  والأبي�ض،  والزهري،  الأ�صفر،  مثل 

وكذا، الف�ضة. �أما الألما�س والأحجار الكريمة 

�أحجار الأميثي�ست،  كبير  ب�شكل  فن�ستخدم 

والأزرق  الأبي�ض  والياقوت، والتوباز  والزمرد، 

الفاتح، و�سيترين، والعقيق الأحمر والأخ�ضر، 

وغيرها من الأحجار،  كما ن�ستخدم لآلئ عالية 

الجودة. مقر الدار في مجمع لامار بمحافظة 

تحدثت  حيث  عمان،  �سلطنة  في  م�سقط، 

المتجر  قائلة:  الجانب  هذا  في  الا�سماعيلية 

المنتجات،  لعر�ض  ق�سم  ق�سمين؛  �إلى  مق�سم 

خا�ص  ا�ستوديو  عن  عبارة  الآخر  والق�سم 

للت�صميم والأعمال الإدارية. يدير هذا الموقع 

�سعاد  ابنتي  �أ�شخا�ص،  ثلاثة  من  مكون  فريق 

هي الم�س�ؤولة عن كل الأمور المتعلقة بال��شؤون 

القانونية، وكافة الأن�شطة التي تتعلق بالت�سويق 

الت�سويقية  الفعاليات  مثل  العامة،  والعلاقات 

ومتابعة  والتوا�صل  العملاء،  ومقابلة  لل�شركة، 

�أعمال م�ست�شارينا الت�سويقيين خارج ال�سلطنة، 

وغيرها من الأن�شطة الت�سويقية.  �أما �أنا ف�أتولى 

و��شؤونها  عام،  ب�شكل  ال�شركة  �أعمال  �إدارة 

ديمة  منتجات  ت�صميم جميع  وكذلك  المالية، 

التي  الأعمال  �إطار  تحت  تندرج  فهي  عمان، 

�أقوم بها �شخ�صيا.  وتقوم م�ساعدتنا بالإهتمام 

الم�ساعدة  وكذلك،  المتجر  بداخل  بالمبيعات 

في الأعمال الإدارية.  وهناك فريق �آخر يعمل 

من خارج المتجر، مثل الم�س�ؤول عن العلاقات 

�شــركة »تــومـا�س جـوود« 

تـعـاقـدت مـعـنا لت�صميم 

مجموعة كاملة من �أطقم 

طعام فاخرة تزود بها 

ق�صور الملكة �إليزابيث 

والأمير ت�شارلز. 

العامة ومتابعة �أعمال ديمة عمان لدى الجهات 

الجودة  مراقبة  وفريق  والخا�صة،  الحكومية 

منتجاتنا  جميع  جودة  بفح�ص  يعمل  الذي 

و�أخيرا،  الب�ضاعة،  �شحن  قبل  الم�صانع  في 

دول  منطقة  عن  الم�س�ؤول  الت�سويق  م�ست�شار 

عن  م�س�ؤول  �آخر  وم�ست�شار  التعاون،  مجل�س 

ت�سويق ديمة عمان في �أوروبا و�أمريكا.    

�إنجازات تحققت

دار  حققتها  التي  المر�ضية  النتائج  وعن 

ذكرت  وعالمياً،  محلياً  »ديمة«  المجوهرات 

ال�صعيد  على   انت�شارا  الدار  حققت  �شادية: 

عالمية  م�ؤ�س�سات  تقدير  واكت�سبت  العالمي، 

رفيعة الم�ستوى، ففي مار�س 2013م، ال�شركة 

التي  جوود  توما�س  العريقة  البريطانية 

ت�شالز  والأمير  �إليزابيث  الملكة  ق�صور  تزود 

وغيرهم من الم�شاهير العالميين بم�ستلزمات 

لت�صميم  معنا  تعاقدت  والديكور،  الموائد 

و  فاخرة.  طعام  �أطقم  من  كاملة  مجموعة 

لت�صميم  ح�صري  كم�صمم  الدار  تعيين  تم 

»الملكة«،  لقارب  التذكارية  المنتجات  جميع 

هدي لل�سلطان خليفة بن حارب 
ُ
القارب الذي �أ

الملك  قبل  من  زنجبار،  �سلطان  البو�سعيدي، 

جورج الخام�س، ملك بريطانيا العظمى. هذه 

المنتجات تم عر�ضها و بيعها في متجر قارب 

المحلي  ال�صعيد  البريطانية. وعلى  »بريتانيا« 

تم ت�صنيفي �ضمن �أقوى �صاحبات الأعمال في 

ال�سلطنة في �أكتوبر 2015م؛ كما عر�ض مجل�س 

بدور«�سفيرة  بقيام ديمة عمان  العلمي  البحث 

الإبداع« في يناير2014م؛ وفزنا بجائزة المر�أة 

تم  و  دي�سمبر2013م؛  في  والإجادة  للتميز 

ت�صنيفنا �ضمن الأعمال المتميزة لعام 2012م 

الدعم  وعن  عمان«.‬‬‬‬‬  »جوهرة  كتاب  في 

العديد  ذكرت:  للم�شروع  والمعنوي  المادي 

بجانب  وقفت  الر�سمية  ال�شخ�صيات  من 

و�أخ�ص  الأ�سرة،  �أفراد  وكذلك  عمان،  ديمة 

�سانداني  اللذان  وخالي  زوجي  بالذكر، 

مجرد  الم�شروع  كان  �أن  منذ  بجانبي  ووقفا 

كان  والعملاء  والأ�صدقاء  متوا�ضعة،  فكرة 

الم�شروع.  �إنجاح  في  دور�أ�سا�سي  �أي�ضا   لهم 

ملحوظا  كان  جميعا،  ه�ؤلاء  م�ساهمة  �إن 

و  المعرفة،  وتبادل  الن�صائح  حيث  من 

الدعم  وكذلك  جديدة،  �إنتاج  خطوط  فتح 

قبلهم.  من  المعنوي 

المر�أة العمانية

تحية  �أوجه  الا�سماعيلية:  ذكرت  الختام  وفي 

خا�صة �إلى المر�أة »الأم«، على كل الجهود التي 

الوطن؛  لهذا  �صالحة  �أجيال  تربية  في  تبذلها 

تلقين  مرحلة  تخطينا  قد  ب�أننا  تذكيرها  و�أود 

رغباتنا  ح�سب  م�ستقبلهم  وتطويع  �أبناءنا 

�أو  طبيبا  يكون  �أن  بال�ضرورة  لي�س  و�آمالنا. 

مهند�سا �أو محاميا، فالإن�سان الناجح هو ذلك 

في  فيعمل  �شغفه،  موطن  يعي  الذي  ال�شخ�ص 

ويبدع  يخل�ص  وبالتالي  يحبه،  الذي  المجال 

في  الحرية  من  م�ساحة  لأبنائنا  فلنعطي  فيه. 

لم�ستقبلهم.  تحقيقه  في  يرغبون  ما  اختيار 

و�أ�ضافت: �أما المر�أة »�صاحبة الأعمال«. �أتمنى 

ت�ساهم  جديدة  �أعمال  في  تخو�ض  �أراها  �أن 

ال�شاملة،  التنموية  الاقت�صادية  النه�ضة  في 

تجارية  لأعمال  الفر�ص  من  الكثير  فهناك 

مبا�شر  ب�شكل  ت�ساهم  بدورها  التي  مربحة، 

قبل  من  م�ستغلة  وغير  الوطني،  الاقت�صاد  في 

لمجرد  �أعمال  خلف  ال�سعي  العمانية.  المر�أة 

التحدي من �أجل �إظهار قدراتها، قد ي�ؤدي في 

بع�ض الأحيان �إلى ف�شل الم�شروع لعدم الدراية 

ال�سوق  قدرة  لعدم  �أو  العمل،  لطبيعة  الكاملة 

نف�س  من  والمتكرر  الهائل  الكم  ا�ستيعاب  في 

بع�ض  قدرة  عدم  وبالتالي  المنتج؛  �أو  الخدمة 

�صاحبات الأعمال في تحقيق �أهدافهن المالية 

في ظل الظروف التناف�سية غير ال�صحية التي 

خلقتها خياراتهن غير المدرو�سة.  

تـم تعيين الدار كم�صمم 

ح�صري لت�صميم جميع 

المنتـجــات الـتـذكــاريـــة 

لقارب »الملكة« وتم 

عر�ضها في متجر قارب 

»بريتانيا« البريطانية

فـزنـــا بـــجـائزة الــــمـر�أة 

للـــتـمـيز والإجـــادة فـــــي 

دي�سمبر2013م؛ 
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العدد)١٣(

�شم�سة ال�شكيرية: التجارة الم�ستترة 
هي ال�سبب في عرقلة الم�شاريع ال�صغيرة

تحيط بالإن�سان �أفكار كثيرة، ويطمح في تحقيق ما ي�صبو �إليه 

وتن�ضج  الأحلام  تكبر  ال�سنوات  وبمرور  �أظفاره،  نعومة  منذ 

الأفكار حتى ت�صبح حقيقة على �أر�ض الواقع. �شم�سة بنت علي 

ال�شكيرية، متخ�ص�صة في �إدارة الأعمال، كانت تحلم وهي على 

تديره  خا�صا  م�شروعا  بامتلاكها  الجامعية  الدرا�سة  مقاعد 

تج�سد  حتى  الأعوام  توالت  و�أفكارها،  رغباتها  وفق  وت�ؤ�س�سه 

و�آمال وطموحات  تفا�صيل  كافيه«.  »�شي�ستو  م�شروع  في  حلمها 

كثيرة في ال�سطور الآتية. 

حوار: �أنوار البلو�شية

حدثتنا �شم�سة عن بداياتها في م�شروع المطعم 

حيث قالت: كنت �أحلم منذ كنت طالبة جامعية، 

كنت  ما  ودائما  الخا�ص،  م�شروعي  �أمتلك  ب�أن 

�أطرح فكرة افتتاح مطعم، و�أتحدث عن خططي 

و�أنا على مقاعد الدرا�سة الجامعية. بعد التخرج 

بع�ض  واكت�سبت  الخا�ص  القطاع  في  عملت 

الخبرات، ثم ا�ستقلت عن وظيفتي في القطاع 

»�صندوق  تمويل  عن  �سماعي  وعند  الخا�ص، 

الرفد« للم�شاريع ال�صغيرة والمتو�سطة، وجدت 

الخا�ص،  م�شروعي  لإن�شاء  �سانحة  الفر�صة  �أن 

للجهة  الم�شروع  جدوى  درا�سة  قدمت  حيث 

تمت  الحمد  ولله  الرفد،  �صندوق  في  المعنية 

الموافقة وتمويلي من �أجل �إن�شاء المطعم. 

�ضمن  يندرج  المطعم  ال�شكيرية:  و�أ�ضافت 

ال�سلطنة  ال�ضيافة وال�سياحة، ونحن في  قطاع 

�إلى تطوير وزيادة المرافق ال�سياحية،  بحاجة 

ف�أنا �أعتبره م�شروعا �سياحيا، و�أرى ب�أنه مدخل 

مجالات  الم�ستقبل  في  �أدخل  حتى  منا�سب 

مختلفة ومتنوعة مثل ال�صناعة وغيرها.

مجالات متعددة

حيث  م�شروعها  عن   تفا�صيل  �شم�سة  وذكرت 

بفتح مخبز،  �أفكر  الأمر  بداية  قالت: كنت في 

ومع �إعداد درا�سة الجدوى ارت�أيت �ضرورة دمج 

�أ�ضفت  �آخر فاخترت فكرة المقهى، ثم  ن�شاط 

ف�أ�صبح  المطعم،  فكرة  فاخترت  ثالثا،  ن�شاطا 

الم�شروع يدمج مخبزا ومقهى ومطعما في نف�س 

الوقت، ف�أ�صبح المكان ي�ضم ثلاثة ن�شاطات في 

مكان واحد، وهو نظام تتبعه المطاعم العالمية 

في  متعددة  ومجالات  مختلفة  جوانب  لتغطية 

المطعم  ديكور  �إلى  وبالن�سبة  المطاعم.  �سوق 

لم�ساتي  فيه  وو�ضعت  بنف�سي،  �صممته  فقد 

للأثاث  المنا�سبة  الألوان  واخترت  الخا�صة، 

الذي اخترته، حيث �أميل كثيرا �إلى الت�صميم، 

�أكن  لم  لذلك  والتنظيم،  التن�سيق  فن  و�أتقن 

وتن�سيق  تنظيم  في  يعينني  ل�شخ�ص  بحاجة 

قبلي  من  المطعم  �شعار  اختيار  وتم  المكان. 

بم�ساعدة م�صممة عمانية.       واخترت ا�سم 

»�شي�ستو« للم�شروع بعد بحث وتفكير، فهي كلمة 

�أجنبية بولندية بمعنى قطعة الكعك ال�صغيرة.

طاقم العمل

�شي�ستو،  مطعم  في  العاملين  جن�سيات  تعددت 

�إلى دولتين  حيث ذكرت �شم�سة قائلة: �سافرت 

لاختيار طاقم العمل في المطعم وهما الفلبين 

الخبازين  اخترت  الفلبين  فمن  و�سيريلانكا، 

اخترت  وكذلك  والمخبوزات،  الكعك  لعمل 

العاملين في �إعداد الم�شروبات وخدمة الزبائن، 

الأ�سا�سي،  ال�شيف  اخترت  �سيريلانكا  ومن 

فال�شيف ال�سيريلانكي وجدت ب�أنه يعد الأكلات 

والخليجية  ال�شرقية  النكهات  تقارب  بنكهات 

لم  الحمد  ولله  الأوروبية،  باللم�سات  ويدمجها 

الذي  العائق  الأمر.  هذا  في  �صعوبة  �أي  �أواجه 

�أربكني في بداية الم�شروع هو التزامي في دفع 

مبالغ الإيجار لحجز المكان قبل الافتتاح، وقبل 

�أن يبد�أ الم�شروع في ت�سديد تكاليفه من خلال 

�إيجاد  في  �صعوبة  واجهت  وكذلك  الت�شغيل. 

�أرغب  كنت  معينة  بمعايير  المنا�سب،  المكان 

من  �إليه  �أطمح  كنت  ما  �أحقق  لم  ولازلت  بها، 

ناحية مكان المطعم، وكذلك عند طلبي لجلب 

عاملات �إناث لم يُ�سمح لي بذلك، ب�سبب بع�ض 

المعنية  الر�سمية  الجهات  قبل  من  القوانين 

لتحقيق  العمل  و�أوا�صل  �أي�أ�س  لا  ولكني  بالأمر، 

يتخلله  العماني  ال�سوق  ب�أن  �أرى  لذلك  النجاح. 

كالتجارة  معالجتها،  يجب  التي  الثغرات  بع�ض 

الم�ستترة التي تحول دون �صعود ونجاح الم�شاريع 

ال�صغيرة والمتو�سطة، فالتجارة الم�ستترة ت�ضر 

الم�شاريع ال�صغيرة بالدرجة الأولى. 

التفرغ للم�شروع

في  العمل  �أف�ضل  ال�شكيرية:  �شم�سة  و�أ�ضافت 

م�شروعي الم�ستقل، بالرغم من ال�صعوبات التي 

مررت بها، ولكني �أ�ستمتع ب�إدارة عملي الخا�ص، 

والتخطيط له والحر�ص على تطويره و�إنجاحه، 

�أكبر  فر�صة  لل�شخ�ص  يتيح  الخا�ص  فالعمل 

للإبداع، ويمنح م�ساحة وا�سعة للعطاء والنجاح. 

بالرغم من �أنه يعد م�صدر دخل غير ثابت، لكن 

يجب الت�أني وال�صبر في البداية، و�أنا حاليا لا 

�أحاول  بل  الأولى،  بالدرجة  الربح  �إلى  �أ�سعى 

�إثبات وجودي في ال�سوق العماني، وبناء خطواتي 

�شيء  تقديم  في  �أفكر  وثبات،  ثقة  بكل  الأولى 

الفئة  النا�س.  تر�ضي  عالية  جودة  وذات  مميز 

التي �أ�ستهدفها من خلال الم�شروع من مختلف 

ال�شباب  خا�ص  وب�شكل  والطبقات  الأعمار 

الآن على  الحمد خطواتي حتى  والفتيات. ولله 

�أطمح في  له.  الطريق ال�صحيح وكما خططت 

الم�ستقبل افتتاح فروع متعددة للمطعم، منطلقة 

الخليجية  الدول  ثم  ال�سلطنة  �أرجاء  كل  في 

والعربية والعالمية ب�إذن الله. وكذلك الانخراط 

في مجالات �أخرى كال�صناعة وغيرها. 

ختاما.. 

ا�شكر كل من �ساعدني وكان �سندا لي من الأهل 

الرفد،  �صندوق  بال�شكر  و�أخ�ص  والأ�صدقاء، 

ودعمت  مولتني  التي  الحكومية  الجهة  فهي 

م�شروعي الخا�ص.         
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�شم�ساء ال�صائغية.. 
مبتكرة خلف

 »جلاد الأ�سطح«

من  المنتجات  هي  كثيرة 

ما  وكثيرا  ومتنوعة،  حولنا 

نود �أن ن�ضع ب�صمتنا و�أفكارنا 

التي  المنتجات  تلك  على 

�شيء.  ينق�صها  ب�أنه  نعتقد 

الم�شروع  هذا  فكرة  جاءت 

ع�شرة  المنطلق،  هذا  من 

�أ�شخا�ص من جامعة ال�سلطان 

قابو�س ر�أوا �ضرورة التطوير 

�أجل  �أو من  النق�ص  لتعوي�ض 

الجديدة  الب�صمة  تلك  ر�سم 

على المنتج.

لا  الـذي  الأ�سطــح«  »جلاد 

منه،  منازلنا  تخلو  تكاد 

التطويري  م�شروعهم  كان 

ولكثرة  �إليه،  حاجتنا  لكثرة 

الم�شاكل التي تواجه الأ�سطح 

الزجاجية  �أو  الخ�شبية 

�صعبة  وخدو�ش  �أو�ساخ  من 

»التكوين«  جمعتهم  الإزالة، 

ب�شكل  الم�شروع  للتعرف على 

�أكبر فكان لنا الحوار الآتي.  

حوار: �شيخة ال�شحية 

هناك خطة لتو�سيع منافذ البيع خارج ال�سلطنة
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»�شكلنا  ال�صائغية:  �شم�ساء  تقول  البداية  في 

فكان  المجتمع  �أ�صدقاء  جماعة  من  الفريق 

�ضمن  �صغيرة  �شركة  ن�أ�س�س  �أن  القرار 

�إنجاز  مظلة  تحت   2016 �شركتي  م�سابقة 

�أ�شخا�ص، ثمانية  عمان، وعددنا اليوم ع�شرة 

الجامعة«،  كليات  مختلف  من  وفتاتان  �شباب 

اليومية،  حياتنا  خلال  »من  و�أ�ضافت: 

خلف  تكمن  نراها  التي  ال�ضرورة  ومن 

الأ�سطح  لجلادات  الكثيرة  ا�ستخداماتنا 

هذا  على  العمل  ال�ضروري  من  �أنه  ر�أينا 

�سابق  لم�شروع  تطويرا  يُعدّ  والذي  الم�شروع 

متوفرة  الأ�سطح  جلادات  �إن  �أي  موجود، 

تطويرها  على  نعمل  �أن  �أردنا  ولكننا  وبكثرة 

�أف�ضل. بحيث تخدم احتياجاتنا ب�شكل 

عن  عبارة  هو  »الجلاد  بقولها:  الفكرة  ت�شرح 

مكان  �أي  �أو  الطاولات  على  يو�ضع  مفر�ش 

التي  الباه�ضة  للأموال  ونظرا  فيه،  نرغب 

في  ن�ساعد  �أن  �أردنا  الأثاث  ل�شراء  ن�صرفها 

المحافظة عليه فكان الجلاد هو الحل. �إذ �أن 

�أو  الأ�سطح  حماية  على  تعمل  المفار�ش  هذه 

التي  التنظيف  ومواد  الخدو�ش  من  الطاولات 

والتلف  للت�آكل  الطاولات  �أو  الأ�سطح  تعر�ض 

الحركة،  الكثيرة  الأخرى  المفار�ش  عك�س 

فمنتجنا يتميز ب�أنه ثابت نظرا للمادة اللا�صقة 

بالمكان  الت�صاقه  �إلى  ت�ؤدي  والتي  �أ�سفله  في 

الذي يو�ضع به، كما �أنه �سهل التنظيف حتى مع 

وجود البقع ال�صعبة«.

داعم  يكون هناك  �أن  والبقاء لابد  للا�ستمرار 

للم�شاريع يحقق النجاحات جنبا �إلى جنب مع 

»الداعم  �شم�ساء:  تقول  الم�شاريع،  �أ�صحاب 

�ساهم  لنا  فت�شجيعهم  الأهل،  هم  لنا  الأول 

وتطويرها،  ال�شركة  عمل  وا�ستمرار  �سير  في 

ال�شركة  في  الم�شرفين  نن�سى  لا  �أي�ضا  كذلك 

وت�شجيعهم كالأ�ستاذ �أحمد الجهوري والأ�ستاذة 

فتحية  الأ�ستاذة  والمتطوعة  الها�شمية  مريم 

ال�سيابية فت�شجيعهم دعم كبير لنا«. 

لتنفيذ  الفريق  احتاجها  التي  المدة  �أما 

احتاج  »الم�شروع  قالت:  وانطلاقه  الم�شروع 

منا الكثير من الجهد بداية من الفكرة وحتى 

المراجعات  غير  من  للمنتج،  النهائي  ال�صنع 

جاءت فكرة الم�شروع 

لتترك ب�صمة جديدة

 من �أجل تطويره

\عدم امتلاكنا لم�صنع 

خا�ص ن�ضع فيه معاييرنا 

و�أ�سا�سياتنا.. من �أ�صعب 

التحديات 

الفترات  هذه  خلال  تطر�أ  التي  والتغييرات 

والمراحل من التجهيز، فالمدة التي ا�ستغرقها 

الم�شروع هي ما يقارب الت�سعة �أ�شهر«.

�سعر  يتم تحديد  »لم  الأ�سعار فقالت:  �أما عن 

�أن يكون جاهزًا  الآن، لأننا ننتظر  �إلى  المنتج 

قيمة  �أن  عليه  المتعارف  من  ولكن  بالكامل 

نن�سى  ولا  عمانيا،  ريالا  ت�ساوي  الواحد  المتر 

من  م�صنوعة  الجلادات  هذه  �أن  نذكر  �أن 

البلا�ستيك القابل لإعادة التدوير«. 

والتحديات  ال�صعوبات  حجم  يختلف 

قالت  و�أحجامها،  الم�شاريع  باختلاف 

التي  والتحديات  ال�صعوبات  »�إن  �شم�ساء: 

والتحدي  نواجهها كثيرة،  نزال  واجهناها ولا 

الأ�صعب هي م�شكلة �إخراج المنتج �إلى النور، 

نواجه  لأننا  �أمامنا  الأكبر  التحدي  تُعدّ  والتي 

وذلك  تطويره  طريق  في  العقبات  من  الكثير 

لديها م�صنع خا�ص  لي�س  �شركة �صغيرة  لأننا 

معايرنا  و�ضع  من  يمكننا  بما  الآن  �إلى  بها 

و�أ�سا�سياتنا«. الخا�صة 

�أي�ضا  وال�صعوبات  الم�شاكل  »من  وت�ضيف:   

الدرا�سة  مقاعد  على  طلابا  زلنا  ما  �أننا  هو 

و�أحيانا لا نجد الوقت الكافي للتخطيط وعمل 

الاجتماعات، ولكن والحمد لله دائما ما ن�صل 

بعين  ون�أخذ  الم�شوار،  نهاية  في  النور  �إلى 

الاعتبار كل الأخطاء التي قد وقعنا فيها �أو قد 

حققناه  وهذا  فنتجنبها،  الآتية  الأيام  في  تقع 

من خلال و�ضع تغييرات ب�سيطة ت�ساعدنا على 

حل الم�شاكل«. 

�أما عن �أحلامهم ونظرتهم لم�ستقبل الم�شروع 

لتطوير    خططا  �شم�ساء: »و�ضعنا  فتقول 

الآن،  عليه  �أف�ضل مما هو  يكون  بحيث  المنتج 

لمناطق  البيع  منافذ  لتو�سيع  خطه  وهناك 

�أكثر، وباذن الله نطمح �أن نو�سع نطاق التوزيع 

لدول �أخرى«.
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امتلكته  ما  وهذ  هواية،  تكمن  الاحتراف  وراء 

ملاك ال�شكيلية قبل الاحتراف، تقول: »لطالما 

في  الهواية  فرافقتني  العربي  الخط  �أحببت 

جاءتني  �أن  �إلى  ب�سيطة  فترة  كتابته  ممار�سة 

فكرة الا�ستفادة منه كم�شروع يعود لي بالفائدة 

فقد  قطرة  الغيث  و�أول  حولي،  من  به  فيد 
ُ
و�أ

عليها  �آب مكتوب  الوات�س  على  و�صلتني �صورة 

فكرة  لدي  تكونت  ومنها  �صديقتي  من  عبارة 

الكتابة على الأكيا�س الورقية، وهذا م�شروعي 

ما  �أبتاع  �أحد،  فيه  ي�شاركني  فلا  الخا�ص 

�أحتاجه و�أعمل عليه �شخ�صيا«. 

كونها  والدرا�سة  العمل  حب  بين  مثابرة  هي 

الم�شروع  ي�أخذ  »لا  ال�شكيلية:  تقول  طالبة، 

الكثير من وقتي فلا ي�شكل عائقًا على درا�ستي، 

و�أنا �أ�ستمتع به، بل على العك�س.. �أ�ستغل �أوقات 

الفراغ فيما يتنا�سب مع درو�سي وا�شتغالي على 

تنفيذ الكتابة والا�ستعداد لتلقي طلبات الزبائن، 

لأطور  يدي  خط  يتطور  �أن  �أتمنى  وبذلك 

م�شروعي وينت�شر خارج ال�سلطنة ب�إذن الله«. 

العمل  لتنفيذ  تحتاجها  التي  المدة   وعن 

و�صعوباته تقول: »لقد اعتدنا على الكتابة منذ 

�أقول  �أن  �أ�ستطيع  اليوم  والحمدلله  ال�صغر، 

و�أ�صبحت  �أكتب،  ب�أنني �سريعة ومتمر�سة فيما 

الجميل  والتقدير  الكتابة  على  معتادة  �أناملي 

يعطيني  الفني  نتاجي  على  يطلعون  ممن 

حافزا للاجتهاد �أكثر، �أما بالن�سبة لل�صعوبات 

في  �صعوبات  منا  كل  يواجه  �أن  الطبيعي  فمن 

بداية الأمر وكانت ال�صعوبة الأكبر هي كيفية 

للكتابة  المنا�سبة  الأكيا�س  على  الح�صول 

فلي�ست كلها قابلة للكتابة عليها، و�أحيانا تكون 

غير متوفرة في منطقتي، ولكن اليوم الحمدلله 

الكترونية  ال�سهل طلبها عبر مواقع  �أ�صبح من 

متعددة وت�صلني في �أيام قليلة الحمدلله«. 

لها  ن�صنع  �أن  نود  التي  المنا�سبات  هي  كثيرة 

تقول  المميزة،  ولم�ساتنا  الخا�صة  ذكرياتنا 

�أن �أحدد ما هي المنا�سبة  �أ�ستطيع  ملاك: »لا 

التي تكثر فيها الطلبات فالأمر متفاوت، ولكن 

طلبات  عليها  تكون  الميلاد  و�أعياد  الأعرا�س 

�أكثر من �أي منا�سبات �أخرى و�أجد �أن �أ�سعاري 

في متناول الجميع �أي�ضا«.

م�شروع  �صاحب  كل  يظهر  �أن  ال�ضروري  من 

ملاك ال�شكيلية..

الخط العربي فن من الفنون الجميلة التي تت�أنق فتبدو لوحة 

تلك  مع  تت�شابك  �أن  اختارت  ال�شكيلية  ملاك  وفنانتنا  مده�شة، 

منا�سبا  تراه  ما  الخا�صة على كل  لوحاتها  بها  لتر�سم  الحروف، 

يبد�أ  لم  نزوى،  بجامعة  الرابعة  �سنتها  في  طالبة  هي  للكتابة، 

منذ  به  علاقتها  بد�أت  حيث  مبكراً،  العربي  بالخط  اهتمامها 

�سنتين، لكنها �أبدعت وتميزت بر�سم حروف تبعثها تلك الأنامل 

�أن  قررت  حُلة،  �أزهى  في  الخطوط  م�صوّرة  فتتمايل  ال�سحرية، 

ت�ضيف لجمال المنا�سبات جمالً �آخر بب�صمة �إبداعية خا�صة.. 

بين جمال الخطوط كان معها هذا الحوار.  

حوار: �شيخة ال�شحية

�أحلم �أن �أكون خطاطة محترفة

فنانة تنق�ش »بالخط العربي« 

لا ي�أخذ الم�شروع 

 الكثير من وقتي  و�أنا 

م�ستمتعة به

لي �أ�سلوبي الكتابي 

ولم�ساتي الخا�صة

 في التنفيذ اعتادت

 �أناملي  علية 

ب�شيء مختلف ومميز ليكون ثابتاً ولي�ستمر في 

الانتاج، تقول ملاك ال�شكيلية: »كل �شخ�ص له 

ولكل  والتعرجات  الخطوط  كتابة  في  �أ�سلوبه 

�أمار�س  و�أنا  به،  يتفرد  الذي  خطه  �شخ�ص 

الخط الحر الذي لي�س له قيود ف�أ�شكله ح�سب 

رغبتي، كما �أنني �أتقن الخط الديواني و�أ�ضيف 

عليه لم�ساتي الخا�صة وبع�ض الر�سومات«.  

�أكون  �أن  »�أتمنى  قالت:  والأمنيات  الحلم  عن 

خطاطة محترفة و�أتو�سع �أكثر ف�أكثر من خلال 

القر�آنية  الآيات  ولوحات من  عمل مخطوطات 

�إن �شاء الله«.
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كثيرة هي اللحظات الجميلة 

تم�ضي  لكنها  نعي�شها،  التي 

فكم  الأيام،  مرور  بمجرد 

لنوثق  الوقت  من  احتجنا 

لحظاتنا المليئة بال�سعادة.

لت�صوير  توا�صيف  »�أم 

الري�سية  نوره  الفعاليات«، 

قررت �أن توثق تلك اللحظات 

الطموح،  من خلال م�شروعها 

والذي ترى فيه ذاتها وت�سعى 

�إلى تطويره دائما، الم�شروع 

الذي ي�شاركها فيه الكثير من 

الطموحين وال�شغوفين بحب 

المناف�سة  دخلت  الت�صوير، 

الخا�صة  ب�صمتها  لت�ضع 

الفنية  لوحاتها  وت�صنع 

»التكوين«  في  الفريدة. 

ال�سطور  فكانت  حاورناها 

طموحة كطموحها الكبير. 

حوار: �شيخة ال�شحية

نوره الري�سية..
 فنانة خلف »الكاميرا«

زوجي �أول من �آمن بموهبتي و�شجعني 

�شغفي بالت�صوير دفعني لت�أ�سي�س »�أم توا�صيف«

درا�سة بكالوريو�س الإعلام الرقمي، فكرت �أن 

افتح م�شروعا �أحبه، ويعود لي بالفائدة المادية 

الوظيفة،  فيه  �أنتظر  الذي  للوقت  وا�ستغلالا 

كما �أنني بذلك �أ�ستطيع �أن �أمار�س و�أتعلم �أكثر 

في هذا المجال، ولرغبتي في توثيق لحظاتنا 

كبيرًا  دافعا  �أعطائي  الحقيقية  بالابت�سامة 

للخو�ض في عالم الت�صوير«.

الكثيرون ممن يقومون بافتتاح م�شاريع هناك 

من ي�شاركهم مادياً �أو معنوياً، في هذا الجانب 

حالياً  بمفردها  الم�شروع  في  تعمل  �إنها  قالت 

�إذ  الم�شروع  ماهية  عن  كانت  الحديث  بداية 

قالت: »م�شروعي عبارة عن ت�صوير الفعاليات 

الخا�صة  والمنا�سبات  �أنواعها  بمختلف 

فيديو  بت�سجيل  �أقوم  �أنني  كما  فوتوغرافيا، 

على  �أقت�صر  ولا  ال�صور،  جانب  �إلى  للحفلات 

الت�صوير فقط، �إنما �أعمل �أي�ضا على الطباعة 

و�صناعة  والت�صميم  المونتاج  و  الرقمية 

الألبومات الرقمية الحديثة«.

الم�شروع  هذا  �إلى  قادها  الذي  ال�سبب  وعن 

من  انتهائي  بعد  الفكرة  هذه  »جاءت  تقول: 

توثيق لحظاتنا 

بالابت�سامة الحقيقية 

دافع كبير لخو�ضي عالم 

الت�صوير والجودة هي �أكثر 

ما يميز العمل الرقمي
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عملت في التلفزيون 

العماني كمخرج تلفزيوني

عرو�ضي في متناول

 �أيدي جميع الفئات، 

و�أ�صعب التحديات تغيير 

موعد المنا�سبات

ولكنها و�ضعت خطة لتطوير الم�شروع ليت�ضمن 

فريق عمل ثابتا ومتكاملا.

تحتاجه  ما  لتوفير  والم�ساندة  الدعم  عن  �أما 

�أو  جهة  توجد  »لا  قالت:  الت�صوير  م�شروع  في 

�شريك يدعمني فكل ما لدي من معدات قمت 

ا�ستغلت  وهنا  الم�شروع«،  ربحية  بتوفيرها من 

فقالت:  زوجها  �إلى  ال�شكر  لتقدم  الفر�صة 

»�أحب �أن �أوجه ال�شكر الجزيل ل�شريك حياتي، 

مهاراتي  تطوير  في  لي  الدائم  ت�شجيعه  على 

هذا  كل  �س�أ�صنع  كنت  ما  فـبدونه  وقدراتي، 

الم�صاعب  من  الكثير  تخطي  بعد  الإنجاز 

للو�صول لهذه المرحلة، فكل موهبة تحتاج لمن 

فكان  للأف�ضل،  وت�صقل  تتطور  لكي  بها  ي�ؤمن 

وزوجي �أول من �آمن بموهبتي و�شجعني«.

   وفي �س�ؤالنا عن المدة التي تحتاجها لتنفيذ 

تتقا�ضاها  التي  والأ�سعار  كامل  ب�شكل  العمل 

�أجابت: »�إن الوقت الم�ستغرق في تنفيذ العمل 

نهائيا يعتمد على ما يطلبه الزبائن، فالبع�ض 

العمل يتطلب  �ألبوماً رقمياً فقط، وهذا  يطلب 

ولكن  ولل�صور،  للألبوم  وطباعة  ت�صميما 

بالن�سبة  �أما  ا�سبوعين،  من  �أكثر  ي�ستغرق  لا 

�أيام  ثلاثة  فت�أخذ  الت�سجيلية  للفيديوهات 

لأنها  بالممتازة  �أ�سعارها  وو�صفت  فقط«. 

كل  �أيدي  متناول  في  مختلفة  عرو�ضا  ت�شمل 

فئات المجتمع. 

مواجهة  من  لابد  مجال  �أي  في  للخو�ض 

هو  الأهم  ولكن  وال�صعوبات،  التحديات 

الأمر  بداية  »في  تقول:  عليها،  التغلب  كيفية 

تغييرها هو  ثم  للعرو�ض  الزبائن  اختيار  كان 

مادياً  العمل  على  ي�ؤثر  لأنه  الأ�صعب،  ال�شيء 

اكت�ساب  ومع  الوقت  مع  لكنني  معنوياً،  وعلي 

الطرفين  بين  عليه  متفق  وو�ضع عقد  الخبرة 

جعل  المنا�سبة،  موعد  قبل  التفا�صيل  بكامل 

�أنه  �إلى  �إ�ضافة  �سلا�سة،  و�أكثر  �أ�سهل  المهمة 

موعد  تغيير  هو  �أي�ضا  ال�صعوبات  �أكثر  من 

في  خللا  ي�سبب  مما  المنا�سبة  �أو  الحفل 

جدول العمل ال�شهري«. 

ذكرنا  كما  كُثر  والمناف�سون  كثيرة  المجالات   

�سابقاً، لذلك فالتميّز والتفرد في العمل 

الطبيعي  »من  توا�صيف:  �أم  تقول  �ضروري، 

ومن  �أقدم،  ما  في  متميزة  لأكون  �أ�سعى  �أنا 

ما  �أكثر  هي  الجودة  �أن  هو  عليه  المتعارف 

ال�سابق  ومن خلال عملي  الرقمي  العمل  يميز 

كثيراً  �أعانني  الذي  العماني  التلفزيون  في 

في  يعملن  مَن  مِن  الكثيرات  بين  التميز  على 

هذا المجال، و تفوقي في درا�ستي بكالوريو�س 

التطبيقية  العلوم  كلية  من  الرقمي  الإعلام 

�إذ كنت الأولى على زملائي من نف�س  بنزوى، 

الزبون  نقد   وتقبل  بالممار�سة  و  التخ�ص�ص 

النواحي،  جميع  من  كثيرا  مني  طور  الذي 

يحظى  �أقدمه  ما  �إن  اليوم  �أقول  �أنا  �أ�ستطيع 

بجودة وكفاءة عالية«.  

 وفي نهاية الحوار كان لابد من �أن ن�س�ألها عن 

قالت:  حيث  لم�شروعها،  الم�ستقبلية  نظرتها 

وقت  منذ  النور  ر�أى  م�شروعي  لله،  »الحمد 

الدخل  هو  ذلك  على  والدليل  بالقريب  لي�س 

معدات  ا�ستكملت  خلاله  ومن  حققته  الذي 

الا�ستوديو  �س�أفتتح  وقريبا  الم�شروع،  و�أجهزة 

فتيات  الله  ب�إذن  و�س�أختار  بي،  الخا�ص 

النجاح  ق�صة  لي�شاركنني  موهوبات  عمانيات 

اختيار  في  حري�صة  و�س�أكون  ب�إبداعاتهن، 

الت�صوير  في  التامة  بالاحترافية  يتميّز  من 

 �صيت  ي�صل  �أن  والمونتاج و�أتمنى  والت�صميم 

نواحي  كل  الفعاليات«  لت�صوير  توا�صيف  »�أم 

ال�سلطنة والخليج.  

البروز ال�شبابي

الاطلاق،  على  مواردها  �أهم  و  الأمم  وقود  ال�شباب 

قنبلة  الى  يتحول  �أن  الممكن  من  الوقود  هذا  لكن 

موقوته تهدم كل ما بنته الاجيال، فهو جيل مندفع و 

مت�سرع و عجول، و في هذه الفترة اكثر من اي وقت 

كبيرا من  لت�شغل حيزا  ال�شباب  م�ضى عادت ق�ضية 

اهتمام الأمم، خا�صة مع اندلاع ما بات يعرف بثورات 

الربيع العربي التي ا�شعل فتيلها ال�شباب في المغرب 

العالم  من  �أخرى  مناطق  لت�شمل  وات�سعت  العربي، 

العربي، ما يميز هذا الجيل هو �أنه الأكبر عددا في 

تاريخ الب�شرية، و جاء في فترة تراجع فيها الاقت�صاد 

التي  المتكررة  المالية  للأزمات  نتيجة  كبير  ب�شكل 

بقاع  من  كثير  في  ال�سيا�سية  الظروف  و  بها،  مر 

في  منهم خا�صة  كبيرة  �شريحة  تركت  التي  العالم، 

عمل  بدون  الم�ستقرة،  غير  الأو�سط  ال�شرق  منطقة 

و بدون فر�ص تعليم، في الوقت الذي انفتح فيه هذا 

ال�شباب على العالم، وبات مطلعا على ما يحدث من 

اوفر حظا في مناطق  ب�شباب  نف�سه  يقارن  و  حوله، 

وقع  وقد  نف�سه  يجد  حين  في  المعمورة،  من  �أخرى 

في م�صيدة الفراغ، وهو ما يخ�شى معه الخبراء من 

�أن ي�ؤدي به �إلى م�ستنقع العنف و الجريمة، و يتحول 

�إلى وقود للجماعات الارهابية و حركات العنف التي 

و  اندفاعه  و  حما�سه  و  ال�شابة،  طاقاته  على  تتغذى 

ت�سخير  معه  بات  الذي  الأمر  المهولة،  �إمكانياته 

و  تعليم  فر�ص  توفير  �سبيل  في  الأمم  امكانيات  كل 

�أكثر من اي  ال�شباب �ضرورة ملحة  تدريب و ت�شغيل 

�أعدت من قبل منظمة  و هناك درا�سة  وقت م�ضى، 

 Population Action ( للا�سكان  الدولي  العمل 

 حمده بنت �سعيد ال�شام�سية

International ( ت�شير �إلى وجود علاقة متينة في 

المجتمعات التي تعاني من العنف مع ن�سبة ال�شباب 

فيها، في ظاهرة ا�صبح يطلق عليها ظاهرة )البروز 

على  الت�سعينات  بداية  في  ظهرت  التي  و  ال�شبابي( 

جونار  الألماني  الاجتماع  عالم  اطلقها  نظرية  �شكل 

هون�سون، على الرغم من عدم ادعاء هون�سون بوجود 

الوظائف  على  ال�شباب  تناف�س  بين  مبا�شرة  علاقة 

في المجتمعات التي تعاني من ارتفاع ن�سبة الباحثين 

تبنوا  ممن  وغيره  هون�سون  لكن  العنف،  و  عمل  عن 

هذه النظرية يرى ان ال�شباب �سي�سعى وراء الرفاهية 

الحياة  بها  تعد  التي  الاقت�صادية  و  الاجتماعية 

للجوء  الأمر  ا�ضطره  لو  باية طريقة حتى  الع�صرية 

ال�سابقة ف�إن %80  للدرا�سة  و الجريمه، وفقا  للعنف 

من العنف في الفترة من عام  1970للميلاد  و حتى 

عام 2000 للميلاد حدث في الدول التي تزيد ن�سبة 

ال�شباب فيها عن 60% من �إجمالي ال�سكان، ولكن و 

يتعلق  فيما  الت�شا�ؤمية  النظرة  هذه  من  الرغم  على 

�أن  فيه  �شك  لا  مما  �أنه  �إلا  ال�شبابي  البروز  بظاهرة 

هو  بحذر  معه  التعامل  تم  لو  ال�شباب  عدد  زيادة 

اقت�صادية  وقوة  المجتمعات،  تنمية  في  فاعلة  قوة 

عظمى لو توفرت لهم الفر�ص المنا�سبة في التعليم 

قادرة  اقت�صادية  �سيا�سات  خلال  من  التوظيف،  و 

�أعدادهم  لا�ستيعاب  الوظائف  من  مزيد  خلق  على 

النمو  لهم  تتيح  عادلة  عمل  �سيا�سات  و  المتزايدة، 

تراعي  �صحية،  و  جاذبة  عمل  بيئة  في  التطور  و 

خ�صو�صية هذا الجيل و تفرده. 



33نوفمبر  2016م / صفر ١٤٣٨ه32 نوفمبر  2016م / صفر ١٤٣٨ه

العدد)١٣(

مجال  �إلى  الدخول  ا�ستهواك  كيف 

التدريب؟

عالم  �إلى  �شدتني  التي  هي  التوا�صل  لغة   

التدريب.. لطالما ا�ستهوتني لغة الإقناع وكيفيه 

لت�أكيد  الحقائق  والبحث عن  المعلومة  تو�صيل 

وا�ضح  ب�شكل  تقديمها  وكيفية  المعلومة  �صحة 

كانت  هكذا  المتلقي.  عقل  �إلى  ي�صل  و�صريح 

عزز  وقد  التدريب,  عالم  في  الم�شوار  بداية 

والأ�سلوب  الطرح  طريقة  بالتدريب  اهتمامي 

ومهارات  عديدة  طرق  هنالك  �أنتهجه.  الذي 

ما  وهذا  م�ستمر،  ب�شكل  اكت�سابها  يمكن 

اليوم  �أكثر من  يجعلني ازداد اهتماما كل يوم 

الآخر. ومجال التدريب له ت�أثير كبير في بناء 

ال�شخ�صية وتكوين علاقات �صحية والنظر �إلى 

وما  عدة  زوايا  من  والم�شكلات  المو�ضوعات 

زلت �أكت�شف الجديد كل يوم. 

مجال  في  �إنجازاتك  �أبرز  عن  ماذا 

التدريب؟

�أبرز ما �أ�شير �إليه في هذا المجال هو الإ�سهام 

جائزة  منحت  تطوعية  �شبكه  ت�أ�س�س  في 

وكانت  التطوعي،  للعمل  قابو�س  ال�سلطان 

المتطوعين  وت�أهيل  تدريب  مجال  في  تخت�ص 

عام,  ب�شكل  التطوع  منها  عدة  مجالات  في 

الم�شروعات  وت�صميم  الأولية  الإ�سعافات 

 3 خلال  تم  حيث  �إدارتها،  وكيفية  الخدمية 

�أعوام تدريب �أكثر من 3000 متطوع.  

�أهمها  كثيرة  امتيازات  على  الح�صول  وتم 

العربي  العالم  في  الك�شفية  العلامة  �سفير 

م�صر(   / العربية  الك�شفية  المنظمة  من   (

)�أمريكا  العالمية  الك�شفية  والمنظمة 

اعترافات  عدة  نلت  كما  -بيرو-(.  الجنوبية 

)�صندوق  المتدربين  مدرب  �أهمها:  دولية 

2006م،  عام  في   )UNFPA المتحدة  الأمم 

الم�شتركة  المنظمة  من  معتمد  ومدرب 

خالد البلو�شي..
ت�ستهويه لغة التوا�صل والإقناع

التجارب  �أ�صحاب  البلو�شي واحد من  المدرب خالد بن خليفة 

ال�شبابية التي يحتذى بها في مجال التدريب والتحفيز. �شاب 

ال�صلبة.  والإرادة  والتحدي  والمثابرة  المغامرة  بروح  يتحلى 

رجل ع�صامي بامتياز، له اهتمامات بالعمل التطوعي والتدريب، 

وقد حقق في هذه المجالات �إنجازات وطنية وعربية وعالمية 

د�ؤوب.  عماني  ك�شاب  وكفاءته  قدراته  �إلى  الأنظار  لفتت 

»التكوين«التقت به في هذا الحوار للحديث عن تجربته ور�ؤاه 

والتحديات التي يواجهها ال�شباب العماني في م�ضمار التدريب 

والتحفيز...

لل�شباب  الدولية  والجائزة  الك�شفية،  للحركة 

من  معتمد  ومدرب  )الأردن(،  2008م  في 

عام  في  العامة  والعلاقات  الإعلام  منظمة 

تمكين  في  معتمد  ومدرب  )لبنان(،  2009م 

عام  في  المدربين  تدريب  ومهارات  ال�شباب 

2011م ) Art of Living , India(، ومدرب 

معتمد من المهنية الدولية )الأردن(، ومدرب 

معتمد من المهنية الدولية  )التعلم ال�سريع / 

)التحفيز،  برنامج  في  معتمد  ومدرب   ،)UK

عملية  �أدوات  والتوجيه:  الا�ست�شارة  التدريب، 

للقيادة الفعالة( بماليزيا، ومدرب معتمد من 

Clovers safety services group  )الهند(، 

ومدرب معتمد من المنظمة الأمريكية لل�سلامة 

المتحدة(،  الأمريكية  )الولايات    EBOSH

وغيرها الكثير مما ي�صعب ح�صرها هنا. 

ي�ستهوي  جذابا  المجال  هذا  �أ�صبح 

واقع  ترى  كيف  الأ�شخا�ص.  من  الكثير 

التدريب اليوم؟	

لم  التي  الكفاءات  من  كبيرة  مجموعة  هنالك 

على  للبروز  الحقيقية  الفر�ص  على  تح�صل 

لكن  يحاول  البع�ض  يزال  ولا  التدريب،  �ساحة 

المدربين  مع  تتعامل  �أ�صبحت  الجهات  بع�ض 

المدرب  كفاءة  عن  النظر  بغ�ض  بالمح�سوبية 

�أو �إنجازاته، ولكن يظل هنالك من يقدم مادة 

قيمة ي�ستفاد منها في جميع المجالات المهنية 

والحياتية. لقد بات الأمر يتطلب و�ضع معايير 

وا�ضحة من الجهات الر�سمية للنظر في كفاءات 

المدربين عمليا ولي�س بكم ال�شهادات التي ي�أتي 

بها. لا�شك �أن الوزارة  المخت�صة تبذل جهودا 

في ذلك �إلا �أن المعايير ما تزال غير وا�ضحة، �أو 

ربما يكون القائمون على الأمر يفتقرون الإلمام 

�إذ  الحقيقي،  المدرب  مهارات  لتقييم  الكافي 

ال�شهادات  ح�سب  الت�صاريح  تمنح  �أن  يعقل  لا 

متعددو  المدربين  فمعظم  فقط,  الأكاديمية 

المهارات ولهم باع في �أكثر من مجال، ولديهم 

ومهارات اكت�سبوها من خلال دورات احترافية 

وخبرات عملية.

هل لك �أن تعطينا فكرة عن �أهم مجالات 

التدريب؟  

التدريبية  الأ�ساليب  من  العديد  هناك 

التدريبية  البرامج  لعر�ض  ت�ستخدم  التي 

المتدرب  تزويد  هدفها  والتي  ومو�ضوعاتها  

والقدرات  والخبرات  والمعارف  بالمهارات 

�إليها للإ�سهام في تطوير م�ستوى  التى يحتاج 

حياته  �أو  العمل  �صعيد  على  �سواء  الأداء  

متعددة  تقنيات  لها  الأ�ساليب  وهذه  اليومية. 

وتدريب  والجماعي  الفردي  التدريب  مثل 

عالم  في  عليه  المتعارف  ومن  المجموعات. 

باختلاف  التدريب  تقنيات  اختلاف  التدريب 

الجهات  ومتطلبات  والظروف  الثقافات 

التدريبية.  للدورات  الطالبة 

الح�سبان  في  ت�ؤخذ  عدة  معايير  وهنالك 

الم�ستويات  فاختلاف  الدورات،  �إعداد  عند 

التدريب  �أ�ساليب  اختلاف  يحتم  الوظيفية 

والتقنيات  البرامج  فـمثلا  م�ستوى,  كل  في 

التنفيذية  الم�ستويات  لتدريب  ت�ستخدم  التي 

�أو  الطلاب  �أو  الفنيين  لتدريب  ت�صلح  لا 

لإك�ساب  ت�ستخدم  التي  والطرق  المتطوعين، 

و�إنجاز  �أداء  بغر�ض  اللازمة  المهارات  الفرد 

ت�ستخدم  التي  تلك  عن  تختلف  بكفاءة  عمله 

بال�سلوك  المرتبطة  المهارات  لإك�سابه 

�أن  كما  والتفكير،  ال�شخ�صية  والأنماط 

الاختلاف في خبرات وثقافات المتدربين من 

��شأنه �أن ي�ؤدي �إلى اختلاف طرق التدريب. 

�أعمل  التي  و�أهم  فكثيرة  التدريب  �أ�ساليب  �أما 

عليها تتمثل �أولا في التدريب على ر�أ�س العمل، 

وهذا الأ�سلوب للتدريب يوجه لتدريب العاملين 

على كيفية الأداء ال�صحيح وال�سليم لأعمالهم، 

وثانيا �أ�سلوب التدوير الوظيفي وهو من الأ�ساليب 

و�إك�سابه  الموظف  �آفاق  تو�سيع  في  الفعالة 

الخبرات والمهارات الإدارية الجديدة حيث يتم 

المختلفة  الوظائف  من  بعدد  الموظف  �إلحاق 

في الم�ؤ�س�سة لفترات طويلة �أو ق�صيرة. وي�صلح 

الموظفين  لجميع  التدريب  في  الأ�سلوب  هذا 

ولكن  التنفيذيين،  الر�ؤ�ساء  �إلى  العاملين  من 

الر�ؤ�ساء  لتدريب  ي�ستخدم   تدريبية  كمنهجية 

والم�شرفين �أو المديرين، بغر�ض ت�أهيلهم ل�شغل 

المراكز الإدارية ذات الم�ستويات الأعلى. وثالثا 

ب�صفة  وي�ستخدم  خا�صة  مهام  �إ�سناد  �أ�سلوب 

خا�صة للتدريب الإداري من خلال �إ�سناد �أعباء 

�إ�ضافية للمتدرب وتعطى له الحرية في  ومهام 

وجدت,  �إن  م�شكلاتها  ومعالجة  معها  التعامل 

وغالباً ما يتبع هذا الأ�سلوب في تدريب الر�ؤ�ساء 

القيادية.  الوظائف  �إلى  للترقي  المر�شحين 

وهناك �أ�ساليب �أخرى كثيرة.

وكيف ترى مناف�سة المدرب الوطني مع 

الخارجي؟

كفاءة  �أو  خبرة  �أقل  لي�س  المحلي  المدرب 

�أن  المفتر�ض  ومن  الخارجي،  المدرب  من 

التدريب له ت�أثير كبير

 في بناء ال�شخ�صية

 ولا زلت �أكت�شف الجديد 
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حيث  الفر�ص،  في  بالأولوية  المحلي  يحظى 

الاعتراف  تم  العمانيين  المدربين  الكثير  �إن 

بالمدرب  تعترف  التي  الجهات  نف�س  بهم من 

وجهة  ومن  عالمية.  جهات  وهي  الخارجي، 

من  ي�أتي  التحدي  �أن  ال�شخ�صية  نظري 

وتوجهاتها  الدورات  عقد  في  الراغبة  الجهة 

المخت�صة  الجهة  من  و�ضعت  التي  والمعايير 

من �أجل الاعتراف بالمدرب نف�سه.

المدرب  موقع  ترى  �أين  المقابل  في 

العماني في الخارج؟

الو�سط  في  �صيت  العماني  للمدرب  �أ�صبح 

الخليجي والعالمي ب�شكل ملمو�س، �إذ �إن كثيرا 

من الزملاء �أقاموا دورات تدريبية في الخارج، 

وم�صر  الخليج  دول  في  بالتدريب  قمنا  فقد 

وتركيا والمملكة المتحدة وبولندا... الخ. وقد 

ت�أتيهم  العمانيين  المدربين  من  الكثير  �أ�صبح 

العلاقات  طريق  عن  دورات  لعقد  الدعوات 

ال�شخ�صية �أو بالتزكيات من قبل زملاء �آخرين 

المدرب.  في  كفاءة  من  لم�سوه  ما  �ضوء  على 

�إيجابي  �أحدهما  جانبان  له  هذا  �أن  و�أرى 

وغير  للعالمية،  العماني  المدرب  انطلاق  وهو 

الكفاءة  الا�ستفادة من هذه  وهو عدم  �إيجابي 

في خدمة البلد.

هناك من ي�شكك في هذا المجال ويقارنه 

بالدجل وبيع الأوهام . ما ر�أيك؟

�أي  يتجاهلها  �أو  ننكرها  �أن  ن�ستطيع  حقيقة لا 

الحقيقي،  المدرب  ب�صفات  يت�صف  مدرب 

جميعا  مررنا  لقد  بالدجل.  �أ�صفها  لا  ولكن 

م�سميات  واختلفت  المدربون  فيها  كثر  بفترة 

ومو�ضوعات التدريب. و�أعتقد �أن هذه الفئة لا 

وال�سبب  كال�سابق.  لي�ست  لكن  موجودة  تزال 

المجال  هذا  �أن  الدخلاء  ه�ؤلاء  وجود  في 

ال�سريع  المال  لجني  �سهلة  طريقة  �أ�صبح 

والفائدة  نف�سه  التدريب  الت�شكيك في  و�أ�صبح 

المرجوة منه. ومن الممكن �أن يكون هذا �أحد 

غير  لمدربين  الم�ؤ�س�سات  توجه  �إلى  الأ�سباب 

المعرفة  ح�سب  الفر�ص  �إعطاء  �أو  عمانيين 

من  الكثير  هنالك  يزال  لا  لكن  والتو�صية. 

وهنا  الر�سالة.  �أ�صحاب  الأكفاء  المدربين 

يتوجب على الم�ؤ�س�سات والجهات الراغبة في 

تنظيم دورات �ضرورة عقد جل�سات تح�ضيرية 

لمعرفته  المدرب  مع  ومناق�شتها  للدورة 

المقدمة  المادة  �أف�ضل ومعرفة محتوى  ب�شكل 

�أهم  من  �إن  �إذ  للمتلقين,  تو�صليها  وطريقة 

الدور ح�سب  ت�صميم  الناجح  المدرب  �صفات 

المتطلبات والفئة الم�ستهدفة، وهذا لن يت�ضح 

للمدرب �إلا بعد عقد الاجتماع التح�ضيري. 

لم�ستقبل  نظرتك  هي  ما  �أخيرا... 

التدريب في ال�سلطنة؟ 

من  �أراه  بما  ثقة  ولدي  جدا  متفائل  �أنا   

لديه  العماني  المدرب  ومهارات.  كفاءات 

�إننا  وجد.  حيثما  ب�صمة  يترك  ب�أن  القدرة 

التي  وجهاتنا  جميع  في  الترحيب  نلاقي 

عمل  نتاج  وهذا  كعمانيين،  �إليها  نتوجه 

مبادئ   لغر�س  وا�ضحة  وم�سيرة  طويلة  �سنين 

انتهجها  الآخر،  الثقافات  واحترام  التقدير 

ي�ستمر  و�سوف  المعظم.  ال�سلطان  جلالة 

�أو  ال�سلطنة  في  �سواء  العماني  المدرب 

�أو تعجيزية.  خارجها بمعايير من�صفة 

بع�ض الجهات تتعامل مع 

المدربين  بالمح�سوبية 

بغ�ض النظر عن

 الكفاءة والإنجازات

ع�شق الر�سم

للأ�شياء،  رغباتنا  تتكون  �أظافرنا  نعومة  منذ 

نكبر وتكبر معنا، يقول �سعيد البلو�شي: »�أع�شق 

الر�سم ب�شكل كبير، �إذ كنت �أجمع الورد لدينا 

في المنزل و�أقوم بعمل تن�سيق له وفي كل مرة 

الا�ستمرار  على  وت�شجعني  بذلك  �أختي  تُعجب 

الم�شروع  هذا  فكرة  لدي  تولدت  هنا  ومن 

الحلم.  معي  وكبر  كبرت  وفعلا  �أكبر،  عندما 

ذهبت  الكلية  في  طالبا  كنت  عندما  يوم  في 

منطقة  في  كان  �أنه  �أذكر  للورد  محل  لزيارة 

الخو�ض، لم �أكن �أرغب في ال�شراء ولكن حبي 

�إليه،  �أقدامي  و�شغفي لر�ؤية المحل هو ما قاد 

كانت حينها لدي الرغبة في ر�ؤية البائع كيف 

�أرى  �أن  �أود  وكنت  والزبائن  الورد  مع  يتعامل 

محلات  كثرة  لعدم  الداخل،  من  المحل  �شكل 

تن�سيق الورود في تلك الفترة«. 

الت�شجيع والحما�س

الزيارة،  تلك  بعد  من  �شغفي  »زاد  وي�ضيف: 

الورد  يغلف  وهو  الموظف  �صورة  ورافقتني 

�أذهب  فكنت  الفكرة  �أحببت  الوقت،  فترة من 

للبيت  و�أجلبها  المحلات  من  الورد  ل�شراء 

لعمل التن�سيق والتغليف الخا�ص بي، ولا �أن�سى 

ف�ضل �أختي الكبرى التي كانت ت�شجعني دائما 

الورد«  »�أر�ض  افتتاح  �أي�ضا في  والتي �شجعتني 

جانبا  يبرز  والذي  لي  بالن�سبة  الأكبر  الحلم 

والأ�صدقاء،  الأهل  وت�شجيع  �شخ�صيتي،  من 

ووجدت الت�شجيع من فئة البنات اللاتي �أتعامل 

اللاتي  والفتيات  والترويج،  للت�صوير  معهن 

يترددن على المحل والذي يجمعني بهن موقف 

الأمر  بادئ  في  �إنهن  �إذ  مرة  كل  في  محرج 

يظنن �أنني وافد«. 

طموح و�أهداف

عبر �سعيد قائلا: »رافقتني طموحاتي و�أحلامي 

�أفتتح  �أن  �أرغب ب�شدة في  الدرا�سة، كنت  فترة 

بعد  به  ما قمت  بي وهذا فعلا  الخا�ص  المحل 

�إكمال درا�سة الدبلوم في 2011، بعدها خرجت 

لافتتاح  المال  ر�أ�س  لأوفر  وظيفة  عن  للبحث 

على  ح�صلت  والحمدلله  الخا�ص  م�شروعي 

ورقة  كل  تفا�صيل  بين  �أخاذ،  وجمال  خا�صة  روعة  للورد   

وانحناءاتها نجد عبيرا مميزا يغلف ذلك المخلوق البديع الذي 

و�إن لام�سناه �أح�س�سنا بمعنى الأناقة،والرقة، والجمال. �سعيد 

بن علي بن �سعيد البلو�شي، من �سكان ولاية الخابورة بمحافظة 

�شمال الباطنة، متخرج من كلية كاليدونيان الهند�سية تخ�ص�ص 

�إلا  والم�شروع  التخ�ص�ص  بين  الاختلاف  رغم  مدنية،  �إن�شاءات 

�أنه يحاكي الورد بطريقته الخا�صة، ويتعامل مع هذا المخلوق 

كثرة  رغم  المناف�سة  دخل  �شاب  وحب.  رقة  بكل  الرقيق 

المناف�سين، بين �سطور هذا الحوار يروي لنا �شغفه و�أحلامه.

حوار: �شيخة ال�شحية 

�سعيد البلو�شي .. 
م�صمم لغته »تن�سيق الزهور« 
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�أن�س  لم  وبالطبع  المحل،  وافتتحت  الوظيفة 

للح�صول  درا�ستي  �أكمل  �أن  �إلى  بحاجة  �أنني 

على البكالريو�س، ف�سعيت جاهدا لذلك �إلى �أن 

تخرجت ب�شهادة البكالريو�س في 2015«.

الم�شروع

الورد  »�أر�ض  الم�شروع:  عن  �سعيد  يقول 

�شريك،  لدي  فلي�س  الخا�ص،  م�شروعي 

و�أ�سعى دائما لكي يكون المحل معروفا لذلك 

�أعر�ض  الان�ستقرام  في  للمحل  ح�سابان  لدي 

و�أعمال  ت�صاميم  من  جديد  هو  ما  كل  فيهما 

الزينة  اك�س�سوارات  وحتى  جديدة  وب�ضائع 

بالمحل«. الخا�صة 

المجال  هذا  في  عملي  على  »م�ضى  وي�ضيف: 

بالنجاح  الحمد  ولله  مكللة  �سنوات  ثمان 

والتفا�ؤل الدائم الذي �سيظل يرافقني �إن �شاء 

الله«، وفيما يخ�ص الوقت الذي يحتاجه لعمل 

التن�سيقات والت�صاميم قال: »�إن المدة الزمنية 

على  تعتمد  والتن�سيق  للتغليف  �أحتاجها  التي 

تحتاج  التي  القطع  عدد  من  الزبائن  طلبات 

�إجمالا، ولكن في  العمل  ونوع  للا�شتغال عليها 

لي  بالن�سبة  كافية  تكون  �ساعة  الأحيان  �أغلب 

للخروج بما ير�ضي الزبون«.

وعن الأ�سعار قال: »ال�سعر يكون على ح�سب ما 

يختاره الزبون مثل نوع الورد والكمية وطريقة 

به  تتوفر  المحل  لأن  الهدايا  و�سعر  التن�سيق 

هدية  يدمج  �أن  الزبون  �أحب  �إذا  �أي�ضا  هدايا 

مع بوكيه الورد«.

مواهب وهوايات

يقول:  الأخرى  وهواياته  للر�سم  ع�شقه  بين   

القراءة  وفي  كثيرا،  والقراءة  ال�سباحة  »�أحب 

�أميل �أكثر �إلى الكتب التي تحفز الطموح وتزرع 

التفا�ؤل وت�شجع على النجاح، �إ�ضافة �إلى �أنني 

�أقر�أ كثيرا عن �إنجازات الغير في مختلف 

�أع�شق الر�سم 

ومن هواياتي

 ال�سباحة والقراءة

مجالاتهم والتي من ورائها حققوا ا�سما و�ضع 

ب�صمته الخا�صة في الحياة �إلى اليوم«. 

ال�صعوبات والتحديات

ولكن  ال�صعوبات  نواجه  �أن  جدا  الطبيعي  من 

ونتجاهلها  عليها  نقف  �أن  الطبيعي  من  لي�س 

والم�ضي  للا�ستمرار  تجاوزها  من  لابد  بل 

»كثيرة  �سعيد:  يقول  �أف�ضل،  هو  ما  نحو  قدما 

هي ال�صعوبات التي تواجهنا في بداية كل �أمر 

جديد، عدم الخبرة ور�أ�س المال نظرا �إلى �أنهما 

من ال�ضروريات لم تكن متوفرة لدي لذلك كنت 

�أرى ال�صعوبة في ذلك كبيرة، �إ�ضافة �إلى �أن ثقة 

الزبون هي التحدي الأكبر فبهم ت�سقط �أو ترتفع 

وي�ضيف:  ثقتهم«،  ك�سب  ال�ضروري  من  فكان 

»افتتحت الم�شروع في 2010 وا�ستمر لمدة �ستة 

الفكرة  لم تكن لدي  لأنه  �شهور بعدها خ�سرت 

المحل  �أو  الم�شروع  احتياجات  عن  الكاملة 

والمواد التي �أحتاجها ولأنني كنت لا �أزال طالبا 

في الكلية فلم يكن لدي �إيجار المحل لأول �سنة، 

ولكن هذا كان التحدي الذي قبلت به فدفعني 

فكرتي  عن  �أتخلى  ب�ألا  الأكبر  الا�صرار  على 

وم�شروعي فبعد التخرج والح�صول على الوظيفة 

لأبني فكرتي،  �سهولة وعدت  �أكثر  الأمر  �أ�صبح 

والحمدلله نجحت نجاحا لم �أكن �أتوقعه«. 

رجولة ورقة 

الغريبة  الأ�شياء  »�إن  البلو�شي:  �سعيد  يقول 

مخالفة  تكون  �ألا  ب�شرط  مميزة  المجتمع  في 

�شابا  كوني  الأخلاق،  �أو  التقاليد  �أو  للعادات 

من  ا�ستغرابا  الفكرة  واجهت  الورد  مع  ويعمل 

الوقت  مع  ولكن  بي،  يحيط  الذي  المجتمع 

مع  النا�س  تعامل  وحب  تقبلها  �سرعة  لاحظت 

�أقدمت  التي  الخطوة  وبهذه  البلد،  �صاحب 

عليها قال لي مجموعة من ال�شباب الأ�صدقاء 

في  للخو�ض  لهم  م�شجعة  خطوة  كانت  �إنها 

الم�شاريع ال�صغيرة كلٌ في مجاله«. 

وعن المنا�سبات الأكثر طلبا يقول: »منا�سبات 

الأعرا�س و�أعياد الميلاد واحتفالات المدار�س 

الطلب،  فيها  يكثر  التي  المنا�سبات  �أكثر  هي 

كل  �أن  ال�شخ�صي  منظوري  من  اليوم  و�أرى 

تطلب  خا�صة  منا�سبة  تُعدّ  والثواني  الأوقات 

�أو  تن�سيق  بدون  كانت  و�إن  حتى  الورود  فيها 

تغليف«.

المناف�سة والتميز

البحث  من  لابد  اليوم  المحلات  كثرة  بين 

عن كل ما يميز الآخر، في هذا الجانب يقول 

رغم  تختلف  والتي  لم�ساته  منا  »لكل  �سعيد: 

التن�سيق  فطريقة  الم�ستخدمة،  المواد  ت�شابه 

الابتكار  ومحاولة  تختلف  والت�صميم  والتغليف 

والإتيان بما هو جديد في عالم الورد كفيلة ب�أن 

تجعلك متميزا عن الآخرين، �إ�ضافة �إلى عدم 

تكرار العمل و�إتقانه وعدم المبالغة في الأ�سعار 

ومعاملة الزبون التي من ورائعا ت�ضمن عودته 

�إليك مرة �أخرى«. 

م�ستقبل الم�شروع

�سابقا  تكبدتها  التي  الخ�سارة  »ب�سبب  يقول: 

الجدوى  درا�سة  عدم  وراء  من  جاءت  والتي 

�سليم  ب�شكل  و�أفكر  �أ�سعى  �أن  اليوم  تعلمت 

درا�سة  على  حاليا  �أعمل  والحمدلله  ومنظم، 

و�أفتتح  م�شروعي  من  لأو�سع  جديدة  جدوى 

الفرع الثاني في العا�صمة م�سقط، �ساعيا �إلى 

توفير خدمات �أكبر كتنظيم حفلات الأعرا�س 

التفا�صيل  بكل  تهتم  �صغيرة  م�ؤ�س�سة  وعمل 

الخا�صة بالحفل والمنا�سبات المختلفة ون�س�أل 

الله التوفيق والنجاح«. 

رافقتني �صورة الموظف 

وهو يغلف الورد، الأمر 

الذي حفزني �أكثر 

للدخول في المجال

�أميل �إلى الكتب التي

 تحفز الطموح وتزرع 

وت�شجع التفا�ؤل 

 على النجاح
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والخطوات  الم�شروع،  فكرة  عن  حدثنا 

الأولى في �إن�شائه؟

ر�ؤية  ذهني  في  تكونت  الزمن  من  فترة  منذ 

م�ستقبلية لتطوير المنتجات العمانية والحفاظ 

عليها كتراث، ومن هذا المنطلق جاءت فكرة 

التجارة بالم�صوغات الف�ضية الن�سائية كنحت 

حيث  وغيرها،  والقلادات  والقبائل  الأ�سماء 

بد�أت في نهاية عام 2014م، ولله الحمد كانت 

بداية موفقة، بالرغم من عدم امتلاكي محلا 

بعامين  وبعدها  المنتجات،  لعر�ض  خا�صا 

وذلك  �إزكي  ولاية  في  الخا�ص  محلي  افتتحت 

في عام 2016م.   

الجودة والمناف�سة

بناء  في  واجهتها  التي  التحديات  ما 

الم�شروع؟

ك�أي عمل �أو م�شروع يقوم به الإن�سان لابد و�أن 

فطريق  والعراقيل،  التحديات  بع�ض  يواجه 

النجاح لابد و�أن يكون محفوفا ببع�ض ال�صعاب، 

توفر  عدم  هو  واجهتها  التي  التحديات  ومن 

و�أي�ضا  بالت�سويق،  للاهتمام  الكافي  الوقت 

بالمعار�ض  الم�شاركة  في  الوقت  لي  يت�سن  لم 

والفعاليات التي تعينني على الانت�شار. وكذلك 

ينتجون  والذين  ال�سوق  في  المناف�سين  وجود 

المنتجات ذات الجودة الرديئة في ال�صناعة، 

يجعل  مما  الأ�سعار،  ب�أرخ�ص  ببيعها  ويقومون 

الزبائن يقارنون بين منتجاتنا ومنتجاتهم.

منتجات وخدمات

هل لديك معمل خا�ص لإنتاج و�صناعة 

الم�صوغات؟

لإنتاج  خا�ص  معمل  لدي  يوجد  لا  حالياً 

�صاحب م�شروع الرقي للف�ضيات..
�أحمد الدرمكي: �أتمنى �أن يحل ال�شباب 

العماني محل الوافد في هذا المجال

الأجيال  تتوارثها  التي  العريقة  والعادات  العمانية  الأ�صالة 

لنا  لابد  و�أجدادنا  �آبا�ؤنا  لنا  خلفه  الذي  والإرث  القدم،  منذ 

من المحافظة عليه، وال�شباب العماني مطالب بالعمل والكفاح 

�إبقاء هذا الإرث، لكي تتوارثه الأجيال المقبلة بكل  �أجل  من 

وع�شقه  والآباء،  الأجداد  للم�سات  حبه  عماني  �شاب  مزاياه. 

على  يعينه  م�شروع  �إقامة  �إلى  دفعه  العريق  التراث  لهذا 

ل�صناعة  الرقي  عاتقه.م�شروع  على  حملها  التي  المهمة  هذه 

وهو  له،  بالن�سبة  تحقق  الذي  الحلم  هو  العمانية  الف�ضيات 

�أحمد  العماني  ال�شاب  الذي لازال يعمل على تحقيقه  الطموح 

بن �سلام الدرمكي، م�ؤ�س�س م�شروع الرقي للف�ضيات والهدايا. في 

حواره مع »التكوين« تحدث عن م�شروعه.  

حوار: �أنوار البلو�شية 

لإن�شاء  م�ستقبلًا  �أطمح  لكنني  الم�صوغات 

المعمل والتفرد في ال�صناعة، مما ي�سهل علي 

الإنتاج ب�أقل تكلفة. 

وكيف تقوم بعر�ض وت�سويق منتجاتك؟

م�شروعي،  بداية  منذ  بالت�سويق  اهتممت 

التوا�صل  و�سائل  على  كثيراً  اعتمدت  حيث 

والفي�س  والتويتر  كالان�ستقرام  الاجتماعي 

بوك وغيرها، وكنت �أتوا�صل مع الراغبين في 

و�أقوم  وبرامجه،  الهاتف  طرق  عن  ال�شراء 

�أتبع  ولازلت  م�سبق،  باتفاق  التو�صيل  بخدمة 

مع  المبا�شر  التعامل  جانب  �إلى  الآلية،  هذه 

تاريخ  الخا�ص  محلي  افتتحت  حيث  الزبائن، 

و�أ�ضفتُ   ، �إزكي  ولاية  في   ٢٠١٦ �سبتمبر   ٢

الأفراح  م�ستلزمات  ت�أجير  خدمة  المحل  في 

والف�ضيات. المعاري�س  وتجهيز  الرجالية، 

اختلاف الأذواق

واختلاف  الم�شروع،  زبائن  عن  حدثنا 

�أذواقهم؟

�آخر،  �إلى  �شخ�ص  من  الزبائن  �أذواق  تختلف 

حيث �أجتهد لتقديم المنتج ح�سب طلب الزبون 

�أي �صعوبة في ذلك، وعلى  �أواجه  ورغبته، ولا 

طريقة  في  الخبرة  واكت�ساب  ال�سنوات  مرور 

�سهلة.  الأمور  ت�صبح  النا�س  مع  التعامل 

في  المناف�سين  ازدياد  عملي  خلال  و�شهدت 

نف�س مجال م�شروعي، ولكن ذلك لم ي�ؤثر على 

عملي والطلب عليه من قبل الزبائن.  

في  الاجتماعي  التوا�صل  مواقع  دور  ما 

انت�شار م�شروعك؟

لدي ر�ؤية م�ستقبلية 

لتطوير المنتجات العمانية 

والحفاظ عليها كتراث

تعتمد  تجارتي  كانت  الم�شروع  بدية  عند 

الاجتماعي  التوا�صل  مواقع  على   %95 بن�سبة 

وغيرها،  وفي�سبوك  وتويتر،  كالان�ستجرام، 

في  م�ستمرا  لازلت  المحل  فتح  وبعد 

و�سيلة  فهي  والت�سويق،  للترويج  ا�ستخدامها 

فعالة في الفترة الحالية. 

تراث �أ�صيل

ما الأهداف التي ت�سعى �إلى تحقيقها من 

خلال هذا الم�شروع؟

يهتم  م�صنع  �إن�شاء  هو  الم�شروع  من  الهدف 

وال�سيوف  كالخناجر  الف�ضيات  ب�صياغة 

الم�صوغات  �أي�ضاً  وي�شمل  وغيرها، 

العريق  تراثنا  على  نحافظ  كي  الن�سائية 

العمانيين  ال�شباب  يحل  �أن  �أتمنى  ونطوره. 

يجب  ال�صناعات،  هذه  في  الوافدين  محل 

وتعليم  الأ�صيل،  تراثنا  على  الحفاظ  علينا 

ال�صناعات  اتقان  كيفية  القادمة  �أجيالنا 

  كعمانيين.  هويتنا  تمثل  التي  التقليدية 

ختاما...

�ساعدني  من  كل  �إلى  الجزيل  بال�شكر  �أتقدم 

الله  وا�سال  الم�شروع،  هذا  في  العون  يد  ومد 

العلي القدير التوفيق والنجاح. 
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حدثنا عن بداية الم�سابقة و�أهدافها .

في  قابو�س  ال�سلطان  جامعة  م�شاركة   بد�أت 

برنامج  بدء  اتفاقية  توقيعها  بعد  الم�سابقة 

عمان  انجاز  م�ؤ�س�سة  مع  الجامعة  في  �شركتي 

البرنامج  2013م،  يناير   9 الأربعاء  يوم 

الخو�ض  من  الطلبة  تمكين  �إلى  يهدف  الذي 

و�إدارة  ان�شاء  عبر  الريادي  العمل  غمار  في 

�شركات حقيقية ذات ر�أ�س مالي وهيكل �إداري 

ي�صقل  �أن  ��شأنه  من  الذي  الأمر  ووظيفي 

يقوم  لا  التي  والجماعية  الفردية  المهارات 

هذه  يميز  ومما  عليها،  �إلا  ريادي  م�شروع  �أي 

التفاعلي  التعليم  �أ�سلوب  اعتمادها  الم�سابقة 

الخا�ص  القطاع  من  ومتطوعون  الطلبة  بين 

يقومون بتدريبهم على مهارات العمل الريادي 

الفاعل  الحوار  ا�ستنها�ض  على  يقوم  والذي 

بين الطالب والمتطوع والت�شجيع علىا�ستنباط 

الحلول والخطط المنا�سبة لكل م�شروع. 

ما هي المو�ضوعات و المهارات الرئي�سة 

التي يتطرق لها  برنامج �شركتي؟

ال�شركة  �أق�سام  بت�شكيل  يهتم  �شركتي  برنامج 

الرئي�سية والمهام المتعلقة بكل ق�سم، وتكوين 

ودرا�سة  ت�أ�سي�سيه،  وكيفية  ال�شركة  مال  ر�أ�س 

المنتج,  وتحديد  الاقت�صادية,  الجدوى 

وتنفيذ  وتخطيط  والت�سعير،  الم�ستهلك 

ال�شركة،  داخل  والإنتاجية  الإدارية  العمليات 

توزيع  وختاماً  ال�شركة  وت�صفية  والمبيعات, 

الأرباح.

ما هي �آلية الم�شاركة في برنامج م�سابقة 

�شركتي، وكيف تنفذها الجامعة؟

ي�ستهدف البرنامج جميع الطلبة في الجامعة 

م�شاركتهم  تتم  �سنة   24 �إلى   16 بين عمر  ما 

�إدارة  تطرحه  �إعلان  بعد  البرنامج  في 

على  للتناف�س  بعدها  الطلبة  ليتقدم  الجامعة 

�شكل مجموعات في كل مجموعة من 6_15 

فكرة  مجموعة  كل  لكن  )يكون  وطالبة  طالبا 

المنتج  تنفيذ  �أجل  من  �شركة  وت�ؤ�س�س  منتج 

ليكون متاحاً في ال�سوق وتتناف�س المجموعات 

الم�سابقة(  فترة  خلال  منتج  �أف�ضل  على 

القطاع  من  متطوعون  بتدريبهم  يقوم 

برنامج  وفق  الجامعة  يمثل  وم�شرف  الخا�ص 

م�سابقة �شركتي ..
 ريادة الأعمال الطلابية 

م�سابقة �شركتي في جامعة ال�سلطان قابو�س هي نتاج تعاون بين 

�إلى تمكين  �إنجاز عمان، الرحم الذي ي�سعى  الجامعة وم�ؤ�س�سة 

الريادي  العمل  غمار  في  الخو�ض  من  الجامعيين  عمان  طلاب 

�شركات حقيقية  و�إدارة  �إن�شاء  م�شاريع حقيقية عبر  ك�أ�صحاب 

بر�أ�س مال وهيكل �إداري ومالي ووظيفي؛ مما له الدور الكبير في 

التي يمنحه  ال�شباب له مهارات العمل الريادي  �إعداد جيل من 

القدرة على مواجهه تحديات �سوق العمل بكل جدارة وثقة .

العامري  �سعيد  بن  �أحمد  الفا�ضل  حاورنا  المو�ضوع  هذا  في 

الم�شرف العام على م�سابقة �شركتي في جامعة ال�سلطان قابو�س.

�إ�ستطلاع وحوار: �إيمان بنت عبدالله الكيومية

 Junior Achievement ( قبل  من  معتمد 

�شركة  كل  برنامج  يتكون   ،)Worldwide

من  جل�ساتها  تحديد  يتم  اجتماعا   12 من 

يتنا�سب  بما  والمدرب  الجامعة  �إدارة  قبل 

لكل  به  المو�صى  والوقت  الطلبة  جدول  مع 

جل�سة من 90 �إلى 120 دقيقة لكل اجتماع يتم 

الدرا�سية  القاعات  �إحدى  في  �أ�سبوعي  ب�شكل 

الف�صل  من  تبد�أ  زمنية  مدة  وفق  بالجامعة 

كل  من  الثاني  الف�صل  نهاية  وتنتهي  الأول 

جامعة  بين  الاتفاق  ح�سب  �أو  �أكاديمي  عام 

انجاز. ال�سلطان قابو�س وم�ؤ�س�سة 

كيف تتم مراحل الم�سابقة ؟

تتم مراحل الم�سابقة من خلال عملية اختيار 

�أف�ضل �شركة بح�ضور محكمين يمثلون القطاع 

الخا�ص ويتم اختيار الفرق الفائزة بعد اتمام 

مراحل،  �أربع  من  تتكون  التي  التقييم  عملية 

المرحلة الأولى: تقرير ال�شركة النهائي  وتحمل 

العلامات،  اجمالي  من   %  15 المرحلة  هذه 

تحمل  ال�شركة  عر�ض  الثانية:  والمرحلة 

العلامات،  اجمالي  من   %  25 المرحلة  هذه 

وزيارة  التجاري  الثالثة: المعر�ض  والمرحلة 

�أجنحة العر� ض تحمل هذه المرحلة 20% من 

الرابعة: مقابلة  والمرحلة  العلامات،  اجمالي 

المرحلة 40 % من  التحكيم  تحمل هذه  لجنة 

اجمالي العلامات.

العام  لهذا  الم�سابقة  انطلقت  متى 

2016/2015 ؟

اجتماع  �أول  مع  العام  هذا  الم�سابقة  انطلقت 

تاريخ  في  الم�شاركة  ال�شركات  لجميع  تعريفي 

�أ�شهر   10 لمدة  وا�ستمرت  2015م  نوفمبر   30

حيث  والإنتاج  والت�صنيع  والبحث  التعلم  من 

 2016 لعام  طلابية  �شركة  �أف�ضل  تتويج  تم 

الذي  الحفل  في  �أكتوبر 2016م   11 تاريخ  في 

احت�ضنته الجامعة في المركز الثقافي بالقاعة 

الكبرى.

ما هي الجوائز الرئي�سة والفرعية في 

الم�سابقة للعام الأكاديمي الحالي ؟

ال�شركات  تناف�س  يكون  التي  الرئي�سة  الجائزة 

وهي  طلابية  �شركة  �أف�ضل  جائزة  هي  عليها 

رئي�سية  جوائز  توجد  كما  الثابتة،  الجائزة 

و  م�ستدام،  منتج  �أف�ضل  جائزة  وهي  �أخرى 

ثلاث  توجد  ت�سويقية.كما  خطة  �أف�ضل  جائزة 

القيمة  جائزة  الأولى  �أي�ضا  فرعية  جوائز 

�أف�ضل  جائزة  والثانية  الم�ضافة،  المحلية 

جائزة  والثالثة  العمانية،  للموارد  ا�ستثمار 

�أف�ضل �إعلان مرئي.

كم عدد �شركات الجامعة الم�شاركة في 

م�سابقة �شركتي لهذا العام ؟

عدد ال�شركات الم�سجلة في بداية الت�سجيل لهذا 

الفرق  وثبات  الت�صفية  وبعد  �شركة   35  العام 

لدخول الت�صفية النهائية بلغ عددها 20 �شركة .

�شركات  ح�صدتها  التي  الجوائز  هي  ما 

في  م�شاركتها  بداية  منذ  الجامعة 

العام 2013؟

ح�صدت �شركات الجامعة لهذا العام  2016م 

المحلية  القيمة  جائزة  وهي  جوائز  ثلاثة 

وجائزة  reviveالطلابية،  ل�شركة  الم�ضافة 

الطلابية،  ناف  ل�شركة  ت�سويقية  خطة  �أف�ضل 

ل�شركة  وذلك  م�ستدام  منتج  �أف�ضل  وجائزة 

ايكونا�س الطلابية.

خلال  جوائز  الجامعة  ل�شركات  كان  كما 

الرئي�سة  الجائزة  الأولى  الما�ضيتين  ال�سنتين 

وهي جائزة �أف�ضل �شركة طلابية لعام 2015م 

كانت ل�شركة يوريكا الطلابية، والثانية جائزة 

ل�شركة  2014م  لعام  ت�سويقية  خطة  �أف�ضل 

نيك�سفيوت الطلابية. 

هل هناك �شركات طلابية ا�ستمرت لما 

بعد مرحلة الم�سابقة ؟

الم�سابقة  بعد  ا�ستمرت  �شركات  توجد  نعم 

�شركة  مثل  للح�صر  لي�س  فقط  بع�ضها  و�أذكر 

والنمو،  الثبات  �شركة  راوند،  �شركة  يوريكا، 

�شركة انفو�سبارك .

حول  للطلبة  تقدمها  �أخيرة  كلمة 

الم�سابقة.

ما�سية  فر�صة  تُعد  الم�سابقة  في  الم�شاركة 

الخوف  حاجز  ك�سر  في  للطلبةالراغبين 

والتردد من المغامرة في عالم ريادة الأعمال 

فهي تجهز الم�شارك ب�أ�س�س علمية وممار�سات 

موا�صفات  يمتلك  تجعله  وحقيقية  �صحيحة 

رائد الأعمال الناجح.  
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تبتكر طابعة ثلاثية الأبعاد 
 third sixt

بالطاقة  مليء  لل�شباب  الجماعي  العمل 

الأمل  �أبواب  فتح  في  ي�سهم  والذي  وال�شغف، 

نحو م�ستقبل حافل بالإنجازات، �أعمال عرفت 

الرغبات،  لتحقيق  و�سعت  النور  �إلى  الطريق 

في  �أعمالهم  وهوية  هوياتهم  �إبراز  في  �أملا 

ال�سوق العماني.

ال�سيا�سية  العلوم  و  الاقت�صاد  كلية  من 

مجموعة  �أ�س�س  قابو�س  ال�سلطان  بجامعة 

على  المعلومات  نظم  تخ�ص�ص  الطلبة  من 

ال�سمرية  حمود  بنت  مروة  الطالبة  ر�أ�سهم 

الت�صاميم  لخدمات   third sixt �شركة 

الخارجية  للديكورات  الأبعاد  الثلاثية 

ثلاثية  طابعة  ابتكار  بعد  وذلك  للمنازل 

العالم،  في  نوعها  من  الأولى  تعد  الأبعاد 

�شهر  من  �أقل  في  البيت  بناء  يمكن  حيث 

ت�أ�سي�س  فكرة  �إذ جاءت  كاملة،  �سنة  بدلا من 

ال�شركة من الرغبة في الم�شاركة في م�سابقة 

العام  خلال  عمان  لإنجاز  التابعة  �شركتي 

2016/2015م، وي�ضم فريق ت�صنيع الطابعة 

البو�صافي  نا�صر  من  كلا  الأبعاد  الثلاثية 

الجابري  وزكريا  الم�سكري  الرحمن  وعبد 

وب�إ�شراف  الرواحي  وفايز  الرواحي  و��شأ�س 

من الدكتور ع�صام بهدور من ق�سم الهند�سة 

الم�شروع  الميكانيكية وال�صناعية. وقد حظي 

العلمي خا�صة  البحث  بدعم كبير من مجل�س 

�أن ال�شركة ت�سعى �إلى تطوير الآلة لتتمكن من 

دقة  ذات  فالطابعة  بالكامل  المنازل  طباعة 

و�إعادة  فكها  يمكن  كما  ممتازة  وجودة  عالية 

مميزاتها  ومن  وي�سر،  �سهولة  بكل  تركيبها 

الم�ستخدمة  المواد  لتغيير  قابلة  �أنها  �أي�ضا 

للطباعة ح�سب المنتج المراد طباعته.

خدمات ال�شركة 

في  تتمثل  متنوعة  خدمات  ال�شركة  تقدم 

للديكورات  الأبعاد  الثلاثية  الت�صاميم  تقديم 

ت�صميم  على  وتعمل  للمنازل،  الخارجية 

ال�سلطنة  في  ال�سياحية  الأثرية  المعالم 

يمكن  �صغيرة  تحف  �شكل  على  وتوفرها 

ت�صمم  كما  لل�سياح،  تذكارية  كهدايا  تقديمها 

والأدوات  الهواتف  اك�س�سوارات  ال�شركة 

المكتبية وطباعتها بريقة مميزة وع�صرية.  

تقول مروة: »�إن التعريف بال�شركة من الأمور 

المهمة جدا والتي ت�سهم في انت�شار �أن�شطتها 

عن  الا�ستغناء  يمكن  لا  واليوم  وخدماتها، 

ذلك  تحقيق  في  الاجتماعي  التوا�صل  مواقع 

ال�شركة  عن  بالتعريف  نقوم  لذلك  الانت�شار، 

تويتر  خلال  من  المواقع  هذه  طريق  عن 

 ،thirdsixty ان�ستجرام   @ThirdSixty

خا�ص  �إلكتروني  موقع  لدينا  يوجد  �أنه  كما 

وهو ال�شركة  تقدمها  التي  الخدمات  يعر�ض 

www.3rd60.com

الت�صميم �شغف

»الت�صميم  �إن  ال�سمرية  مروة  الطالبة  تقول 

�شغفي منذ �أن كنت في المدر�سة، بد�أته و�أنا في 

ال�صف التا�سع في ن�شاط ال�صحافة المدر�سية، 

كنت �أقوم خلالها بت�صميم من�شورات ومجلات 

للتطوير  �أ�سعى  و�أنا  يومها  ومن  المدر�سة، 

الكثير  »تُدفن  م�ضيفة  دائما«،  مهاراتي  من 

لذا  الوقت؛  مرور  مع  تُنمّ  لم  ما  المواهب  من 

م�صير  هذا  يكون  �أن  مخاوفي  �أكبر  من  كان 

من  الكثير  �إلى  �ألج�أ  كنت  فقد  الموهبة،  هذه 

ت�صاميمي  تغذية  على  ت�ساعدني  التي  المواقع 

للو�صول  جديدة  وطرق  �أنماط  على  وللتعرف 

�إلى الاحترافية في هذا المجال«.

�أهم ما  وت�ؤكد مروة: »ان خو�ض التجارب من 

من  مجال  �أي  في  القدرات  تنمية  في  ي�ساعد 

المجالات، يُقال �إن عليك �أن تجرّب لكي تنجح 

و لهذا ف�إنَّ �شغفي بالت�صميم يتو�سّع �أكثر ف�أكثر 

بعد تجربتي لأفكار جديدة، وبما �أن الت�صميم 

غير محتكر  لابد من �سعي من يمتلك الموهبة 

عن  والبحث  للتطوير   فر�ص  عن  للبحث 

معرفة  �إلى  يحتاج  الت�صميم  و�إتقان  المعرفة 

�أن�صح  لذا  تُطبّق،  لم  ما  تُكت�سب  لا  والمعرفة 

ال�شغف  بداخله ومي�ض من هذا  يملك  كل من 

�أن يجعله نوراً بالا�ستمرار  �أن ي�ستمر في  عليه 

والتجربة وحب الاطلاع على كل ما هو م�ستجد 

في عالم الت�صميم«.

�أهداف و�أفكار.. وتحديات 

للأفكار  ا�ستلهامها  كيفية  عن  �س�ؤالنا  وفي 

»الأخذ  قالت:  حياتها  في  الملهمون  هم  ومن 

و�سيلة  �أف�ضل  هو  الآخرين  الم�صممين  ب�آراء 

فم�شاركة  القدرات،  وتطوير  الأفكار  لا�ستلهام 

المجال،  في  �أو�سع  �آفاقا  لك  تفتح  التجارب 

كوننا  �أخي  هو  لي  الملهمين  الأ�شخا�ص  ومن 

ن�شترك معاً بنف�س الموهبة وال�شغف حيث �إننا 

�أنني  كما  والمعرفة،  التجارب  نت�شارك  دائما 

غالباً �أحر�ص على �أخذ تغذية ب�صرية قبل �أي 

عمل �أ�صممه والعمل على فترات متفاوتة«.   

الآن  حتى  حققتها  التي  انجازاتها  �أهم  وعن 

قالت: »خلال فترة درا�ستي في الجامعة �سعيت 

�إلى الم�شاركة في الجماعات الطلابية كجماعة 

في  كع�ضوة  معهم  وان�ضممت  التنمية،  �صوت 

لجنة الا�صدارات و المطبوعات، ومنها �ساهمت 

وبع�ض  و�شعارها  مليار   7 مجلة  ت�صميم  في 

بالجماعة،  الخا�صة  والاعلانات  المن�شورات 

كما �أنني ان�ضممت �إلى فريق الت�صميم بجماعة 

العر�ض  ت�صميم  في  معهم  و�شاركت  التجارة 

فريق  �أدير  وكنت  التجاري،  للأ�سبوع  المرئي 

الطلابية  الم�شاريع  للجنة  التابع  الت�صميم 

التابعة للجماعة،  �أما عن م�شاركاتي الخارجية 

اليوم  عن  �إعلان  ت�صميم  في  �شاركت  ف�إنني 

البلديات  وزارة  فعاليات  للمياه �ضمن  العالمي 

�أهم  عن  �أما  المياه«.  وموارد  الإقليمية 

�إنجازاتها مع ال�شركة هي �أنها �صممت و�صنعت 

فالم�شاركة  عمانية  ب�أيد  الأبعاد  ثلاثية  طابعة 

المنظم  مول  والأفنيوز  �شانجريلا  معر�ض  في 

ديكور  ب�أف�ضل  والفوز  عمان  انجاز  قبل  من 

للركن في المعر�ض الثاني من 24_25 يونيو 

في  النهائية  للمرحلة  الت�أهل  و�أي�ضا   ،2016

م�سابقة ك�أ�س الابتكار، كما �أن ال�شركة ح�صلت 

على المادة المنا�سبة للطباعة بعد عدة تجارب 

عن طريق التعاون مع ا�سمنت عمان.

»�إحباط  تقول:  واجهتها  التي  التحديات  عن 

�أكثر  من  تقبلهم  وعدم  الأ�شخا�ص  بع�ض 

�ضيق  �أي�ضاً  �أواجهها،  زلت  لا  التي  التحديات 

�إتمام  عن  يعيقني  الأحيان  بع�ض  في  الوقت 

العمل بال�شكل الذي ير�ضيني خا�صة �أن بع�ض 

الت�صاميم تحتاج �إلى جهد �أكبر و وقت �أطول«. 

ر�سالة وتوجيه

في ر�سالة وجهتها الطالبة الطموحة مروة لمن 

يمتلك  من  على  »يجب  قالت:  الموهبة  يمتلك 

عزيمة  لديه  تكون  و�أن  بها  يتم�سك  �أن  الموهبة 

كبيرة للو�صول �إلى القمة  لتحقيق الأف�ضل، و�أتمنى 

يقدرها  �أن  داخله موهبة  في  يملك  كل من  من 

وي�سعى �إلى تطويرها حتى و�إن كلفه المزيد من 

الوقت فلا تدفع عجلة تنمية الأوطان �إلا بطاقات 

ال�شباب و تطوير مهاراتهم و قدراتهم«.
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�شركة  م�ؤ�س�س  الربيعي  ربيعة  ي�شرح طارق بن 

الآداب  كلية  خرّيج   ،ease production

جغرافيا  تخ�ص�ص   - الاجتماعية  والعلوم 

بت�صميم  »تخت�ص  �إنها:  بالقول  �شركته  فكرة 

جرافيك�س  المو�شن  فيديوهات  وانتاج 

الت�أ�سي�س  فكرة  المتحرك،  والانفوجرافيك�س 

�أعمل  كنت  حيث  الدرا�سة  �أيام  من  كانت 

كم�صمم حر، ثم بد�أت الفكرة تتطور مع الوقت 

مع تو�سع الأعمال وزيادة الانت�شار«.

في  الفيديوهات  �إحد  »�صادفت  طارق:  يقول 

اليوتيوب فانبهرت من طريقة العر�ض والإنتاج، 

الفن  ذلك  ا�سم  لمعرفة  الف�ضول  فرادوني 

وكيف تتم �صناعته فبحثت عنه واكت�شفت فن 

جزءًا  ي�شكل  �أ�صبح  الذي  جرافيك�س  المو�شن 

كبيراً من حياتي، فقادتني تلك الده�شة لتعلم 

هذا الفن والبحث عن كل �صغيرة وكبيرة تتعلق 

به، فخ�ص�صت جزءًا من وقتي كل يوم للتعلم 

من الانترنت، واجهت �صعوبة في البداية ولكن 

مع الوقت بد�أت بالت�أقلم مع الو�ضع«.

الهدف وتنمية الموهبة 

ت�أتي  موهبة  �أي  »تنمية  قائلا:  طارق  عبر 

تحب  �أن  لابد  �شيء  كل  وقبل  �أولا  بالممار�سة 

الرغبة  يملك  من  كل  و�أن�صح  به،  تقوم  ما 

الانترنت  من  يتعلم  �أن  الفن  بهذا  وال�شغف 

في  وظهرت  المتنوعة،  بالدرو�س  مليء  فهو 

التي  الأجنبية  المواقع  بع�ض  الأخيرة  الفترة 

وتمنح  جرافيك�س  مو�شن  كور�سات  تقدم 

�شهادات معتمدة به«.

وي�ضيف: »هدفي �أن ي�صل هذا الفن �إلى جميع 

�شرائح المجتمع و�أن يدخل في جميع مجالات 

�إي�صال  ي�ستطيع  جرافيك�س  فالمو�شن  الحياة، 

عليك  ويخت�صر  ق�صير  وقت  في  فكرة  �أي 

بد�أ  نراه  �أن  يمكن  واليوم  والجهد،  الوقت 

وو�سائل  التلفزيون  �إعلانات  في  الانت�شار  في 

التوا�صل الاجتماعي وغيرها«.

�أفكار وملهمون 

وبحث،  لمتابعة  تحتاج  الملهمة  الأفكار 

متابعة  من  ت�أتي  الأفكار  »�إن  طارق:  يقول 

العالمية،  للا�ستوديوهات  خا�صة  الأعمال 

في  �أعمالها  بن�شر  تقوم  الا�ستوديوهات  هذه 

 Vimeo, Dribbble, :العديد من المواقع مثل

المهم  من  فكان   ،YouTube, Tumblr

 تنتج الفيديوهات والت�صاميم بفن »المو�شن«
 ease production جديد كل  لمعرفة  المواقع  هذه  �أتابع  �أن  لدي 

وللو�صول �إلى �أفكار ملهمة جديدة، والملهمون 

يتحدون  الذين  الأ�شخا�ص  هم  حياتي  في 

في  العقبات  جميع  على  ويتغلبون  �أنف�سهم 

طريقهم للو�صول �إلى مبتغاهم، وهناك العديد 

من ال�سيَر الملهمة ك�سيرة حياة �ستيف جوبز«.

الإلكترونية  ال�شركة  مواقع  حول  �س�ؤالنا  وعن 

التوا�صل  مواقع  في  ال�شركة  وح�سابات 

الاجتماعي قال: »لنا ح�ساب تويتر وان�ستجرام: 

الله  �شاء  �إن  وقريباً   ،ease_producti@

لل�شركة،  الخا�ص  الالكتروني  الموقع  �سنفتتح 

الموقع  زيارة  يمكن  م�ؤقت  ب�شكل  ولكن 

ال�شخ�صي لأعمالي:

 ،tareqmograph.myportfolio.com

�أنها  في  المواقع  هذه  �أهمية  »تكمن  وي�ضيف: 

والعميل،  ال�شركة  بين  الو�صل  حلقة  تمثل 

�إلى  الو�صول  في  يرغب  من  كل  في�ستطيع 

�أعمالنا والاطلاع على جديدنا �أن يتابعنا على 

تلك المواقع.

تحديات و�إنجازات

تزال  لا  »ال�شركة  قائلا:  الربيعي  طارق  عبّر 

و�صلت  ما  اعتبر  ولكن  الت�أ�سي�س،  بداية  في 

انجاز  �أكبر  الق�صيرة  الفترة  هذه  خلال  �إليه 

�أكبر من ذلك،  بالن�سبة لي، وبالطبع طموحي 

الأكبر  التحدي  ب�أن  ف�أجد  التحديات  و�أما عن 

كان التوفيق بين الدرا�سة والعمل، كانت فترة 

بتق�سيم  الحمد  عليها ولله  تغلبت  ولكن  �صعبة 

الوقت وا�ستغلال فترة الإجازة.

ن�صيحة للطلاب 

ي�ستغلوا  »�أن  ال�شباب  الربيعي  طارق  ين�صح 

فترة وجودهم في الجامعة في �إبراز مواهبهم 

الجماعات  على  �أعمالهم  وعر�ض  وتنميتها 

على  �ست�ساعدهم  الطريقة  تلك  الطلابية، 

و�ست�ضيف  ق�صير  وقت  في  والن�شر  الت�سويق 

الكثير ل�سِيَرهم الذاتية«.

وقد وجه طارق الربيعي كلمة بمنا�سبة الثامن 

»�أبارك  فيها:  قال  المجيد  نوفمبر  من  ع�شر 

لعمان وقائدها و�شعبها هذا اليوم وكل ما تحقق 

في الـ 46 عاماً تحت قيادة باني النه�ضة«.

�أحلامنا،  �إلى تحقيق  ن�سعى  �أن  ال�ضروري  من 

خا�صة تلك التي ترتبط بتخ�ص�صات در�سناها 

وال�صغيرة،  الكبيرة  تفا�صيلها  كل  وع�شنا 

واليوم لابد �أن يعمل المرء على تطبيق ما تعلمه 

لي�ستمر هذا العلم ولا يندثر. الطالب �أحمد بن 

خلفان البحري طالب في كلية العلوم تخ�ص�ص 

الطلبة  زملائه  مع  ي�ؤ�س�س  الآلي،  الحا�سب 

�شركة تخت�ص في الت�صميم والبرمجة.

في البداية يقول �أحمد البحري: »بد�أت الفكرة 

�سا�س  مركز  بزيارة  وزميلي  �أنا  قمنا  عندما 

في واحة المعرفة م�سقط، و�شاهدنا عددا من 

�إلى �أذهاننا فكرة  ال�شركات الطلابية، فتبادر 

�إقامة �شركة تهتم بجانب البرمجة والت�صميم، 

فقررنا �أن يكون ا�سم ال�شركة »روزنة لخدمات 

البرمجة والت�صميم«.

»كانت  قال:  موهبته  اكت�شاف  كيفية  وعن 

بداية اكت�شاف موهبة الت�صميم قبل 11 عاما 

على  التا�سع  ال�صف  في  طالباً  كنت  عندما 

برنامج  على  الت�صميم  علمني  الذي  عمي  يد 

بالتطوير من خلال  بعدها  بد�أت  الفوتو�شوب، 

ل�س�ؤال  والرجوع  المواقع  بع�ض  في  م�شاركتي 

البرنامج، وعن  �شيء في  يعيقني  عمي عندما 

ب�سبب  فهذا  البرمجة  لغات  تعلم  في  موهبتي 

�أحدهم طلاب  و�أنا  ال�شركة  �أع�ضاء  �أن معظم 

تقدم البرمجة والت�صميم
روزنـــة 
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الم�شاريع  و  الآلي  الحا�سب  علوم  ق�سم  في 

البرمجية وهو ما تتمحور عليه درا�ستنا فبهذا 

و  الجد  من  مكت�سبة  مهارة  البرمجة  كانت 

الاجتهاد في درا�ستنا«. 

الموهبة �أولا

تطويرها  �ضرورة  يعني  المواهب  امتلاك  �إن 

يقول  تنميتها،  على  والعمل  عليها  والمحافظة 

من  موهبتي  تنمية  على  كثيرا  »عملت  �أحمد: 

خلال البحث والتدريب وتعلم الأ�شياء الجديدة 

الحالي  وقتنا  في  ال�صعب  بالأمر  لي�س  وهذا 

)الإنترنت(  العنكبوتية  ال�شبكة  �إن  حيث 

�أ�صبحت تحتوي على �آلاف المواقع التي يمكن 

الإ�ستفادة منها . و�أن�صح كل من يملك موهبة 

�أن يكون على  �أو كليهما  الت�صميم  �أو  البرمجة 

الحا�سب  علوم  مجال  �أن  حيث  دائم  �إطلاع 

�سوف  و�إلا  ومتجدد،  م�ستمر   تطور  في  الآلي 

ب�شكل  ي�سير  الذي  العالم  عن  مت�أخرا  يكون 

عمره  من  تمر  لحظة  كل  ي�ستغل  و�أن  �سريع، 

الحالي في تنمية موهبته والتعلم الذي �سيرى 

ثماره في م�ستقبله القادم.«.

وعن �س�ؤالنا حول طموحاته ومن هم الم�ؤثرون 

الكادر  كفاءة  �أثبت  �أن  �إلى  »�أطمح  قال:  حوله 

و�أنه  الت�صميم،  و  البرمجه  العماني في مجال 

كما  الأجنبية،  الكفاءات  مناف�سة  على  قادر 

�أنني �أطمح �إلى �أن تكون �شركة روزنة للبرمجة 

الخليجية  ال�شركات  �أ�شهر  من  والت�صميم 

والعالمية التي �ستتمكن من رفع ا�سم ال�سلطنة 

عاليا«. وي�ضيف �أحمد: »�أبي دائما ما يكون هو 

الأفكار  منه  و�أ�ستلهم  �أ�ست�شيره  �شخ�ص  �أول 

مجال  في  خبرة  يملك  كونه  ال�شركة  لأعمال 

ريادة الأعمال ولا �أن�سى كذلك ا�ست�شارة �أمي«.

قوة الت�سويق

يقول:  والتحديات  الت�سويق  يخ�ص  وفيما 

»مواقع التوا�صل الاجتماعي هي �أقوى القنوات 

ن�ستخدم  لذا  اليوم،  عالمنا  في  الت�سويقية 

الفعاليات  �أحدث  لن�شر  والإن�ستجرام  التويتر 

طريقة  �أ�سرع  فهي  ال�شركة،   �أعمال  وتغطية 

حيث  ال�شركة،  �إعلانات  لن�شر  تكلفة  �أقل  و 

 20000 من  لأكثر  الإعلان  ن�شر  بالإمكان  �أنه 

فمن  التحديات  وعن  واحدة،  لحظة  في  متابع 

الطبيعي �أن نواجه تحديات وعقبات في طريقنا 

�صديقي  �أذكر  �أن  �أن�سى  لا  الجانب  هذا  وفي 

الذي  ال�شركة(  رئي�س  نائب   ( العزواني  �أيوب 

ولله الحمد ا�ستطعنا معًا�أن نتجاوز الكثير من 

التحديات ونحن �إلى جانب بع�ضنا البع�ض«. 

ما  »�إن  قال:  روزنة  �شركة  مميزات  ذكر  وفي 

يميز �شركة روزنة للبرمجة والت�صميم هو كون 

وهو  الألعاب  وت�صميم  برمجة  الرئي�س  هدفها 

لإظهار  وم�صمم  مبرمج  لكل  الأكبر  التحدي 

تمتلك  ال�شركة  �أن  كما  الحقيقية،  مقدرته 

التحديات  جميع  تجاوز  ا�ستطاعوا  طلابا 

الت�صميم  مجال  في  �أنف�سهم  من  ويطوروا 

ثلاثي الأبعاد والبرمجة«.

وفي كلمة بمنا�سبة ال 18 من نوفمبر المجيد 

�آيات  �أ�سمى  �أرفع  �أن  قال: »ي�سعدني وي�شرفني 

الجلالة  �صاحب  لح�ضرة  والتبريكات  التهاني 

ال�سلطان قابو�س بن �سعيد المعظم حفظه الله 

والعمر  والعافية  ال�صحة  بموفور  و�أمده  ورعاه 

تحقق  ما  �إن  ال�سلطان  جلالة  مولاي  المديــد، 

�أمر   عمان  في  المباركة  النه�ضة  ع�صر  خلال 

وعرفان  وتقدير  و�إمتنان  �إعجاب  كل  ي�ستحق 

دورنا  جاء  قد  وها  المجالات،  مختلف  في 

الأن ب�أن نرد لعمان ذاك الإهتمام من التعليم 

�أثمر في تكوين �أجيال عمانية  والتدريب الذي 

الغالي  وطننا  لبناء  والعطاء  بالعمل  �آمنت 

و�أدام  تعالى  الله  ،حفظكم  الباهر  وم�ستقبله 

�سميع  �إنه  وال�سعادة  ال�صحة  جلالتكم  على 

مجيب وكل عام والجميع بخير«.

�شهر  منت�صف  في  بلورة  �شركة  ت�أ�س�ست 

برنامج  في  كم�شاركين   2016 عام  فبراير 

�أنتجت  عمان،  انجاز  لم�ؤ�س�سة  التابع  ال�شركة 

نوعه  من  الأول  المنتج  ويُعدّ  »المزن«  ال�شركة 

عبارة  وهو  الهند.  جوز  مخلفات  ا�ستغلال  في 

عن مح�سن تربة على �شكل حبيبات يعمل على 

تقليل عدد مرات الري للنبات وذلك من خلال 

قدرته العالية على امت�صا�ص الماء التي ت�صل 

و�أي�ضا  الأ�صلي  حجمه  �ضعف  مرة   ١٥٠ �إلى 

يعمل على امت�صا�ص المواد الغذائية و الحفاظ 

الحوار  لنا  كان  الجذور.  منطقة  في  عليها 

الناعبية  عبدالله  بنت  نور  الطالبة  مع  التالي 

الطلابية،  بلورة  ل�شركة  التنفيذي  الرئي�س 

الكلية  في  الحيوية  الطبية  الهند�سة  تخ�ص�ص 

التقنية العليا.

ال�شركة  الناعبية: »مرت  نور  البداية تقول  في 

بالعديد من المراحل �أولها الت�أ�سي�س ثم البحث 

الفكرة  تحديد  وبعد  فكرة  عن  التق�صي  و 

انتقلنا �إلى مرحلة العمل و ال�سعي �إلى تحقيقها 

لواقع ملمو�س.

التعريف بالمنتج

وهي  �آليات  بثلاث  المنتج  »يعمل  نور:  تقول 

يخلط  حيث  تفريغ(،  تخزين،  )امت�صا�ص، 

يقوم  حيث  كخزان  يعمل  و  التربة  مع  المنتج 

يقوم  ثم  والأ�سمدة  الزائد  الماء  بامت�صا�ص 

النباتات  جذور  ت�ستطيع  ذلك  وبعد  بتخزينها 

بالماء  ب�إمدادها  يقوم  حيث  به  الالت�صاق 

والغذاء الكافي عن طريق الخا�صية الا�سموزية 

وقت حاجتها �إليه«.

مميزات المنتج

الخا�ص  المنتج  يميز  ما  عن  �س�ؤالنا  وعن 

العديد  يوفر  المنتج  هذا  »�إن  قالت:  بال�شركة 

للمزروعات  الم�ضافة  والقيم  المميزات  من 

�أف�ضل �شركة طلابية لعام 2016

تبتكر منتجا يقلل من عدد مرات الري للنباتات

بلورة 

للبيئة   �صديق  ع�ضوي  منتج  فهو  والم�ستهلك، 

بن�سبة  الري  مرات  عدد  ويقلل  للتحلل  قابل 

50%، كما �أنه يقلل من ا�ستخدام الأ�سمدة من 

30-50% فالبتالي يوفر المال والوقت والجهد 

للم�ستهلك، كما �أنه يح�سن نمو النباتات بن�سبة 

20%، ويزيد من المح�صول من 10-20%، كما 

ي�سهم في الحد من م�شكلة ملوحة المياه«. 
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العدد)١٣(

مهارات ودورات

خبرات  �إلى  بحاجة  نكون  بكفاءة  للعمل 

»اكت�سبنا  الناعبية:  نور  تقول  ومهارات، 

الوقت،  تنظيم  القيادة،  منها  عديدة  مهارات 

مهارات  المنطقي،  التفكير  الم�س�ؤولية،  تحمل 

الم�ستقبلية،  الر�ؤية  الا�ستطلاع،  و  البحث 

على  وح�صلنا  الاجتهاد،  ال�صبر،  التحمل، 

دورات عديدة مثل دورة في ت�أ�سي�س ال�شركات  

مهارات  في  ودورة  الرحبية،  و�سيلة  للمحامية 

ودورات  المعمري،  فائز  للأ�ستاذ  الت�سويق 

و�إبراهيم  ال�شيدي  بدر  الأ�ستاذ  قدمها  �أخرى 

ال�سليمي«.

الدعم المالي والت�سويق

ال�شركة  ت�أ�سي�س  »بداية  قالت:  الدعم  وعن 

كان عن طريق الأ�سهم والذي �شكل ر�أ�س مال 

ال�شركة  عمل  تمحور  خلاله  من  و  ال�شركة 

دعم  بوادر  هناك  الآن  ولكن  وانجازاتها، 

الرفد،  �صندوق  دعم  �أهمها  لل�شركة  قادمة 

من  العديد  فهناك  الت�سويق  عن  بالن�سبة  �أما 

الخطط الت�سويقية، منها حفل التد�شين الذي 

تم من خلاله دعوات مكثفة لا�ستقطاب الفئات 

لاقى  والذي  التغليف  نوع  تغيير  الم�ستهدفة، 

المبيعات،  الزبائن ورفع من معدل  ا�ستح�سان 

وقنوات التوزيع المختلفة، والظهور في قنوات 

محلية وعالمية«.

�إنجازات وتحديات

من  العديد  ال�شركة  حققت  الحمد  »لله  تقول: 

انجاز  في  للمناف�سة  ت�أهلنا  �أهمها  الانجازات 

والتر�شح  الجزيرة،  قناة  في  والظهور  العرب، 

في م�سابقة الخطابة البيئية، وتحقيق مبيعات 

من  ع�شر  الحادي  في  كذلك  ودولية،  محلية 

لل�شركات  مميزا  يوما  كان  2016م  �أكتوبر 

�إنجاز عمان،  م�سابقة  في  الم�شاركة  الطلابية 

الطلابية  بلورة  ل�شركة  الأهم  التتويج  وكان 

�شركة  ك�أف�ضل  الكبرى  بالجائزة  لفوزها 

طلابية لعام 2016م، وكان ال�سر وراء ذلك هو 

الاجتهاد و العمل الجاد، و ال�سر الأهم القيادة 

الإدارة  مجل�س  رئي�س  من  والحكيمة  الوجيهة 

الأ�ستاذة �سميرة المعمرية«.

الوقت  �ضيق  منها  كثيرة  »التحديات  وت�ضيف: 

الذي كان �أكبر تحدي �صادفته ال�شركة، ولكن 

بالعمل الجاد واكت�ساب مهارات تنظيم الوقت 

ا�ستطعنا التغلب عليها«.

طموحات و�إهداء 

�ستعلن  الله  �شاء  »�إن  نور:  قالت  الطموح  وعن 

نحو  وقاد  وبحما�س  �أكبر  انطلاقة  ال�شركة 

الا�ستمرارية  نحقق  �أن  طموحنا  النجاح، 

مفهوم  وتحقيق  الإنتاجية،  الطاقة  وزيادة 

هذا  وكل  المجتمعية  والخدمة  الا�ستدامة 

ونهدي  الم�ضافة،  المحلية  القيمة  مظلة  تحت 

هذا الانجاز لجميع الداعمين لنا من �أم و �أب 

داعمة،  وجهات  وم�ؤ�س�سات  �أ�صدقاء  و  و�أهل 

لنا،  المتوا�صل  لدعمها  العليا  التقنية  وللكلية 

و�أي�ضا لرئي�س مجل�س الإدارة الأ�ستاذة �سميرة 

جهودها  على  الفوز  ت�ستحق  فهي  المعمرية 

المبذولة في تنمية الفريق«.

�أحمد  بنت  �سميرة  الا�ستاذة  مع  حوار  وفي 

بلورة  ل�شركة  الإدارة  مجل�س  رئي�س  المعمرية 

الطلابية وهي محا�ضر في كلية التقنية العليا 

ق�سم الدرا�سات التجارية �س�ألناها عن الدعم 

الطلابية  لل�شركة  الم�شرف  يقدمه  الذي 

فيه  والإخلا�ص  العمل  حب  »�أولا  فقالت: 

�أحب  �إذا  للفريق،  الم�شرف  يقدمه  دعم  �أهم 

الو�صل  حلقة  بكونه  فيه  �أبدع  عمله  الم�شرف 

المبا�شرة بين الطلاب و بين ما يقدمه برنامج 

المتطوعين  تعيين  في  متمثلا  دعم  �إنجاز من 

و كتاب الطالب و غيره من الور�ش التدريبية. 

بحكم  الفريق  له  يحتاج  بما  يلم  الم�شرف 

نف�س  في  ووجوده  العلمية  و  العملية  الخبرة 

الكبرى  الفر�صة  له  تتاح  بذلك  و  الم�ؤ�س�سة 

للعمل على التحليل و و�ضع الخطط  و �إ�شراك 

لينمي  الأمور  جميع  في  وم�شاورتهم  الطلبة 

مهاراتهم كل هذا في �إطار النقد البناء الذي 

ي�سهم في قيا�س مدى ا�ستعداد الفريق لتخطي 

الم�ستهدفة  الفئة  من  كانت  �سواءً  ال�صعوبات 

الثقة  مبا�شرة  ويليه  التحكيم،  لجنة  من  �أم 

ال�شبابية  الطاقات  و  والمهارات  بالقدرات 

والعمل المتوا�صل على توجيه الفريق و تقديم 

الاطلاع  على  الت�شجيع  و  الراجعة  التغذية 

والبحث والعمل الميداني«.

بالجائزة  ال�شركة  فوز  على  لها  تعليق  وفي 

الكبرى قالت: »�أولا ابارك و�أهنئ الكلية التقنية 

العليا على التتويج ب�أف�ضل �شركة طلابية لعام 

لإنجاز  التابعة  �شركتي  م�سابقة  في  2016م 

طلابية  �شركة   86 يقارب  ما  بين  من  عمان 

الحكومية  والكليات  الجامعات  مختلف  من 

والخا�صة في مختلف �أنحاء ال�سلطنة، و ي�سرني 

�أن �أهدي هذا الفوز لعائلتي الكريمة وعائلات 

الأع�ضاء لأن هذا الدعم هو �سر نجاح الفريق 

والمثابرة  والبحث  المتكاتفة  الجهود  تتخلله 

متطوعين  من  الواحد  الفريق  بروح  والعمل 

رائدة  تعليمية  وم�ؤ�س�سة  وم�شرفين  وطلبة 

تقدمه  وما  العليا،  التقنية  الكلية  في  متمثلة 

منطلق  من  �أكاديمي  و  �إداري  و  فني  دعم  من 

الريادة  وو�ضع  ال�شبابية  بالقدرات  الإيمان 

الذي  للم�ؤ�س�سة  الأهداف الا�ستراتيجية  �ضمن 

يعزز هذا الجانب وينميه«. 

،�أولا  الكثير  لي  يعني  الفوز  »هذا  وت�ضيف: 

برئا�سة  تحكيم  لجنة  بوجود  تجربة  خو�ض 

ما  الأعمال  رجال  من  نخبة  و  م�ست�شارين 

وتقييم  قدراتي  لتعزيز  راجعة  تغذية  �إلا  هي 

كفاءتي ل�شحذ الهمم والدافعية لتقديم المزيد 

�إلى  ي�ضاف  التتويج  وهذا  الإنجازات،  من 

العملية  م�سيرتي  في  حققتها  التي  الإنجازات 

اللقب  على  لح�صولي  خا�صة  �إنجاز  م�سيرة  و 

للمرة الثالثة ب�أف�ضل �شركة طلابية بف�ضل الله 

تعالى) �شركة جرين ك�شكول- �شركةجذور- و 

�إيمانا  �إلا  يزدني  لم  هذا  وكل  بلورة(.  �شركة 

في  و�أن  والإبداع  الفكر  �أمام  حدود  لا  ب�أنه 

الجماعة قوة«.

»نبارك   : قالت  لل�شركة  قدمتها  كلمة  وفي 

طلابية  �شركة  ك�أف�ضل  التتويج  هذا  لكم 

كان  فقد  عليكم  غريباً  يكن  ولم  العام  لهذا 

المتابعين  قبل  من  وم�سموعا  ملمو�سا  التوقع 

و  الداعمة  الريادية  والجهات  والم�ستثمرين 

انعك�س  الذي  بالأمل  الزبائنومحفوف  �آراء 

والإخلا�ص  والمثابرة  والاجتهاد  العمل  من 

الإنجاز   هذا  الأخرين.  وتقديرجهود  وتقييم 

حققتها  التي  للإنجازات  �إ�ضافة  �إلا  هو  ما 

بداية   �إلا  هو  وما  الأول  عامها  في  ال�شركة 

في  الإنجازات  �أهم  في  والإبحار  للانطلاق 

ال�شركة،  ا�ستمرارية  وهو  �ألا  الريادية  الرحلة 

�أعيننا  ن�صب  ن�ضعه  الأ�سمى  الهدف  هذا 

لكم  ونتمنى  المعطاء،  الوطن  هذا  لخدمة 

�إنجاز  في  النجاحات  من  مزيدا  و  التوفيق 

العرب لعام 2016م«.

في  الراغبين  للطلاب  ن�صيحة  وقدمت 

من  »�إنجاز  المقبلة:  الأعوام  في  الم�شاركة 

تهيئة  في  جدارتها  �أثبتت  التي  البرامج 

عن  ب�أيديهم  والأخذ  العمل  ل�سوق  ال�شباب 

وتزويدهم  ومنحهم  مهاراتهم  �صقل  طريق  

�أفكارهم  لتحويل  اللازمة  والخبرات  بالأدوات 

الى �أر�ض الواقع، لذا يجب على الراغبين �أولا 

اعتبار الم�شاركة دورة تدريبية خا�صة لهم في 

مجال تقييم الذات وتطويرها  ف�إن كنت تبحث 

وتنمية  التميز،الابتكار،الريادة  التطور،  عن 

لبرنامج  بالان�ضمام  نن�صحك  ال�شخ�صية 

العمل  �سوق  في  الانخراط  كذلك  �إنجاز 

تثق  و�أن  النجاح،  �أ�سا�س  للآخرين  والا�ستماع 

�إنجازات  من  لديك  ما  �أف�ضل  وتقدم  بنف�سك 

والا�ستعانه بالآخرين«.

ت�ستهين  »لا  �أي�ضا:  الن�صائح  من  و�أ�ضافت 

بالمناف�سين ولا تر�ضى بالإنجازات التي حققتها 

فهذا يجعلك �أكثر كفاءة و فعالية و يحفزك على 

تحقيق الأهداف واحداً تلو الآخر ويدعم خطاك 

والبحث  الإنجازات،  من  مزيد  نحو  يثبتها  و 

والاطلاع ركيزة �أ�سا�سية للتميز، العمل الجماعي 

�أ�سا�س للإنجاز وتجاوز التحديات، و في النهاية 

خو�ض التجربة يمثل نجاح وخبرة ت�ستحق العناء 

بغ�ض النظر عن النتيجة«. 
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ال�سعي  من  لابد  فكان  والهواء،  كالماء  حياتنا  في  مهمان  والنور  ال�ضوء 

التابعة  �شركتي  م�سابقة  التي ظهرت من خلال  يوريكا  �شركة  تحقيق  وراء 

لم�ؤ�س�سة �إنجاز عمان والتي تعمل في مجال ا�ستخدام وا�ستغلال الطاقات 

المتجددة والبديلة. 

ال�سلطان قابو�س  البو�سعيدي، طالب في جامعة  �إ�سماعيل بن محمد  يقول 

خلال  من  جاءت  ال�شركة  »فكرة  الميكاترونك�س:  تخ�ص�ص  الهند�سة  كلية 

�إنجاز  التابعة لم�ؤ�س�سة  الم�شاركة من خلال م�سابقة »�شركتي«  الرغبة في 

التي  المهام  والتجديد فيها، ومن  الطاقة  بدائل  ا�ستخدام  �أجل  عمان من 

توفير  طريق  عن  ال�شم�سية  بالطاقة  الإنارة  توفير  هي  ال�شركة  بها  تقوم 

م�صابيح لل�شوارع و المنازل و الحدائق«. 

في  العلمية  التخ�ص�صات  بمختلف  طلبة  من  ال�شركة  »ت�أ�س�ست  وي�ضيف: 

جامعة ال�سلطان قابو�س )الهند�سة، العلوم، الاقت�صاد والعلوم ال�سيا�سية(، 

�إنجاز عمان، وكانت بداية  بد�أت ال�شركة في عام 2015  كفريق بم�سابقة 

ظهور ال�شركة بفكرة لمنتج حذاء الطاقة الذي يحول الطاقة الحركية �إلى 

ل�شحن  ا�ستخدامها  يمكن  التي  و  الحذاء  داخل  مختزنة  كهربائية  طاقة 

�أكثر من 50 �شركة طلابية ح�صلت ال�شركة على  الهاتف النقال، من بين 

المركز الأول ك�أف�ضل �شركة طلابية لعام 2015، ا�ستمرت ال�شركة في العمل 

الإنارة  في  تخ�ص�صت  �أن  �إلى  المتجددة  الطاقة  مجال  في  الم�سابقة  بعد 

بالطاقة ال�شم�سية تحديدًا«.

اكت�شاف الموهبة وتنميتها

كبير  ب�شكل  تعود  مواهبي  و  ذاتي  على  تعرفي  »بداية  �إ�سماعيل:  يقول 

للجماعة الهند�سية التابعة لكلية الهند�سة بجامعة ال�سلطان قابو�س فمنها 

بين  اهتماماتي  فتنوعت  �شغفي،  يثير  ما  بكل  الم�ساهمة  على  حر�صت 

الت�صوير والإنتاج والم�شاريع المبتكرة، ففي ال�سنوات الأخيرة من الدرا�سة 

الجامعية حر�صت على تكثيف مواهبي وا�ستغلال كل ما �أملك للدخول في 

مجال ريادة الأعمال؛ فتخ�ص�صي في الهند�سة �إلى جانب �شغفي في مجال 

ريادة الأعمال ولّدا لدي حب العمل الحر، �أما بالن�سبة لتنمية موهبتي فقد 

�شاركت في العديد من الم�سابقات و البرامج والور�ش التدريبية التي تثري 

و تجدد الفكر با�ستمرار، و �أرى �أن موهبة ريادة الأعمال يمكن اكت�سابها و 

تعلمها فهي عبارة عن مجموعة من المهارات التي تظهر في قالب احترافي 

الاهتمام  �إلى  التخ�ص�صات  بمختلف  ال�شباب  جميع  و�أن�صح  للآخرين، 

بتنمية مواهبهم ب�صورة ت�ؤهلهم لإقامة م�شاريعهم الخا�صة لاحقاً«.

الأهداف والملهمون

وعن الأهداف التي ي�سعى �إلى تحقيقها يقول: »�أ�سعى �إلى بث الحما�س في 

عالية  همة  �أ�صحاب  ليكونوا  ب�أيديهم،  بم�ستقبلهم  للنهو�ض  ال�شباب  روح 

في تحقيق ما يريدون من خلال �أن �أكون مثالا لل�شاب العماني الذي �سعى 

�أجدها في  �أفكاري وا�سلهامها ف�أنا  للبروز في ريادة الأعمال مبكراً، وعن 

�أف�ضل �شركة طلابية لعام 2015 م 

م�شروعها »توفير الطاقة«.. ولو من »الحذاء«

يـوريـكـا

التعمق ب�إيجاد حلول لبع�ض المعوقات الحياتية، وكثيرون لهم دور كبير في 

�إلهامي في الحياة، فلأ�سرتي و لأ�صدقائي الطموحين دور غير مح�صور في 

الو�صول �إلى ما �أنا عليه اليوم«.

في  الإجتماعي  التوا�صل  مواقع  دور  عن  البو�سعيدي  �إ�سماعيل  ويتحدث 

بين  التوا�صل  ت�سهيل  في  كبيرا  دورا  »لها  �أن   بالقول  بال�شركة  التعريف 

بال�شركة  التعريف  في  فعال  بدور  ت�سهم  كما  المعينة،  الجهات  و  ال�شركة 

�إلى �شريحة كبيرة من المجتمع، وح�ساباتنا في مواقع  من خلال الو�صول 

».eureka_company التوا�صل في الان�ستجرام و تويتر هي

انجازات وتحديات

يقول  الت�أ�سي�س،  بعد  من  الم�ؤ�س�س  �إليه  يطمح  ما  �أكبر  هي  الانجازات  �إن 

�إ�سماعيل: »حققت ال�شركة جائزة �أف�ضل �شركة طلابية لعام  في م�سابقة 

و  ال�صغيرة  الم�ؤ�س�سات  مجال  في  الابتكار  »وجائزة  عمان2015  �إنجاز 

الانجازات  و�أكبر  �أهم  من  نعدّه  هذا  و  وقد  الأولى  الن�سخة  في  المتو�سطة 

لل�شركة والحمدلله«.

وعن التحديات قال: »التحديات غالباً ما تكون في البدايات، فالخو�ض في 

التغيرات  مع  التكيف  محاولة  لكن  و  ال�سهل  بالأمر  لي�س  مجال  �أي  تجربة 

التحديات  هذه  مخاوف  على  للتغلب  فعالة  و�سيلة  الجديدة  العوالم  و 

»فمجال  الا�ستدامة؛  طابع  هو  ال�شركة  يميز  ما  �أن  م�ضيفا  وتجاوزها«، 

ال�شركة بالطاقة المتجددة يتيح التو�سع في �أمور عدة، كما �أن �سوق الطاقة 

المتجددة ي�شهد قبولًا كبيراً في الآونة الأخيرة«.

ويحاولوا  مواهبهم  ي�ستغلوا  »ب�أن  للطلاب  ر�سالة  بتوجيه  حديثه  ويختتم 

تطوير قدراتهم قدر الم�ستطاع حتى يتمكنوا من �إن�شاء م�شاريع خا�صة بهم 

في مجال اهتماماتهم«.

وفي كلمة قالها بمنا�سبة ال 18 من نوفمبر المجيد: »عهدٌ علينا نحن �شباب 

عمان �أن نكون خير ممثلين لهذا الوطن، ب�أن ن�سعى للقمة دائماً و �أن يكون 

لنا ح�ضور قوي في مجال اخت�صا�صنا محليا و عالميا ب�إذن الله«.
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العدد)١٣(

ا�ستدامة،  تعني  بالیونانیة  و  �آیفوریا  �شركة 

ت�أ�س�ست من منطلق ر�سالة ت�سعى �إلى ا�ستدامة 

المعلومات  توفیر  خلال  من  ال�سیاحي  القطاع 

��شأنها  �أفكار من  بتبني  لل�سیاح وذلك  اللازمة 

تم  ال�سیاحي،  القطاع  تنمیة  في  الم�ساهمة 

 ،2015 نوفمبرلعام  من  الثاني  في  ت�أ�سي�سها 

�أع�ضائها ١٤ع�ضواً من مختلف الكلیات  وعدد 

في جامعة ال�سلطان قابو�س.

�آیفوریا  ل�شركة  التنفیذية  المدیرة  تقول 

)من  الذهلیة  �سیف  بنت  �صفاء  الطالبة 

تخ�ص�ص  والبحریة،  الزراعیة  العلوم  كلیة 

لت�أ�سي�س  قادتها  موهبتها  �إن  الأغذية(  علم 

الر�سم  بين  متعددة  »مواهبي  ال�شركة  هذه 

الأنمي  ر�سم  وی�شمل  الرقمي  والت�صمیم 

�أی�ضاً  المختلفة،  والت�صامیم  وال�شخ�یصات 

الق�یصرة،  الق�ص�ص  وت�ألیف  الت�صویر 

بم�شاركتي  كانت  لمواهبي  اكت�شافي  وبدايات 

الجامعة،  في  الطلابیة  الأن�شطة  في جماعات 

لمجال  �أتجه  �أن  �إلى  الم�ستقبل  في  �أطمح  كما 

ریادة الأعمال و�أعمل في م�شروعي الخا�ص في 

مجال الت�صمیم والتحریك الثلاثي الأبعاد«. 

تنمية المهارات

»�أ�سهمت  قالت:  مواهبها  تنمية  كيفية  وعن 

في  مهاراتي  تطویر  في  الطلابية  الجماعات 

ت�صمیم الإعلانات والت�صویر وتنمية المهارات 

بمتابعة  وذلك  الذاتي  التعلم  خلال  من  كانت 

الخبراء  والتعلم من خلال  العنكبوتیة  ال�شبكة 

�أن  �شخ�ص  لكل  یمكن  و  المجال،  نف�س  في 

محترفاً  وی�صبح  ویتقنها  بل  المهارات  يتعلم 

�إذا ما كانت لديه الرغبة والعزیمة، و�أي  فیها 

والمثابرة  الإ�صرار  �إلى  تحتاج  جدیدة  مهارة 

الم�ستمر  الذاتي  والتعلم  العقبات  كل  وتحدي 

مقولة  ومن  متقدمة،  مراحل  �إلى  ی�صل  حتى 

�آین�شتاین  »الموهبة تعتبر 10  بالموهبة، ولكن 

بالمائة   90 ی�شكل  الم�ستمر  والتدریب  الجهد 

من النجاح«. مقولة �أ�ؤمن بها »لا تقف عند حد 

والمجالات  بالمغامرات  ملیئة  فالحیاة  معیّن، 

على  �أتعلم  حالیاً  ذاتك«،  بها  تكت�شف  التي 

الثلاثي  والتحریك  للت�صمیم  المایا  برنامج 

و�أی�ضاً  العنكبوتیة  ال�شبكة  با�ستخدام  الأبعاد 

برامج  في  الخبرات  �أ�صحاب  من  �أ�ستفيد 

التوا�صل الإجتماعية. 

عاتقها  على  تحملها  التي  الر�سالة  وعن 

تطویر  على  والعمل  والخیال  »الإبداع  قالت: 

ففي  المجالات  متعدد  �إليه  �أطمح  وما  الذات 

�أفلام  �إنتاج  المثال  �سبیل  الأطفال على  مجال 

ق�یصرة كرتونیة ثلاثیة الأبعاد التي من ��شأنها 

التقني  الجانب  في  الطفل  وخیال  فكر  تطویر 

لما  وت�أمله  انتباهه  ولفت  والعلمي  والمعرفي 

وم�سل�سلات  برامج  �إثراء  من  لابد  لذا  حوله؛ 

بجانب  والحقائق  المفیدة  بالعلوم  الأطفال 

الت�سلیة والمتعة لخلق منهج علمي جديد«. 

ا�ستلهام الأفكار

»�أ�ستلهم  وعن منبع الأفكار وا�ستلهامها تقول: 

�أفكاري من كل �شيء یحیط بي من خلال الت�أمل 

نحو ا�ستدامة »ال�سياحة«

بقيمة محلية وعر�ض ثلاثي الأبعاد

في �آیـفـوریـا �أ�صدقائي،  في  الجامعة،  الطبیعة، في  في 

المختلفة  التلفاز  برامج  من  و�أی�ضاً  عائلتي، 

�أو  ثنائیة  كانت  �سواء  الأطفال  وم�سل�سلات 

بالخیال  مليء  الأطفال  فعالم  الأبعاد،  ثلاثیة 

والجمال، �أما بالن�سبة للملهمين  في حیاتي هم 

الذین حققوا نجاحاً باهرا من بعد ال�صعوبات 

والتدیزني،  جوبز،  �ستیڤ  �أمثال  والعقبات 

كذلك الملهمون العرب �أمثال �إبراهیم الفقي، 

و�أحمدال�شقیري.

وعن �أهمية مواقع التوا�صل الاجتماعي بالن�سبة 

  )i4yaa(« الذهلية:  �صفاء  تتحدث  لل�شركة 

التوا�صل  مواقع  جميع  في  ال�شركة  ا�سم  هو 

و�سناب  والان�ستجرام  تویتر  في  الاجتماعي 

�شات، ونقوم من خلالها بالترويج لل�شركة من 

معلومات و�إنجازات وكذلك منتج ال�شركة«.

وفيما يخ�ص الانجازات التابعة لل�شركة قالت: 

»من �إنجازاتي ال�شخ�یصة ح�صول فریقنا على 

ال�صغیرة  ال�شركات  الأول في م�سابقة  المركز 

والعلوم  الاقت�صاد  جماعة  قبل  من  المنظمة 

ال�سیا�سیة والتي ا�ستمرت لمدة 3 �أ�شهر، كذلك 

التنمیة،  ببرنامج  الت�صمیم  لور�شة  �إقامتي 

المواهب  معار�ض  في  للم�شاركة  بالإ�ضافة 

والم�شاركة  الجامعة  في  المقامة  الطلابیة 

عمان  �إنجاز  في  ال�شركة  م�سابقة  برنامج  في 

وتطورت  �شخ�یصتي  ت�شكلت  والذي من خلاله 

له  �آیفوریا كان  ل�شركة  وقیادتي  بن�سبة كبیرة، 

بالغ الأثر في تطویر �شخ�یصتي فقد كنت بین 

و�صلنا  لما  ولولاهم  بالفعل  قادة  كانوا  �أع�ضاء 

لنهائیات الم�سابقة«.

وت�ضيف: »ومن �إنجازات ال�شركة الم�شاركة في 

المعار�ض المختلفة مثل معر�ض »یبدابید« في 

 .. فكرة  ومعر�ض   الأفنیوز  ومعر�ض  �شنغریلا 

الم�شاركة  كذلك  القرم  في  ت�ستنیره  بفكرك 

في ور�شة قمة رجال الأعمال المنظمة من قبل 

تخدم  ور�ش  و�إقامة  العمانیة،  النفط  �شركة 

وور�شة  الأوتوكاد  برنامج  ور�شة  مثل  الطلبة 

�إنجازات  �أهم  ومن  الأنمي  ر�سم  �أ�سا�سیات 

ال�شركة و�صولنا للمرحلة النهائیة في م�سابقة 

برنامج ال�شركة«.

التحديات: الفكرة

وفي الحديث عن التحديات قالت: »هناك عدد 

من التحديات التي تواجهها ال�شركة كانت تتمثل 

المنا�سبة فكانت لدینا  الفكرة  البحث عن  في 

العدید من الأفكار التي تغلبنا علیها با�ستخدام 

والبحث  الأفكار  الذهني لا�ستخلا�ص  الع�صف 

حدة،  على  كلًا  الم�ستخل�صة  الأفكار  ودرا�سة 

ومن التحدیات �أي�ضا �إیجاد الم�صانع التي من 

معهم،  والتوا�صل  منتجنا  ت�صنع  �أن  الممكن 

الحمد  ولله  للمعار�ض،  التجهیزات  وكذلك 

تغلبنا علیها بالعمل الجماعي، وبتوزیع المهام 

لكل  المحددة  المهام  بانجاز  تقوم  فرق  �إلى 

فریق حتى ینجز العمل في الوقت المنا�سب.

هو  يميزها  »ما  تقول:  ال�شركة  مميزات  وعن 

ال�شركة  تتوجه  حيث  الفريد  ومنتجها  توجهها 

تبني  خلال  من  محلیة  قیمة  �إ�ضافة  نحو 

ا�ستدامة  دعم  في  ت�سهم  ومنتجات  �أفكار 

كتاب  عن  عبارة  ومنتجنا  ال�سیاحي،  القطاع 

یعر�ض المواقع ال�سیاحیة ب�شكل ثلاثي الأبعاد 

ا�ستخدام  تم  كما  �أب.  البوب  فن  با�ستخدام 

التقنیة التي یتم قراءتها با�ستخدام تطبیقات 

وهي  الكتاب  في   )QR Code( الهواتف 

ال�سائح  لتزود  الذكیة  الخطیة  ال�شفرات 

قِبل  من  المنتج  درا�سة  ویتم  �أكثر،  بمعلومات 

�أخرى  میزات  لإ�ضافة  والتطویر  البحث  فریق 

من ��شأنها �أن تعزز من كفاءة المنتج«.

ر�سالتها لل�شباب

وزميلاتها  زملائها  �إلى  وجهتها  ر�سالة  وفي 

طالب  كل  �أن�صح   « فيها:  قالت  الطالبات 

والإمكانیات  الفر�ص  كل  با�ستغلال  جامعي 

كذلك  التعلیمیة،  م�ؤ�س�ستك  في  لك  المتاحة 

��شأنها  من  التي  الفر�ص  عن  بنف�سك  ابحث 

ذاتك،  و�إبراز  مهاراتك  تطویر  في  ت�سهم  �أن 

والمرحلة الجامعیة من بدایتها �إلى نهایتها هي 

فقط  لی�س  �شخ�یصتك،  فيتكون  ذهبیة  فر�صة 

ولكن من خلال  الأكادیمي  الجانب  من خلال 

الطلابیة،  والأن�شطة  الجماعات  في  الفاعلیة 

والور�ش  التثقیفیة،  والبرامج  والم�سابقات، 

فكل  والأدبیة،  العلمیة  مجالاتها  بمختلف 

مجال ت�شارك به �سی�سهم في �صنع �شخ�یصتك 

الفریدة والمتمیزة عن غیرك، �أنت من ی�صنع 

في  م�شروع  و�أي  فكرة  �أي  تخبىء  لا  ذاتك. 

خلال  من  للعالم  تظهر  اجعلها  بل  مجال،  �أي 

ت�أ�سي�س  خلال  من  حقیقیة  وجعلها  تطویرها 

الم�شاریع الابتكارية وریادة الأعمال .

و�أ�ضافت: » بمنا�سبة ال 18 من نوفمبر المجيد 

عر�سٌ  هو  الوطني  العید  �إن  �أقول،  �أن  �أود 

وانتماء  وحب  فخر  بكل  عماني  كل  به  یحتفل 

ال�صغر، عمان وطن  منذ  ترابه  لوطن ع�شقت 

ی�ستحق منا �أن نبنیه ب�أیدینا ون�سقیه من دمائنا 

ونفتخر بكل �إنجاز حققه الوطن ب�سواعد �أبنائه 

وكل  الغالي.  الوطن  هذا  بناء  في  ت�سهم  التي 

عام وقائد عمان و�شعبها الكریم ب�ألف خیر.
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�أ�صحابها فكّروا »خارج ال�صندوق« فنجحوا

م�شاريع �شبابية على �أر�ض الواقع 

وب�شبابها  �أهلها،  ب�سواعد  تُبنى  المجتمعات 

الطموح وال�ساعي �إلى ك�سب رزقه بم�شروعات 

وتخدم  ال�شخ�صي،  الم�ستوى  على  تخدمه 

على  واقت�صاده  وم�ؤ�س�ساته  المجتمع  �أفراد 

الم�ستوى العام. وهكذا هم �شباب عُمان الذين 

م�ستفيدين  الخا�صة  م�شاريعهم  في  انطلقوا 

من الفر�ص التي وفرتها لهم جهات حكومية 

وخا�صة، ومذللين كل العقبات التي واجهتهم، 

�أرادوا:  ما  لهم  ب�إرادة و�صبر وحكمة، فكان 

م�شاريع على �أر�ض الواقع، ومنتجات عُمانية، 

وعقل » يفكر خارج ال�صندوق«. » التكوين« 

م�شاريع  من  بع�ضا  العدد  هذا  في  ت�ستعر�ض 

متعددة،  مجالات  في  العُمانيين  ال�شباب 

�أو  والن�صيحة  بها،  مرت  التي  والتحديات 

�أن يخو�ض  �أراد  التي يوجهونها لمن  الكلمة 

هذا الغمار.

ا�ستطلاع: �سيف المعولي

ا�ستطلاع:�سيف المعولي

 ون�صحوا بـ » ال�صبر والإرادة«

 رواد الأعمال �أكدوا وجود »تحديات«

علي المعمري.. 
�أن��شأ م�شروعا لم�ساعدة رواد الأعمال

وي�ؤكد علي المعمري �أن م�شروعه لم ي�ستعن ب�أي م�ؤ�س�سة لتمويله » �إلى حد 

الآن- وقائم بجهد �شخ�صي، وهو من يدير الم�ؤ�س�سة بنف�سه.

ويقول المعمري ب�أن �أهم خطوة تطويرية قريبة لم�شروعه هي �إ�صدار مجلة 

الكثير  فيها  يعر�ض  الم�شاريع«  »دليل  ا�سمها  والإنجليزية  العربية  باللغتين 

من الم�شاريع بتفا�صيلها، ومعلومات يزود بها رواد الأعمال. 

�أقول لل�شباب ب�شكل عام:  ويختم المعمري حديثه بتوجيه ن�صيحة قائلا:« 

هي  ون�صيحتي  للوظائف،  لي�ست  القادمة  فالمرحلة  الوظيفة،  تنتظروا  لا 

المجتمع  في  الفكر  هذا  ن�شرنا  ولو  الم�شاريع،  في  للغمار  ال�شباب  توجيه 

لرفعنا الم�ستوى الاقت�صادي في ال�سلطنة. كما �أدعو الم�ؤ�س�سات الحكومية 

�آلية  و�إيجاد  الإجراءات  وت�سهيلات  �أعمال  رائد  لكل  حقيبة  عمل  �إلى 

الم�شاريع  �إلى  التوجه  لهم  يت�سنى  حتى  �أ�سرع  تمويلات  وتوفير  لمرونتها، 

توفير ور�ش  و�أقول لهم: لا بد من  ال�صناعية  المناطق  �إلى  �أبعثه  . وندائي 

من  فبدلا  للطرفين،  الم�صلحة  لتحقيق  منهم  الأعمال  رواد  ي�ست�أجرها  

الكافية  المبالغ  الأعمال  رائد  يجد  لا  ثم  كبيرة  بم�ساحات  �أرا�ضٍ  �صرف 

لبناء م�صنعه عليها، ينبغي قيام الم�ؤ�س�سات ال�صناعية بتوفير هذه الور�ش 

بم�ساحات متنا�سبة مع م�شاريع ال�شباب، وهو ما ي�ساعد رائد الأعمال على 

تهيئة م�صنعه. ويُوجِه الدعم الذي يح�صل عليه من الجهات المخت�صة �إلى 

نف�سك  على  تبخل  لا  الأعمال  لرائد  و�أقول  م�شروعه،  �إن�شاء  على  التركيز 

مبالغ  يدفع  �أ�صبح  فالعالم  المجال،  هذا  في  خبرةً  منك  لأكثر  تلج�أ  ب�أن 

كبيرة للا�ست�شارات قبل البدء في �أي خطوة، والم�شاريع بحاجة �إلى درا�سة 

جدوى، وا�ست�شارات.

ت�أ�سي�س م�شاريع  بال�شباب رغبةً في  لقاءاته  المعمري وجد من خلال  علي 

خا�صة بهم، ور�آهم يحاولون جاهدين في البحث عن م�صدر رزق �آخر غير 

الراتب، لكن ذلك كان ي�صاحبه ت�سا�ؤلات كثيرة، وترددٌ في المغامرة، ف�أتته 

الفكرة لم�ساعدة ه�ؤلاء ال�شباب من خلال تجميع الم�شاريع وعر�ضها على 

رواد الأعمال فكانت » م�شاريع علي«.

ب�شكل  علي«  م�شاريع   « م�شروعي  يهدف  م�شروعه:  عن  المعمري  يقول 

رئي�سي �إلى زيادة الم�شاريع ال�صناعية والخدمية في ال�سلطنة. كما يهدف 

ب�أنواعها  والتجارية  والخدمية  ال�صناعية  بالم�شاريع  ال�شباب  تعريف  �إلى 

المختلفة، وعر�ضها على كل من يحب �أن يبد�أ م�شروعه، وا�ستيراد المعدات 

الخا�صة بكل م�شروع، وتجهيز الم�شروع ب�أف�ضل الأ�سعار و�أف�ضل المعدات، 

والمال،  والجهد  الوقت  الأعمال  رائد  نوفر على  الم�شروع  ومن خلال هذا 

وت�ساعدنا في هذا الأمر خبرتنا التي تفوق  10 �سنوات »

�إلى  فالو�صول  كثيرة،  التحديات  قائلا:  المعمري  يو�ضح  التحديات  وعن 

الكثير  بال�سفر  و�إنما  البلد،  في  هنا  و�أنت  يتحقق  لن  الكثيرة  الم�شاريع 

الميدانية  والزيارات  العالمية،  المعار�ض  وح�ضور  الكبيرة،  الم�صانع  �إلى 

لل�شركات، كما يحتاج �أن تكون متوا�صلا مع التكنولوجيا الحديثة، وال�سفر 

للبحث عن كل ما هو جديد في الأجهزة وال�صناعات، من جانب �آخر نحن 

نواجه تحديا مع رواد الأعمال، فالبع�ض منهم يظن ب�أن تكوين م�شروع �أمر 

التي  درا�سة جدوى،  �إلى  يحتاج  الم�شروع  �أن  والحقيقة هي  وب�سيط،  �سهل 

توفر �أرقاما حقيقية لمدى نجاح الم�شروع، ونحن نحاول جاهدين ن�صحهم 

بعدم دخول ال�سوق بدون ا�ست�شارة.
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المحلية  الجوائز  ليكون م�شروعا رائدا يح�صد  بد�أ كعمل منزلي وا�ستمر 

عنه  تحدثنا  الذي  والحلويات«  للتمور  »مي�شان  م�شروع  �إنه   والخارجية، 

2011م  عام  ت�أ�س�س  الم�شروع   »: قائلة  التنفيذي  الرئي�س  الجابرية  �شذى 

كعمل منزلي، يُعنى بتقديم التمور العمانية ب�شكل مطور وع�صري وبنكهات 

ودول  ال�سلطنة  في  م�شروع  ك�أول  فكرية  ملكية  على  حا�صل  وهو  مبتكرة، 

الخليج يقدم التمور بطابع جديد وع�صري،  كما �أنه حا�صل على العديد 

لدعم  الزبير  مركز  من  المبا�شر  والدعم  الريادة  كجائزة  الجوائز  من 

الوثبة  وجائزة  العلمي  البحث  وجائزة  والمتو�سطة،  ال�صغيرة  الم�شاريع 

مي�شان للتمور والحلويات.. 
من عمل منزلي �إلى م�شروع يح�صد الجوائز

�أخوات جامعيات   4 �إدارته  على  وقائم  غيرها،  والعديد  م�سقط  بنك  من 

الحر. للعمل  متفرغات 

منطلق  من  فكرته  جاءت  فتقول:«  الفكرة  جاءت  كيف  الجابرية  وتو�ضح 

نداء �صاحب الجلالة- حفظه الله-  للاهتمام بالتمور والنخيل حيث �إن 

الأ�سواق  الأخرى في  التمور  لتناف�س  بالاهتمام  تحظَ   لم  العمانية  التمور 

والدولية. المحلية 

تقبل  منها  تحديات  واجهتنا  بقولها:  الجابرية  تتحدث  التحديات  وعن 

�أي  تواجه  التي  المبدئية  والإجراءات  التمور،  في  للتطوير  الم�ستهلكين 

م�شروع مبتدئ وجديد،  ولله الحمد نحن حا�صلون على دعم من �صندوق 

علي  الدكتور  معالي  ر�أ�سها  وعلى  التجارة  وزارة  من  ودعم   ، الرفد 

�ساجواني،  ف�ؤاد  الدكتور  معالي  ر�أ�سها  وعلى  الزراعة  ووزارة  ال�سنيدي، 

ومركز الزبير لدعم الم�ؤ�س�سات ال�صغيرة والمتو�سطة وعلى ر�أ�سه ال�شيخ 

الحكومية  الجهات  من  وغيرها  العلمي  البحث  ومجل�س  الزبير،  خالد 

والخا�صة«

في  تتمثل  الم�ستقبلية  خطواتهم  �أن  �إلى  حديثها  في  الجابرية  وت�شير 

وفتح  الإنتاجية،  الطاقة  وزيادة  التمور،  من  الم�شتقة  المنتجات  تطوير 

منافذ في مختلف الدول المجاورة.

المتاحة من  الموارد  ا�ستغلال  العماني على  ال�شباب  ن�شجع  وتختم قائلة: 

وال�سعي  والمتو�سطة،  ال�صغيرة  الم�شاريع  دعم  في  الر�شيدة  الحكومة 

بالأفكار  العماني  ال�سوق  بتزويد  الوطني  الاقت�صاد  في  الإ�سهام  �إلى 

الجديدة. والم�شاريع 

ماجد البرواني.. افتتح محلا لإبراز 
الهوية العُمانية.. وي�سعى �إلى » التو�سع«

ماجد البرواني وزميل له �أ�سّ�سا م�ؤ�س�سة تهدف �إلى  �إبراز الهوية العمانية 

»ب�صمة  م�ؤ�س�ستهم   تعمل  حيث  العماني،  اللب�س  جمال  وتُظهر  ورقيها، 

رجل« على توفير الم�ستلزمات والكماليات الرجالية من الم�صار ب�أنواعها 

تعمل  كما   ، وت�أجيرها  والخناجر  وال�سيوف  والكميم  والب�شوت  المختلفة 

�إلى   بالإ�ضافة  عام،  ب�شكل  والعطور  العود  وخ�شب  البخور  توفير  على 

المختلفة. للمنا�سبات  الأزياء  العر�سان، وتن�سيق  خدمة تجهيز 

وقد   ، ثقتهم  وك�سب  الزبائن  ر�ضا  الحمد  ولله  حققنا   : البرواني   يقول 

التوا�صل  مواقع  في  ح�ساباتنا  عبر  متابعينا  عدد  في  زيادة  لاحظنا 

الاجتماعي، و�أي�ضا عدد الزبائن الذين يزورونا في المحل.

وي�ضيف: نطمح �إلى �أن تكون م�ؤ�س�ستنا علامة التجارية متميزة في  عالم 

المجال،  هذا  في   خا�صة  ب�صمتنا  تكون  و�أن  العمانية،  الرجالية  الأزياء 

زيادة  و�أهمها هي  درا�ستها،  بعد  �سنحققها  التي  الأفكار  ولدينا عدد من 

عدد الفروع داخل م�سقط وخارجها.

�أن يمر بتحديات، خ�صو�صا في مجال  �أي م�شروع لا  �أن  البرواني   وي�ؤكد 

التوا�صل  و�سائل  على  كبيرة  مناف�سة  يلاقي  الذي  م�ؤ�س�ستهم،  عمل 

وتقديم  بالتميز  يكون  التحديات  هذه  تجاوز  ب�أن  مو�ضحا  الاجتماعي، 

للزبائن. المتفرد  ال�شيء 
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هلال  النعماني �أحب العطور ف�أن��شأ م�شروعه الخا�ص بها و�سماه » المت�ألق 

وم�شتقاتها  العطور  �صناعة  في  متخ�ص�صون  نحن   عنه:  يقول  للعطور«، 

وموقعنا ولاية بركاء وبد�أ م�شروعنا منذ  3 �سنوات تقريبا.

عندي،  موجودة  كانت  قديمة  فكرة  هي  النعماني:  �أو�ضح  الفكرة  وحول 

هذا  فحولت  العطور،  �صناعة  عالم  في  جديد   بكل  �شغوفا  كنت  حيث 

الحب �إلى �صناعة و�إلى م�شروع يلاقي الإ�شادة والإعجاب ولله الحمد.

التحديات  من  م�شروع  �أي  يخلو  لا  قائلا:«  هلال  يتحدث  التحديات  وعن 

�أهم  الم�شروع هي  ببداية  الت�صنيع  في  الإخفاقات  فم�شكلة  وال�صعوبات، 

ك�سب   خلال  من  ال�صعوبة  هذه  اجتزت  الحمد  ولله  لكن  واجهته،   �شيء 

المهارات و�صقلها بالدورات المتخ�ص�صة في هذا الجانب.

و�أ�شار هلال في حديثه �إلى �أن لم يح�صل على �أي دعم، م�ؤكدا �أنه لم يكن 

ينتظر الدعم ب�سبب �أن �أهدافه كانت وا�ضحة، و�أن ما يطمح له  الآن هو 

التو�سع المدرو�س لم�شروعه �سواء داخل ال�سلطنة �أو خارجها.

بد  فلا  �أمامك  الهدف  يكون  عندما  دائما  لل�شباب:  حديثه  موجها  وختم 

من �أن تجتاز كل العقبات وتحولها �إلى �إيجابية.

هلال النعماني..
 �أحبَّ العطور ف�أقام م�شروعا ل�صناعتها

�أمل ال�شبلية ا�ستقبلت هدية من �أختها في ليلة زفافها، فقامت بتحويل هذه 

قائلة:  م�شروعها  عن  تحدثنا  الواقع.  �أر�ض  على  قائم  م�شروع  �إلى  الهدية 

وتن�سيق  الأفراح  وت�أجير م�ستلزمات  وتف�صيل  لبيع  الأمل« م�شروع  »نبرا�س 

الزهور، وموقعنا في الهمبار ب�صحار.

من  ا�ستقبلتها  عر�سي  التي  ف�ستان  بهدية  كانت  م�شروعي  بداية  وتو�ضح: 

�أختي العزيزة،  فقمت بت�أجيره، ثم ا�شتريت ف�ستانا �آخر ، وكانت البداية 

في البيت، بعدها انتقلت �إلى  محل �أعمل فيه وو�ضعت فيه ف�ساتين العر�س 

الموجودة معي،  وبعدها بثلاثة �أ�شهر  قررت �أن �أفتح محلا خا�صا بي«.

لأ�سباب  �إغلاقه  فقررت  طويلا،  ي�ستمر  لم  لي  الأول  المحل  وت�ضيف:«  

كثيرة، ثم وجدت محلا �آخر في موقع ممتاز  ب�صحار وبد�أت فيه م�شروعي 

من جديد«.

تفاج�أت  الجديد  المحل  فتح  بعد  قائلة:«  التحديات  عن  ال�شبلية  وتتحدث 

بالطراز  الب�ضاعة  ونقل  التقليد،  ومنها  الم�شروع،  في  التحديات  ب�أهم 

والتفا�صيل نف�سها مما �سبب لي �إرباكا في الموازنة خ�صو�صا و�أن الم�شروع 

الرفد، ف�أ�ضفت في المحل ن�شاط تن�سيق الزهور حيث  ممول من �صندوق 

تمت الموافقة عليه بعد »معاناة �شديدة«.

وتذكر  �أمل طموحها بقولها: طموحي �أن يكون م�شروعي كبيرا جدا، و�أ�صدر 

�أتمنى وجود فئة  �أن �أحقق ذلك، كما  ت�صاميمي  لخارج ال�سلطنة، و�أتمنى 

تخدم م�شاريعنا، وت�ساعدنا في حالة تعثرنا في ال�سوق، لأننا نلتزم بالكثير  

من م�صاريف الإيجارات والأق�ساط وغيرها، بالإ�ضافة �إلى ذلك �أرجو �أن 

يكون لنا معار�ض خا�صة تنظمها لنا غرفة التجارة وال�صناعة، وفي الأخير 

�أقول �شكرا في حق كل من وقف مع » نبرا�س الأمل«.

�أمل ال�شبلية.
. حولت هدية عر�سها �إلى م�شروع 
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مدر�سة،  وبعدها  ح�ضانة  فتح  �إلى  اتجهت  ثم  التطوعي  العمل  مع  بد�أت 

مدر�سة  �صاحبة  العلوية  راية  �إنها  تدريب،  معهد  �إن�شاء  طور  في  والآن 

كانت  بدايتي  قائلة:  بدايتها  عن  تحدثت  التي  الخا�صة  البريمي  براعم 

الطفل  ركن  مديرة  كنت   حيث  بالبريمي،  العمانية  المر�أة  جمعية  في 

من  خبرة  اكت�سبت  لله  والحمد  الإدارة  مجل�س  في  ومن�سقة  بالجمعية 

عملي في ركن الطفل، وبعد �أخذ مجموعة من الدورات في مجال ريا�ض 

�أ�س�ست  ب�شرية  وموارد  �أعمال  �إدارة  ودبلوم  الإدارة  في  ودورات  الأطفال 

م�شروعي الأول الح�ضانة بدعم وتمويل من برنامج �سند في تلك الفترة، 

ثم انتقلت لمدر�سة براعم البريمي الخا�صة.

�صعبة  كانت  المادة  البداية  في  قائلة:«  التحديات  عن  العلوية  وتتحدث 

بالن�سبة لي ، فلم يكن لدي دخل، ولم يحالفني الحظ في العمل الحكومي 

�آخر،  تحديا  لي  �شكل  التمويل  �صعوبة  �أن  كما  الخا�ص،  القطاع  في  ولا 

وعندما �سمعت ببرنامج �سند تقدمت لهم، ورغم �أن  �شروط التراخي�ص 

ا�ستطعت  والعزم  الإ�صرار  مع  �أنه  �إلا  �صعبة،  كانت  الح�ضانة  لم�شروع 

عليها«. الح�صول 

من  القر�ض  على  ح�صلت  راية:  تو�ضح  عليه  ح�صلت  الذي  الدعم  وعن 

م�شروعي  ف�أ�س�ست  العماني،  ال�شباب  يدعم  برنامج  وهو  �سند  برنامج 

انتفاع من  �أر�ض  لبناء  تمويل  الثاني وحاليا ح�صلت على قر�ض  ثم  الأول 

وزارة الإ�سكان، وحاليا في المرحلة الأولى من البناء.

وتختم العلوية حديثها بقولها:« �أتمنى من الجهات والم�ؤ�س�سات الحكومية 

راية العلوية.. العمل التطوعي �أك�سبها 
المهارات للتوجه �إلى ريادة الأعمال 

�أربعة مهند�سين عمانيين حققوا طموحهم في عام 2013م، و�أ�س�سوا �شركة 

عمانية 100% ، لتكون �أول �شركة عُمانية في مجال الت�صنيع والطباعة ثلاثية 

قائلا:«   عنها  المنذري   عثمان  يحدثنا  التي  »�أنوتك«  �شركة  �إنها  الأبعاد. 

تهدف �إنوتك �إلى توفير حلول الت�صنيع في ال�سلطنة ودول الخليج لت�سهيل 

تحويل �أفكار المبتكرين والمخترعين ورواد الأعمال من فكرة �إلى ت�صميم 

هند�سي �إلى نموذج �أولي و�أخيرا الت�صنيع بالكميات و�إي�صال الفكرة كمنتج 

الوطني  الاقت�صاد  دعم  في  وي�سهم  والعالمية  المحلية  الأ�سواق  في  يُباع 

والتنويع الاقت�صادي«.

ويو�ضح المنذري الفكرة  قائلا:« جاءت فكرة الم�شروع  بعد �أن وجدنا �صعوبة 

بالغة في ت�صنيع �أب�سط الم�شاريع في ال�سلطنة، وعدد من دول الخليج مما 

الكثير من  كلفنا  وهذا  المنتجات،  �أحد  لت�صنيع  للخارج  لل�سفر  ا�ضطررنا 

الوقت والجهد والمال. ومنذ تلك التجربة قررنا �أن نوفر كل تلك التقنيات 

والمعدات في ال�سوق المحلي ونجحنا ولله الحمد خلال ثلاث �سنوات من 

توفير معظم تلك الأدوات والح�صول على المعرفة اللازمة للت�صنيع و�صرنا 

الخارج.  في  منه  القليل  يتم  بينما  م�سقط  في  العمل  بمعظم  حاليا  نقوم 

وبدون �شك نهدف �إلى �أن تتم العمليات بالكامل في ال�سلطنة في ال�سنوات 

الكافية  والخبرة  ال�سيولة  لتوفير  الوقت  طوال  عليه  نعمل  ما  وهو  القادمة 

لتوفير كافة معدات الت�صنيع اللازمة.

مجال  دخول  �أبرزها  عديدة  التحديات  بقوله:«  التحديات  عثمان  ويو�ضح 

جديد، ولكن مع الإ�صرار وكثرة الاطلاع وح�ضور المنتديات الدولية تمكنا 

الكافية وبات لدينا من المعرفة ما يمكننا من  من الح�صول على الخبرة 

المالية  التكلفة  وهو  �آخر  تحدٍ  وهناك  ب�أنف�سنا.  العمليات  ب�أعقد  القيام 

العالية لبع�ض المعدات وكذلك تكلفة ت�شغيلها وهو �أمر تجاوزناه عن طريق 

�شراء الأجهزة والمعدات اللازمة ب�شكل تدريجي خلال ثلاث �سنوات حتى 

�أ�صبحت لدينا ور�شة متكاملة ولم يعد ينق�صنا �سوى الخطوة الأخيرة وهي 

معدات الت�صنيع بالكميات.

وي�ضيف:« ح�صلنا على احت�ضان لدى برنامج الخلية الذي تدعمه ال�شركة 

الذي  الم�ستمر  الدعم  �أبدا  نن�سى  لن  وكذلك  للأ�سمدة.  الهندية  العمانية 

الابتكار بجامعة  ��شؤون  الأخزمية مديرة دائرة  الأ�ستاذة �شيخة  نتلقاه من 

ال�سلطان قابو�س التي كانت معنا منذ لحظة ت�أ�سي�س ال�شركة �إلى اليوم«.

القوى  زيادة  هي  الم�ستقبلية  خطوتنا  الخطط:  عن  المنذري  ويقول 

التي  الت�صنيع  معدات  باقي  توفير  وكذلك  وت�أهيلها  لدينا  العاملة 

بت�صنيعها  قمنا  التي  المنتجات  �أول  بتد�شين  قريبا  �سنقوم  كما  تنق�صنا. 

بالتغييرات  ت�سويقه عالميا، ونحن متفائلون  والذي �سنعمل على  بالكميات 

ب�شكل  ن�سهم  لأن  ونعمل  العماني  الاقت�صاد  في  الحا�صلة  الجذرية 

العالم. لأطراف  منتجاتها  ت�صل  محلية  �صناعة  ت�أ�سي�س  في   كبير 

�إلى ن�شر ثقافة الت�صنيع وريادة الأعمال بين ال�شباب العماني،  كما ن�سعى 

الطباعة ثلاثية  التدريبية في  الدورات  بالقيام بعدد من  وبد�أنا منذ فترة 

ن�سعى  المحافظات. كما  والمعلمين من مختلف  الطلاب  لعدد من  الأبعاد 

�إلى ت�سريع انت�شار هذه التقنيات في ال�سلطنة نظرا لأهمية الطباعة ثلاثية 

الأبعاد في قطاعات التعليم والت�صنيع والابتكار بالذات.

»�أنوتك«.. �أربعة  مهند�سين عُمانيين 
يوُفرون حلولا  للت�صنيع في ال�سلطنة

النظر لأ�صحاب الأعمال المتفرغين لأعمالهم ولإدارتها وم�ساعدتهم في 

للأخوة  ون�صيحتي  لهم،   اللازمة  الإجراءات  وت�سهيل  ال�صعاب  تخطي 

والأخوات لإدارة م�شاريعهم والبحث عن ما هو جديد لتطويرها.



63نوفمبر  2016م / صفر 62١٤٣٨ نوفمبر  2016م / صفر ١٤٣٨ه

العدد)١٣(

طريق النجاح محفوف بال�صعوبات، لكن الإرادة هي من تزيلها، وهذا ما 

للتجارة،  العار�ض  �أ�سرار  م�ؤ�س�سة  �صاحب  الكلباني  العزيز  عبد  مع  تمثل 

ع�شر  الثاني  ال�صف  من   انتهيت  بعدما  قائلا:«  بدايته  عن  تحدث  الذي 

و�أكملت  الأعمال،  �إدارة  لدرا�سة  خا�صة  كلية  في  العليا  الدرا�سات  �أكملت 

منذ  �أتمنى  وكنت  خا�صة،  ظروف  ب�سبب  خرجت  وبعدها  �سنوات  ثلاث 

�صغري �أن يكون عندي م�صنع مميز و مختلف عن الم�صانع، ومبنى كبير 

ولا  مميزة  الم�شاريع  هذه  وتكون  �أخرى،  وم�شاريع  الم�صنع  لإدارة  خا�ص 

يوجد لديها مثيل في ال�سلطنة.

لإنتاج  الأخ�شاب  مخلفات  تدوير  لإعادة  م�صنع  �إن�شاء  قررت  وي�ضيف:« 

الفحم، ولم �أكن �أطمح في م�صنع عادي، و�إنما في م�صنع جديد من نوعه 

م�ستفيدا بخبرتي في اختراع الآلات �شخ�صياً، وبالتالي �أ�ضيف �إليها ميزات 

ميزات  و�ضعت  لذا  للبيئة،  �صديقة  الآلات  هذه  لتكون  التقنية  من  جديدة 

حتى  للبيئة،  �ضررا  �أقل  تكون  بحيث  ببنائه  قمت  الذي  الم�صنع  �آلات  في 

من  وذلك  الجو  يلوث  ولا  منعدم  �شبه  يكون  الآلات  من  المنبعث  الدخان 

بعملية  وتقوم  ال�شوائب  من  الأدخنة  بتنقية  تقوم  لفلاتر  اختراعي  خلال 

التقليل من كثافة الأدخنة ب�شكل ملحوظ« وحول فكرة م�شروعه وكيف جاءت 

يو�ضح الكلباني قائلا:»فكرة م�شروعي لم تنبع من فراغ، ف�أنا ك�شاب �أ�شارك 

فنحتاج  الرحلات  هذه  في  بال�شوي  نقوم  ما  كثيرا  و  البرية  الرحلات  في 

�أنه  مع  م�ستورد  منتج  ب�أنه  وجدت  الم�ستخدم  للفحم  ت�أملي  وبعد  للفحم، 

يمكن �إنتاجه محليا و بجودة �أعلى فتولدت لدي فكرة �إن�شاء م�صنع الفحم.«

بناء  �إلى  و�صل  حتى  بها  مر  التي  المراحل  عن  عبدالعزيز   ويتحدث 

التالية،  الخطوات  خلال  من  الم�شروع  تنفيذ  في  »بد�أت  فيقول:  الم�صنع 

�أولا: التخطيط وذلك عن طريق و�ضع الت�صاميم الخا�صة بالآلات وكيفية 

الموقع  عن  البحث  ثانيا:  والأرباح،  الا�ستهلاك  معدلات  ح�ساب  و  عملها 

المنا�سب بحيث يكون موقعا �صناعيا و قريبا من المردم، ثالثا: �صنع الآلات 

بالبحث عن القطع المنا�سبة وبداية �صنعها وتجريبها للت�أكد من جاهزيتها 

للعمل، رابعا: الاتفاق مع �أ�صحاب الم�صانع التي تحمل مخلفات الأخ�شاب 

�إلى المردم، خام�سا: البدء بالعمل ومعالجة الأخطاء والم�شكلات و�إيجاد 

الحلول ، �ساد�سا و�أخيرا: ت�سويق المنتج و �إيجاد مكانة لي في ال�سوق«.

�إقناع الجهات المعنية لأخذ  �أهم التحديات يتحدث الكلباني قائلا:   وعن 

على  نوعه   من  مرة  �أول  الم�شروع  كون  للم�شروع   والتراخي�ص  الموافقات 

الكافي  الدعم  على  الح�صول  �إلى  بالإ�ضافة  الخليج،  و  ال�سلطنة  م�ستوى 

فكرة  عن  تقريرا  عر�ضت  بعدما  ال�صعوبات  على   تغلبت  وقد  للبدء، 

الم�شروع ب�أنه �صديق للبيئة ويخدم البيئة في تقلي�ص المخلفات الخ�شبية 

المرميه ب�شكل كبير.

�إنتاج  محطة  هو  الله  ب�إذن  الجديد  م�شروعي   « قائلا:  حديثه  وختم 

والنباتية  والحيوانية  الآدمية  المخلفات  من  م�ستفيدا  البيوجاز 

الأعمال  لرائد  و�أقول  ال�سيارات،  لتحريك  للبترول  بديلا  وي�ستخدم 

و�صبرك  لهدفك،  للو�صول  الرا�سخ  وت�صميمك  الوا�ضح  هدفك 

بالله،  و�إيمانك  التحديات ،  و  ال�صعوبات  كل  تحمل  على   الجميل 

و ثقتك فى قدراتك، هي �أدواتك كي ت�صبح كما تريد، وطريق النجاح دائِما

 ي�ستلزِم منا الكِفاح«.

عبدالعزيز الكلباني...رحلة �شبابية ولّدت لديه 
الفكرة وقريبا �سينُ�شِئ محطة لإنتاج  البيوجاز

يتميز الم�شروع بتفرده في الفكرة، وبتقديمه خدمة غير م�ألوفة للم�ستهلكِين، 

وهو ما عمل عليه خالد النبهاني وزميله، اللذان �أ�س�سا م�شروعا في مرحلته 

الأولى ا�سمه »�سينما البيت«.

يو�ضح النبهاني م�شروعهم قائلا:هوم �سينما هي �أول �سينما تقدم قاعات 

الح�صرية ، حيث يمكنك  ال�سينمائية  الأفلام  لم�شاهدة  العالم  خا�صة في 

م�شاهدة الفيلم برفقة الأ�صدقاء �أو العائلة بدون م�شاركة الآخرين لكم في 

القاعة لتنعم بخ�صو�صية تامة والهدوء �إن كنت من محبي م�شاهدة الأفلام 

في هدوء تام وبدون ت�شتيت التعليقات الجانبية �أو �أ�ضواء الهواتف النقالة 

المنعك�سة وغيرها. بالإ�ضافة �إلى ذلك ف�إن �سينما البيت تقدم خا�صية طلب 

وتناول مختلف الوجبات داخل القاعة من المطعم الملحق ) مطعم �سينما 

البيت( والذي يتميز بتنوع وجباته التي لا تتوفر في �أي �سينما �أخرى ، فقط 

ب�ضغطة زر واحدة ي�أتيك النادل لتطلب ما �شئت. علاوة على ما ذكر ف�إنه 

ولأول مرة �أ�صبح ب�إمكانك اختيار وقت عر�ض فيلمك المف�ضل من القائمة. 

ويمكنك حجز كل ذلك عبر موقع لنا في الإنترنت، �أو بالات�صال هاتفيا على 

رقم محدد،  �أو حتى بالحجز المبا�شر في �صالة الا�ستقبال بال�سينما.

ذاتها  بحد  ال�سينما  النبهاني:  يجيب  جاءت  كيف  الم�شروع  فكرة   وعن 

�أن تكون هنالك �شريحة كبيرة من  محتوى فكري وثقافي ، فمن الطبيعي 

النا�س ترغب في �أن ت�شاهد الأفلام في �أجواء هادئة ومفعمة بالخ�صو�صية 

. كذلك ف�إنه لا تزال هناك �شرائح في المجتمع العربي متحفظة في هذا 

من  تعلم  لا  ف�أنك  العادية  لل�سينما  تذهب  عندما  ب�أنك  وبخا�صة  الجانب 

�سيجل�س بجانبك، �أ�ضف �إلا ذلك ف�إن فكرة ال�سينما تخت�صر لك الوقت .فلا 

داعي لأن تق�سم وقتك ما بين م�شاهدة الفيلم وما بين تناول وجبة الع�شاء 

واحد  وقت  في  ذلك  كل  تخت�صر  �أن  البيت«  »�سينما  في  ب�إمكانك  ،وانما 

م�شترك، و�أخيرا في مجال الفكرة ، لا �أحد ي�ستطيع في ال�سينما العادية �أن 

يحتفل مع عائلته �أو �أ�صدقائه �أثناء م�شاهدة الأفلام كنوع من المفاج�أة ، 

لكن في »�سينما البيت« ت�ستطيع ذلك بكل ت�أكيد .

 وحول التحديات التي التي واجهتهم يو�ضح خالد النبهاني: كحال �أي فكرة 

جديدة ، ف�إن التحديات �شيء لا منا�ص منه ، وكوننا م�ؤ�س�سة متو�سطة ف�إن 

مثل هذه الم�شاريع تتطلب ر�أ�س مال �ضخما يفوق حد ال�صناديق الحكومية 

العالمية  ال�شركات  ف�إن  �إلى ذلك  �أ�ضف   ، والمتو�سطة  ال�صغيرة  للم�شاريع 

لتوزيع الأفلام لم تعتد بعد على هذا النوع من الاتفاقيات فواجهنا بع�ض 

على  معتادة  لي�ست  العمانية  ال�شركات  ف�إن  و�أي�ضا   ، ذلك  في  ال�صعوبات 

النوع من الم�شاريع الذي يحتوي على تفا�صيل كثيرة خا�صة الأجزاء  هذا 

الإن�شائية منه، لكن بحمد الله وبتكاتف الجهود والخبرات ا�ستطعنا تجاوز 

العقبات والكثير منها .

ويذكر النبهاني �أن الم�شروع يحظى بن�سبة دعم من �صندوق رفد تمثل %27 

من قيمته، كما �أن الم�شروع يُعدّ في مرحلته الأولى  الآن، م�ؤكدا ب�أن هنالك 

مفاج�آت �ستطلق على مراحل تالية للم�شروع.

�إنجاز  في  معنا  وقف  من  لكل  �شكرا  قائلا:  كلمة  بتوجيه  النبهاني  ويختم 

هذا الم�شروع ، ولكل من �أ�سهم بو�ضع لم�سته الخا�صة فيه ، وال�شكر للطاقم 

الإداري وال�شركات المنفذة والجهات الحكومية المانحة للتراخي�ص. كما 

ن�شر الجهات الإعلامية على تفاعلها معنا .

» �سينما البيت«.. �شابان عُمانيان يُقدّمان
 الأفلام بــــ » الخ�صو�صية والهدوء«
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بجدوى  وقناعة  محدود  غير  طموحا  يمتلكون  ال�شباب  من  �شريحة  هم 

لقطاع  المتزايدة  للأهمية  و�إدراك  بالنجاح  و�شغف  الخا�صة  الأعمال 

الم�ؤ�س�سات ال�صغيرة والمتو�سطة في دعم الاقت�صاد.. هم رواد الأعمال.. 

م�ؤ�س�سة  في  الثابت  والراتب  الوظيفة  بانتظار  بيوتهم  في  يجل�سوا  لم 

م�صدر  �أ�صبحت  م�شروعات  و�أ�س�سوا  اجتهدوا  خا�صة..  حتى  �أو  حكومية 

مجرد  طموحه  يتعدى  منهم  والبع�ض  لهم,  والمجدي  الأ�سا�سي  الدخل 

يتحول  م�ستقبل  الى  بعيدا  للنظر  ذلك  ويتخطى  خا�ص  م�شروع  امتلاك 

واهتمام  بجدية  ي�سعون  ه�ؤلاء  كبير..  كيان  �إلى  ال�صغير  الم�شروع  فيه 

الناجحة من حولهم  الم�شروعات  بدرا�سة  �سواء  للاطلاع على كل جديد 

الدولية  المعار�ض  ح�ضور  �أو  خارجية  تجارب  عن  القراءة  خلال  من  �أو 

والفعاليات  الم�ؤتمرات  ح�ضور  �أو  المعنية  الجهات  بع�ض  تنظمها  التي 

الجهات  مختلف  لدى  المتاحة  الا�ستثمارية  الفر�ص  تعر�ض  التي  المحلية 

ال�سلطنة.  الاقت�صادية في  والقطاعات 

يعد من  ال�سلطنة  في  والمتو�سطة  ال�صغيرة  الم�ؤ�س�سات  ان قطاع  والم�ؤكد 

بين �أهم القطاعات الواعدة في تحقيق م�ستقبل مجد لل�شباب في ظل جهود 

للتنمية والإنتاج  لتو�سيع هذا القطاع ودعمه لي�صبح رافدا  حكومية مكثفة 

مـ�ستقـبـل واعـد
 وطمـوح بـلا حـدود

وم�ساهما فاعلا في التوظيف, وللو�صول �إلى ذلك تنتظر المبادرات الخا�صة 

وم�شروعات ريادة الأعمال مزيدا من التطورات الايجابية الجديدة �أهمها 

ال�شباب  م�شروعات  وزيادة ح�صة  الم�شروعات,  �إجراءات  وت�سريع  تب�سيط 

من الم�شروعات الكبرى والمناق�صات الحكومية, وم�ساعدة رواد الأعمال 

في ت�أ�سي�س �شراكات ناجحة مع القطاع الخا�ص عن طريق الدعم المادي 

والمعنوي, وم�ساندتهم في ت�سويق منتجاتهم وخدماتهم محليا والو�صول بها 

�إلى الأ�سواق الخارجية ف�ضلا عن منحهم مزيدا من الت�سهيلات الائتمانية 

لإقامة الم�شروعات وت�سهيل ال�ضمانات اللازمة لذلك. 

ويتوا�صل العمل على طرح مبادرات جديدة لت�شجيع ريادة الاعمال وحث 

ال�شباب على اقتنا�ص الفر�ص في المجالات الواعدة وفتح ابواب جديدة 

جيدة  مبادرات  ن�شهد  كما  حكومية  تمويل  واذرع  �صناديق  عبر  للتمويل 

لدعم م�شروعات ال�شباب من قبل ال�شركات الكبيرة في القطاع الخا�,ص 

مرهونا  والمتو�سطة  ال�صغيرة  للم�شروعات  الفعلي  النجاح  يبقى  لكن 

في  والرغبة  المخاطرة  بروح  والتمتع  ال�شباب  لدى  المبادرة  روح  بتوفر 

نحو  حدود  بلا  �آفاق  تفتح  جديدة  عمل  ومجالات  قطاعات  الى  الدخول 

م�ستقبل مهني واعد.

ال
عم

الأ
دة 

ريا
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العدد)١٣(

تتوقع الاح�صائيات �أنه بحلول عام 2040 �سي�صل عدد العمانيين �إلى نحو 

4 ملايين ن�سمة و�ستبلغ ن�سبة ال�شباب الذين �ستكون �أعمارهم من 15 الى 

29 �سنة �إلى اجمالي العمانيين حوالي %27.

في  الأعمال  ريادة  م�شروعات  توزيع  على  الحكومية  ال�سيا�سات  تحر�ص 

�آفاق جديدة للا�ستثمار  لفتح  �أمرا جيدا   يعد  المحافظات وهو ما  جميع 

الاقت�صادية  الحركة  تن�شيط  �أي�ضا  يعني  ما  بال�سلطنة, وهو  في كل مكان 

و�إتاحة مزيد من فر�ص العمل للقوى العاملة الوطنية في �أماكن �إقامتهم, 

�إقامة  في  الأن�شط  من  وظفار  والداخلية  الباطنة  �شمال  محافظات  وتعد 

م�شروعات ريادة الأعمال بينما �أقل المحافظات هي م�سندم والو�سطى.

ح�سب اح�صائيات ر�سمية قام بها المركز الوطني للإح�صاء والمعلومات 

يفكرون  الذين  ال�شباب  ن�سبة  ترتفع  العمل  �سوق  نحو  ال�شباب  توجه  حول 

�إلى  ت�صل  وبن�سبة  الم�شتغلين  بين  �أكبر  بدرجة  خا�ص  م�شروع  �إقامة  في 

72% يليهم ال�شباب الباحثون عن عمل بن�سبة 46% وتقل الن�سبة �إلى �أدنى 

م�ستوياتها بين طلبة التعليم العالي حيث ت�صل �إلى %28.

ال�صغيرة  الم�ؤ�س�سات  لتنمية  العامة  الهيئة  عن  ال�صادرة  الاح�صائيات 

التي  الفعلية  بالم�شروعات  يتعلق  فيما  ان  الى  ت�شير  »ريادة«  والمتو�سطة 

‭ميلعتلا‭ ‬ةداهش� نولمحي‭ ‬تاعورش�ملا‭ ‬باحص�أ�‭ ‬نم %‭ ‬51 كانه اهتماقا مت 

‬العام‬‭  ‬و‬ن�سبة‬‭ حملة‬‭ الدبلوم‬‭ العالي‬‭ وال�شهادات‬‭ الجامعية‬‭ مجتمعة‬‭ حوالي 

من‬‭ الم�ستفيدين‬‭ تتراوح‬‭ �أعمارهم‬‭ ما‬‭ بين‬‭ ‬18‭ و‬‭‬40‭ عاما،   % و73   ‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬,%19

و42% منهم‬‭ كانوا‬‭ باحثين‬‭ عن‬‭ عمل‬‭ قبل‬‭ بدء‬‭ الم�شروعات‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‭.

من  قفز  ر�سميا  الم�سجلين  الأعمال  رواد  عدد  �أن  الاح�صائيات  تو�ضح 

كما   الحالي,  العام  خلال   18597 الى   2013 عام  في  اعمال  رائد   640

)ك�أ�صحاب  الاجتماعية  للت�أمينات  العامة  بالهيئة  الم�سجلين  عدد  ارتفع 

�أعمال( من 35 في عام 2013 الى 5169 �صاحب عمل في العام الجاري.

منذ ان�شائه في يناير 2014 وحتى الآن ، تجاوز حجم المحفظة الاقرا�ضية 

التي  الم�شروعات  عدد  بلغ  فيما  عماني  ريال  مليون   67 الرفد  ل�صندوق 

وكافة  الاقت�صادية  القطاعات  مختلف  في  م�شروعا   1681 تمويلها  تم 

هذه  بين  من  عمل,  فر�صة   3000 الم�شروعات  هذه  ووفرت  المحافظات 

الفر�ص هناك‬‭ ‬1700‭  فر�صة‬‭ عمل‬‭ لأ�صحاب الم�شروعات‬‭ و�أكثر‬‭ من ‬‭1200 

‬فر�صة‬‭ عمل‬‭ للقوى‬‭ العاملة‬‭ الوطنية‬‭ التي‬‭ تعمل‬‭ بها.‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬ ‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬

من‬‭ �أ�صحاب‬‭ الم�شروعات‬‭ الجديدة   %  28,5 ت�ؤكد‬‭ الإح�صائيات‬‭ �أن 

 %  71,5 من‬‭ الإناث،‬‭ فيما‬‭ بلغت‬‭ ن�سبة‬‭ الذكور  الاعمال  لريادة  الم�سجلة 

ورغم‬‭ التفاوت‬‭ في‬‭ الن�سبتين‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‭.

ب�شكل  الاقرا�ض  محافظ  في  كبيرا  ارتفاعا  الما�ضية  ال�سنوات  �شهدت 

عام لدى البنوك المحلية, ورغم ان البنوك تتردد ب�شكل عام في اقرا�ض 

تطبيق  ان  الا  المخاطر,  ن�سب  لارتفاع  نظرا  ال�صغيرة,  الم�شروعات 

نتائج ندوة �سيح ال�شامخات ا�سفر عن حل كثير من الا�شكاليات المتعلقة 

م�ساعدة  تقديم  في  التمويل  حيز  زيادة  قرارات  وت�ساعد  بالتمويل, 

حجم  �إجمالي  �أن  خا�صة  الم�شروعات  من  النوعية  هذه  تمويل  في  قوية 

ريال  مليار   18 يتجاوز  الحالي  الوقت  في  للبنوك  الاقرا�ضية  المحفظة 

ريادة الأعمال.. �أرقام ومعلومات

على  والمتو�سطة,  ال�صغيرة  الم�شروعات  تمويل  حدود  �أن  يعني  ما  وهو 

�أ�سا�س 5 بالمائة من محفظة الاقرا�,ض ح�سب توجيهات البنك المركزي 

العماني, يمكن ان يبلغ نحو 900 مليون ريال على الأقل.

للم�شروعات  بالمائة   43,5 بين  ما  تتوزع  الأعمال  ن�سبة‬‭ م�شروعات‬‭ ريادة 

‭لقنلا‭ ‬عاطق‭ ‬مث‬ ،%29  التجارية, ‬يليها‬‭ قطاع‬‭ ال�صناعة‬‭ والخدمات‬‭ بن�سبة 

فيما‬‭ بلغت‬‭ ن�سبة‮ ‬‬‭ةيكمس�لا‭ ‬ةورثلاو‭ ‬ةعارزلا‭ ‬عاطق‭    ‬،%9 ‬الذي‬‭ بلغ‬‭ حوالي 

وقطاع   ،%2.7 بن�سبة  3%، ‬ثم‬‭ ال�صناعات‬‭ الحرفية  ‬والحيوانية‬‭ حوالي 

ال�سياحة %1.2.‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬

الأ�صعب  هي  الم�شروع  بدء  من  �أعوام  ثلاث  الى  عامين  من  الفترة  تعد 

التي تم تمويلها من �صندوق  الم�شروعات  و�أو�شكت معظم  على الاطلاق, 

ن�سبة  �أن  العماني  التنمية  بنك  �أعلن  وقد  المدة,  هذه  اكمال  على  الرفد 

الم�شروعات  �أ�صحاب  ينتظم  حيث  للغاية  منخف�ضة  الم�شروعات  تعثر 

جيد  معدل  وهو   %91 بن�سبة  ال�سداد  في  »الرفد«  من  تمويلها  يتم  التي 

‭يف‭ ‬ةماعلا‭ ‬تايئاص�حإلا‭ ‬ديفت‭ ‬ثيح ةيملاعلاو ةيميلقإلا س�يياقملاب ةياغلل 

‭طاش�ن‭ ‬بس�ح  و%80   %60 ‬مختلف‬‭ الدول‬‭ �أن‬‭ ن�سبة‬‭ الإخفاق‬‭ تتراوح‬‭ بين 

‬الم�شاريع‬‭ وتكلفتها‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‭.

هي  الاعمال  ريادة  تواجه  التي  التحديات  �أهم  �أن  الاح�صائيات  تفيد 

ال�صعوبات التي تنتج عن تعدد الاجراءات الحكومية والت�أخر في ا�ستلام 

الأعمال  رواد  معها  يتعامل  التي  الحكومية  الجهات  قبل  من  الم�ستحقات 

ت�أتي  التحديات  من   %51 �أن  حين  في  التحديات,  من   495 ذلك  ويمثل 

�أمام  مهم  �آخر  تحد  وهناك  الم�شروعات,  �إدارة  في  التوفيق  عد  ب�سبب 

ال�شركات ال�صغيرة والمتو�سطة في ظل انخفا�ض ا�سعار النفط مما ادى 

الى تراجع الطلب وانخفا�ض الايرادات.

�أهم برامج التمويل التي تقدم قرو�ضا لم�شروعات ال�شباب هي »�شراكة« و 

«رزق« والذي ي�ستهدف تمويل ال�شباب العماني، وبرنامج تفرغ الموظفين 

»جدارة«. وبرنامج دعم براءة الاختراع »ابتكار« والثلاثة برامج الاخيرة 

يقدمها �صندوق الرفد, ا�ضافة الى 616 من مراكز �سند للخدمات توفر 

الأعمال  رواد  مثل  ال�شرائح  مختلف  وتخدم  ال�شباب  لمئات  عمل  فر�ص 

الاجتماعي  لل�ضمان  والخا�ضعون  وال�شابات  ال�شباب  من  المبادرون 

وكذلك  والحرفيون،  والمهنيون  الريفية  والمر�أة  عمل  عن  والباحثون 

في  الراغبين  ال�صغيرة  الم�ؤ�س�سات  من  القائمة  الم�شروعات  �أ�صحاب 

�أو كبيرة. �إلى م�ؤ�س�سات متو�سطة  الانتقال بم�ؤ�س�ساتهم 

على  والمتو�سطة  ال�صغيرة  للم�ؤ�س�سات  المعتمد  الر�سمي  التعريف  ين�ص 

5 عامل ومبيعاتها  �إلى   1 يتراوح عدد عمالها من  الم�ؤ�س�سة ال�صغرى  ان 

يتراوح  عمالها  وال�صغيرة عدد  عماني،  ريال  �ألف   100 �أقل من  ال�سنوية 

�ألف  �إلى 500  �ألف ريال عماني  �إلى 25 عاملا ومبيعاتها من 100   6 من 

�إلى   26 من  عمالها  عدد  يكون  المتو�سطة  الم�ؤ�س�سة  بينما  عماني،  ريال 

99 عاملا ومبيعاتها تتراوح ما بين 500 �ألف ريال عماني �إلى �أقل من 3 

ملايين ريال عماني.
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تعد ريادة الأعمال من �أكثر مجالات العمل الواعدة �أمام ال�شباب, لكن غياب 

ثقافة العمل الحر وارتفاع المخاطر المرتبطة به قد يجعل غالبية ال�شباب 

المجال واقتنا�ص ما به من فر�ص لإن�شاء �شركات  تحجم عن اقتحام هذا 

نا�شئة �صغيرة ومتو�سطة �سرعان ما يمكن ان تتحول الى كيانات كبيرة ومهمة 

الجاد  وال�سعي  بعملهم،  ال�شغف  حوافز  ا�صحابها  امتلك  اذا  الم�ستقبل  في 

للتميز والثروة.

ومع بداية العام الجاري بد�أت ال�سلطنة تنفيذ خطة التنمية الخم�سية التا�سعة 

�أزمة  ت�أثيرات  ب�سبب  �صعبة  واقليمية  عالمية  ظروف  ظل  في  جاءت  التي 

�أ�سعار النفط, ومع هذا التحدي تزداد �أهمية التنويع  الانخفا�ض الحاد في 

الاقت�صادي وزيادة روافد الاقت�صاد وتوفير فر�ص العمل للمواطنين, ومن هنا 

ت�سعى الحكومة الى موا�صلة جهودها لتنمية الم�ؤ�س�سات ال�صغيرة والمتو�سطة 

لما تملكه من مقومات تمثل قيمة م�ضافة الى الاقت�صاد الوطني في القطاعات 

�أف�ضل  من  الم�ؤ�س�سات  هذه  وتُعدّ  وال�سياحة,  والتجارة  كال�صناعة  الحيوية 

ال�صناعات  وتغذية  الا�ستثمار,  الى  ال�صغيرة  المدخرات  لتوجيه  الو�سائل 

الكبيرة, وفى الم�ساعدة على ا�ستحداث منتجات جديدة في الا�سواق, وت�شجيع 

يمكن  ذلك  الى  وا�ضافة  الأعمال,  بيئة  في  والتناف�سية  والابتكار  التجديد 

للم�ؤ�س�سات ال�صغيرة �أن تلعب دورا جيدا في تنمية ال�صادرات بما ي�ساعد على 

توازن ميزان المدفوعات.

في  للغاية  قوية  دفعة  ال�سلطنة  في  الأعمال  ريادة  قطاع  تلقى  �سنوات  وقبل 

التي  ال�شامخات  �سيح  ندوة  وانعقاد  ال�شباب  بدعم  ال�سامي  الاهتمام  ظل 

د�شنت لتغييرات مهمة في بيئة الأعمال للم�ؤ�س�سات ال�صغيرة والمتو�سطة, 

الهيئة  هو  متخ�ص�ص  كيان  طريق  عن  تتم  القطاع  هذا  متابعة  و�أ�صبحت 

الم�شروعات  تمويل  ويتم  والمتو�سطة,  ال�صغيرة  الم�ؤ�س�سات  لتنمية  العامة 

الجادة عبر اذرع حكومية منها �صندوقيا الرفد و�شراكة, كما يوا�صل البنك 

الالتزام  حول  المحلية  للبنوك  م�شددة  توجيهات  اعطاء  العماني  المركزي 

للم�ؤ�س�سات  الم�صرفية  الاقرا�ض  محفظة  من  محددة  ن�سبة  بتخ�صي�ص 

ال�صغيرة والمتو�سطة بحيث لا تقل عن 5 بالمائة من محفظة البنوك, واتخذ 

مجل�س المناق�صات خطوات عديدة على طريق تخ�صي�ص ن�سبة 10 بالمائة 

من المناق�صات والم�شتريات الحكومية للم�شروعات ال�صغيرة, وبينما يجري 

العمل حاليا على اتمام التفعيل الكامل لهذه الن�سبة ف�إن هناك �أمل اي�ضا في 

لمطالبة هذه  تعميمات   المالية  وزارة  ا�صدرت  الم�ستقبل, كما  زيادتها في 

الجهات والوزارات الحكومية بت�سريع �آلية �صرف الدفعات المالية الم�ستحقة 

للم�ؤ�س�سات ال�صغيرة والمتو�سطة المرتبطة بعقود وم�شروعات مع الأجهزة 

الحكومية المختلفة وذلك لدعم وزيادة قدرة هذه الم�ؤ�س�سات على الإ�سهام 

في التنويع الاقت�صادي وتُعدّ هذه الخطوات جميعا  تنفيذا للقرارات المهمة 

التي تم اقرارها في ندوة �سيح ال�شامخات التي ا�ستهدفت دعم ريادة الاعمال 

وت�شجيع المواطنين خا�صة ال�شباب على �إقامة م�شروعاتهم الخا�صة.

ومن بين المتغيرات المهمة التي ي�شهدها القطاع طرح مبادرات لتحفيز �إقامة 

ورفد  المعرفة  اقت�صاد  تو�سيع  �صالح  في  ت�صب  ومهمة  جديدة  م�شروعات 

الاقت�صاد الوطني, وفي هذا ال�سياق تم ت�أ�سي�س �أول �شركة ا�ستثمارية لتمويل 

الم�شروعات المبتكرة وهي ال�شركة العُمانية لتطوير الابتكار القاب�ضة )ابتكار 

عمان( وتهدف �إلى الا�ستثمار في الم�شروعات الخلاقة التي يتم ابتكارها في 

اقت�صاد  تخدم  التي  المبتكرة عالميا  الم�شروعات  �إلى  بالإ�ضافة  ال�سلطنة، 

ال�سلطنة من خلال نقل وتوطين المعرفة وتحويل الافكار الى �سلع وخدمات, 

كما يتبنى �صندوق الرفد اتجاها متزايدا نحو الاهتمام بم�شروعات القيمة 

الم�ضافة التي  تُعد ركيزة للقطاع ال�صناعي حيث تقوم بت�صنيع المواد الأولية 

لزيادة عوائدها، مما ي�سهم في تعزيز الاقت�صاد الوطني بمزيد من الم�شروعات 

الناجحة, كما تم طرح خطة  خلال العام الجاري لتطوير وم�ساندة م�شروعات 

انخفا�ض  عن  الناتجة  الحالية  الاقت�صادية  الظروف  ظل  في  الأعمال  رواد 

الجديدة  الم�شروعات  دعم  على  الحكومية  الجهود  وتركز   ، النفط  �أ�سعار 

التا�سعة   الخم�سية  بالخطة  المرتبطة  القطاعات  في  الم�ضافة  القيمة  ذات 

وهي ال�صناعة التحويلية وال�سياحة والتعدين واللوج�ستيات والثروة ال�سمكية, 

ويتم حاليا درا�سة طرح برامج تمويلية جديدة في قطاعات ال�سياحة ودعم 

الملكية الفكرية والوكالات التجارية, حيث ان التجارب العالمية ت�شير الى ان  

الوكالات التجارية تعد من اهم �سبل دعم الم�شروعات ال�صغيرة والمتو�سطة 

فال�شركات الرائدة تملك عددا كبيرا من الفروع في مختلف الدول وهي ت�سمح 

للأفراد �أو ال�شركات  ب�إنتاج المنتج نف�سه �سواءً �أكان �سلعة �أو خدمة مقابل 

ر�سوم الامتياز التي يدفعها الم�ستفيد �إلى ال�شركة الأم.  كما تم م�ؤخرا اطلاق 

مباردة »رفدكم« لتعريف الم�ستفيدين ب�أبرز الفر�ص الا�ستثمارية و�آلية دعم 

ال�صندوق, وكما �شهدت الفترة الخيرة تعديل ت�صنيف الم�ؤ�س�سات ال�صغرى 

وال�صغيرة والمتو�سطة ح�سب عدد عمالها ومبيعاتها ال�سنوية للم�ساعدة في 

تقديم خدمات وت�سهيلات اف�ضل لأ�صحاب هذه الم�ؤ�س�سات وتب�سيط اجراءات 

ح�صولهم على التمويل.

توفير عقود  الما�ضية  الفترة  تم خلال  التقليدي  العمل  نطاق  وللخروج من 

و�إبرام  الخا�ص،  والقطاع  الحكومية  الجهات  من  ومناق�صات  وخدمات 

اتفاقيات مع عدة جهات لنف�س الهدف, ف�ضلا عن جهود كبيرة لفتح ا�سواق 

خارجية لمنتجات ال�شباب عبر معار�ض نظمتها غرفة تجارة و�صناعة عمان 

بالتعاون مع الهيئة العامة لتنمية الم�ؤ�س�سات ال�صغيرة والمتو�سطة )ريادة( 

تغييرات مهمة في بيئة الأعمال 
ومبادرات لتحفيز ال�شباب 

في دول خارجية ، وح�صل بع�ض رواد الاعمال بالفعل على تراخي�ص لت�سويق 

منتجاتهم في الخارج.

وت�شير الاح�صائيات الر�سمية الى ان الم�ؤ�س�سات ال�صغيرة والمتو�سطة تمثل 

نحو 90% من قطاع الأعمال في ال�سلطنة, وهي تقريبا نف�س الن�سبة العالمية, 

ت�سهم هذه  بينما  تتجاوز 14% فقط  لا  المحلي   الناتج  في  م�ساهمتها  لكن 

الم�ؤ�س�سات بالن�سبة الاكبر من الناتج المحلي في بع�ض الدول حيث تتراوح 

ن�سبة  �أن  كما  للدول،  الاجمالي  المحلي  الناتج  من  و%85  بين %40  الن�سبة 

التعمين في الم�ؤ�س�سات ال�صغيرة والمتو�سطة في ال�سلطنة منخف�ضة للغاية 

الباحثون عن عمل الالتحاق بال�شركات الكبرى لأ�سباب تتعلق  حيث يف�ضل 

بعوامل متعددة منها قيمة الراتب والأمان الوظيفي وبيئة العمل.

ومع وجود تقدم كبير في جهود ت�شجيع ال�شباب على اقتحام ريادة الأعمال, 

مازال هناك عدد من التحديات التي تحتاج �إلى حلول منها تغيير الثقافة 

المجتمعية التي تف�ضل العمل الحكومي, وللتغلب على هذا التحدي ين�صح 

الخبراء بالاهتمام بالتن�شئة الأ�سرية في مرحلة الطفولة، حيث تلعب دوراً 

محورياً في ت�شكيل �شخ�صية الفرد وقيمه، وكذلك نظام التعليم نظرا لان 

عليها  وي�ؤثر  مبكر،  �سن  منذ  تظهر  الأعمال  ريادة  لتف�ضيل  الأولى  البوادر 

والتدريب  التوعية  ويقدم  يعرف  �أن  يمكن  الذي  التعليم  نظام  كبير  ب�شكل 

في  الابتكار  على  والأطفال  ال�شباب  قدرة  وتعزيز  الأعمال،  ريادة  على 

المراحل المبكرة للتعليم ثم الانتقال في مراحل التعليم الثانوي والجامعي 

الجديدة,  ال�شركات  تكوين  مهارات  وبناء  الأعمال  ريادة  قيم  غر�س  الى 

ونظرا لان الخوف من الف�شل وافتقاد الخبرة يعدان من �أهم المعوقات التي 

تمنع ال�شباب من الدخول الى مجال ريادة الأعمال يدعو الخبراء الى وجود 

ال�شباب، على  حا�ضنات للأعمال في مناطق مختلفة لم�ساندة م�شروعات 

ان يتم التدريب والا�شراف على الم�شروعات من قبل تجار و�أ�صحاب اعمال 

وم�س�ؤولون تنفيذيون يتولون نقل الخبرات.

ورغم جهود وزارة المالية والبنك المركزي العماني لت�سهيل عمليات التمويل 

للم�شروعات ال�صغيرة والمتو�سطة فما زال عن�صر التمويل يقف في طريق 

اقامة بع�ض الم�شروعات, وتبذل الجهات المعنية جهودا ملمو�سة للتغلب على 

هذا التحدي, وقد دعا البنك المركزي العماني البنوك المرخ�صة الى النظر 

المطالبة  وعدم  والمتو�سطة،  ال�صغيرة  الم�ؤ�س�سات  تمويل  احتياجات  �إلى 

ب�ضمانات تعجيزية فيما يتعلق بمنح الائتمان، والقيام باتباع �سيا�سات مرنة 

تجاه هذه الم�ؤ�س�سات، مع الأخذ في الاعتبار توجهات الحكومة والمبادرات 

التوجيه  مع  العماني  المركزي  البنك  ي�صدرها  التي  والتنظيمية  الرقابية 

مكر�سة  مهمتها  تكون  البنوك  في  منف�صلة  �إدارية  وحدات  �إن�شاء  ب�ضرورة 

لتمويل الم�ؤ�س�سات ال�صغيرة والمتو�سطة ف�ضلا عن مطالبة البنوك بتقديم 

تتعلق  التي  ال�شامخات«  »�سيح  تنفيذه من قرارات  تقرير �شامل حول ما تم 

بتعامل البنوك مع هذه الم�ؤ�س�سات.

وا�ضافة الى ما يواجهها من عقبات خارجية فهناك مخاطر داخلية امام ريادة 

الاعمال تتعلق بمدى توفر الخبرة الادارية لإدارة الم�شروعات وقد يكون ذلك 

�سببا للتعثر اذ ان قلة الخبرة قد تدفع البع�ض لاقامة م�شروعات يرى انها 

حققت نجاحا في ال�سوق دون ان يدركوا فعليا عوامل النجاح لهذه الم�شروعات 

او ان ال�سوق قد ا�صبح بالفعل مت�شبعا بهذه الم�شروعات, كما ان البع�ض لا يهتم 

بو�ضع درا�سة جيدة للجدوى او خطة ت�سويقية وا�ضحة والافتقاد لخطة عمل 

متكاملة للم�شروع وقابلة للتغيير على ح�سب المعطيات والتغييرات ال�سوقية 

واتجاه بع�ض ا�صحاب الم�شروعات لانفاق ما يح�صلون عليه من ارباح على 

الامور ال�شخ�صية والكماليات  ب�سبب عدم المام بع�ض ال�شباب بالأمور المالية 

وعدم ادراكهم ل�ضرورة ادخار جزء من العوائد والارباح تح�سبا للم�ستقبل 

وتمهيدا لزيادة حجم الم�شروع.

�أ�سا�سية  ركيزة  هو  ال�شباب  وم�شروعات  الاعمال  ريادة  نجاح  ان  والم�ؤكد 

في  الخا�ص  القطاع  دور  وتعزيز  متنوع  اقت�صاد  �إلى  الو�صول  طريق  على 

�إن�شاء  وت�شجيع  الخا�ص  الا�ستثمار  تحفيز  خلال  من  الوطني  الاقت�صاد 

الم�ؤ�س�سات ال�صغيرة والمتو�سطة نظراً لدورها في توفير المزيد من فر�ص 

العمل وباعتبارها م�صدرا مهما للدخل �سواء  بالن�سبة رواد الأعمال الجدد �أو 

ا�صحاب الم�ؤ�س�سات القائمة بالفعل. 
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قال خليفة بن �سعيد العبري الرئي�س التنفيذي 

ال�صغيرة  الم�ؤ�س�سات  لتنمية  العامة  للهيئة 

تعد  الاعمال  ريادة  ان   »ريادة«  والمتو�سطة 

اقت�صاد  عليها  يعتمد  التي  الركائز  �أهم  من 

ال�سلطنة خلال في الفترة المقبلة داعياوعلى 

ال�شباب الى المبادرة واغتنام الفر�ص الواعدة 

التي يوفرها الاقت�صاد العماني الوطني خا�صة 

عليها  تركز  التي  الأ�سا�سية  القطاعات  في 

ال�صناعة  مثل  التا�سعة  الخم�سية  الخطة 

ال�سمكية  والثروة  واللوج�ستيات  وال�سياحة 

�سعيد  بن  خليفة  �أكده  ما  هذا  والتعدين. 

العامة  للهيئة  التنفيذي  الرئي�س  العبري 

والمتو�سطة  ال�صغيرة  الم�ؤ�س�سات  لتنمية 

�إلى  و�أ�شار  حيث  »التكوين«  حوار  في  »ريادة« 

م�شروعات  عدد  في  م�ضطردة  زيادة  هناك  �أن 

من  المبادرات  من  عديد  طرح  ظل  في  ال�شباب 

قبل الجهات المعنية لدعم هذه الم�شروعات, 

كما ان ال�سلطنة تتوا�صل مع الدول التي لديها 

في  تجاربها  من  للا�ستفادة  ناجحة  تجارب 

تنفيذ برامج ومبادرات داخل ال�سلطنة لتنمية 

انطباعاته  ورغم  الم�ؤ�س�سات,  هذه  وتطوير 

في  الاعمال  ريادة  ان  يرى  انه  الا  الايجابية 

المعوقات  من  عددا  تواجه  مازالت  ال�سلطنة 

منها اجراءات التراخي�ص والتجارة الم�ستترة 

�سداد  في  والت�أخر  التمويل  الى  ا�ضافة 

الم�ستحقات في بع�ض الأحيان... 

في هذا الحوار تنقل »التكوين« ال�صورة كاملة 

التي  ال�سلطنة والخطوات  لريادة الأعمال في 

يواجهها  تزال  لا  التي  والمعوقات  قطعتها 

�أ�صحاب الاعمال واليكم تفا�صيل الحوار.

خليفة العبري الرئي�س التنفيذي لــ »ريادة«:

الم�ؤ�س�سات ال�صغيرة 
والمتو�سطة محرك 

�أ�سا�سي للاقت�صاد

قطاع  تنمية  عن  الم��سؤولة  الرئي�سيّة  الجهة  باعتباركم 

حاليا  م�ؤهل  القطاع  هل  والمتو�سطة..  ال�صغيرة  الم�ؤ�س�سات 

للإ�سهام في تحقيق �أهداف النمو الاقت�صادي لل�سلطنة؟ 

الم�ؤ�س�سات ال�صغيرة والمتو�سطة في كل دول العالم هي المحرك الأ�سا�سي 

العمل  فر�ص  وخلق  النمو  تحقيق  في  الرئي�سي  والم�ساهم  للاقت�صاد 

وبالتالي  الم�ؤ�س�سات،  من   )%90( من  �أكثر  الغالب  في  وي�شكل  الجديدة 

يلعب دورا مهما وحيويا  لأن  القادمة  ال�سنوات  القطاع م�ؤهل في  ف�إن هذا 

في تحقيق �أهداف النمو الاقت�صادي في ال�سلطنة، وهذا يتطلب بان تعمل 

جميع الجهات الحكومية الداعمة في تقديم كافة الت�سهيلات وتوفير البيئة 

وتطوير  �إن�شاء  فر�ص  المبادرين  د  للرواد  يتاح  لكي  القطاع  لهذا  المواتية 

وتو�سيع م�شروعاتهم الخا�صة. 

في ظل التراجع الحالي في �أ�سعار النفط.. هل يمكن ان يتحول 

لدعم  جيد  رافد  الى  والمتو�سطة  ال�صغيرة  الم�ؤ�س�سات  قطاع 

الاقت�صاد وتوفير فر�ص عمل مجدية؟

نعم، وذلك لكون هذا القطاع في معظم دول العالم هو الم�شغل الرئي�سي 

للموارد الب�شرية، واي�ضاً الموفر الرئي�سي لفر�ص العمل الجديدة، كما انه 

م�سهم مهم في الابتكارات الجديدة والت�صدير، ف�إنه يعول عليه الكثير في 

ال�شباب  مبادرة  يتطلب  ذلك  وتحقيق  القادمة،  ال�سنوات  خلال  ال�سلطنة 

بهم  خا�صة  م�شروعات  و�إن�شاء  الأعمال  ريادة  مبادئ  تبني  على  العُماني 

ذات ميزة تناف�سية بدلا من انتظار الوظيفة �سواء في القطاع الحكومي �أو 

القطاع الخا�ص، حيث ان هذه الم�شروعات �ست�سهم في خلق قيمة م�ضافة 

في الاقت�صاد الوطني وكذلك توفير فر�ص عمل جديدة للباحثين عن العمل، 

وبالتالي الإ�سهام في تحقيق الأهداف الوطنية المتعلقة بالتنويع الاقت�صادي 

والتنمية الم�ستدامة.   

الم�ؤ�س�سات  عدد  يبلغ  كم  اح�صائيات..  من  لديكم  ما  ح�سب 

في  �إ�سهامها  حجم  وكم  ال�سلطنة؟  في  والمتو�سطة  ال�صغيرة 

الناتج المحلي؟

قامت ريادة منذ �إن�شائها في عام ٢٠١٣ ب�إن�شاء قاعدة بيانات للم�ؤ�س�سات 

ال�صغيرة والمتو�سطة، وي�شير تحليلنا  لهذه ا البيانات �إلى �أن الإقبال على 

الم�ؤ�س�سات  عدد  بلغ  �إذ  تزايد.   في  خا�صة  م�شروعات  ب�إن�شاء  المبادرة 

اكثر  الما�ضي  �سبتمبر  �شهر  حتى  الهيئة  بيانات  قاعدة  في  الم�سجلة 

من   )٣٠٠٠( حوالي  ت�شمل  ومتو�سطة،  �صغيرة  م�ؤ�س�سة   )٢٣٠٠٠( من 

الاعمال  رواد  لبطاقة  الحاملين  عدد  بلغ  كما  المنزلية،  الاعمال  ا�صحاب 

�أكثر من )٧٥٠٠( �صاحب عمل وهذه البطاقة تمنح لا�صحاب الم�ؤ�س�سات 

ال�صغيرة والمتو�سطة المتفرغين لادارة م�ؤ�س�ساتهم والم�سجلين في �سجل 

للت�أمينات  العامة  الهيئة  في  عليهم  وم�ؤمن  عمل  ك�أ�صحاب  العاملة  القوى 

الاجتماعية. اما بالن�سبة للم�ساهمة في الناتج المحلي الاجمالي فلا توجد 

لدينا بيانات دقيقة بهذا ال��شأن ولكن ح�سب التقديرات المتاحة حاليا تقدر 

م�ساهمتها بحوالي )١٥٪‏(. 

الم�شروعات؟  لنجاح  �أكبر  فر�صا  تمثل  التي  القطاعات  هي   ما 

وهل هناك م�شروعات يحقق العمل فيها جدوى وعائد جيد ولا 

يقبل عليها ال�شباب؟

الرئي�سية  القطاعات  من  عدد  على  �ستركز  التا�سعة  الخم�سية  الخطة   

الثروة  �إلى  بالإ�ضافة  واللوج�ستيات،  التحويلية، وال�سياحة،  مثل: ال�صناعة 

لم�شروعات  تمثل فر�صا  القطاعات  فان هذه  وبالتالي  والتعدين  ال�سمكية، 

ا�ستثمارية واعدة في ال�سلطنة، ونرى من الأهمية ان يقوم ال�شباب بالتركيز 

القطاعات. وهناك  عليها والبحث عن فر�ص لم�شروعات مجدية في هذه 

يتم  ان  �شريطة  جيدا  عائدا  فيها  العمل  يحقق  الم�شروعات  من  الكثير 

�إقامتها بناء على درا�سة جدوى اقت�صادية �سليمة وخطة عمل وا�ضحة، وهنا 

�أود  الت�أكيد على �أهمية الابتعاد عن التقليد وا�ستن�ساخ الم�شروعات القائمة 

دون معرفة ودرا�سة معمقة للم�شروع فلي�س بال�ضرورة �أن ينجح الم�شروع اذا 

تم ا�ستن�ساخه من م�شروع قائم حقق النجاح.      

 ما هي التحديات التي تواجه هذا القطاع وتعوق تطوره؟

 تحديات القطاع عديدة وهناك جهود تبذل من الجهات المعنية لتب�سيطها 

الر�سمية  الإجراءات  التحديات  هذه  من  لها,.  المنا�سبة  الحلول  و�إيجاد 

الم�شروع والتي تتطلب مراجعة  التراخي�ص والموافقات لإقامة  لا�ستخراج 

 وهناك  لا�ستكمالها.  �شهورا  الأحيان  بع�ض  في  وت�ستغرق  جهات،  عدة 

ولي�س  عام  ب�شكل  والمتو�سطة  ال�صغيرة  الم�ؤ�س�سات  قطاع  تواجه  تحديات 

�سواء من  للم�شروع  التمويل  الح�صول على  مثل �صعوبة  ال�سلطنة فقط  في 

م�ؤ�س�سات التمويل الحكومية �أو الخا�صة،  وعدم قدرة بع�ض هذه الم�ؤ�س�سات 
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و�صعوبة  الخارجية،  الا�سواق  او  الداخلي  ال�سوق  في  �سواء  المناف�سة  على 

ح�صولها على القوى العاملة الماهرة اللازمة لت�شغيل الم�شروع، وقلة الخبرة 

تبني نظام محا�سبي  الم�شروع وعدم  وت�سويق  �إدارة  الإدارية في  والمعرفة 

�أن  كما  النقدية،  ال�سيولة  و�إدارة  المالي  التخطيط  على  الم�ؤ�س�سة  ي�ساعد 

الكثير من الجهات الداعمة والم�ؤ�س�سات الكبيرة تت�أخر في دفع م�ستحقات 

دفعاتها للم�ؤ�س�سات ال�صغيرة والمتو�سطة بعد ا�ستكمالها للأعمال، واي�ضاً 

لا تتيح  الفر�صة لهذه الم�ؤ�س�سات �أن تتناف�س للح�صول على �أعمال وعقود 

تتنا�سب مع �أن�شطتها وقدراتها، و�أخيرا التجارة الم�ستترة وت�أثيرها الكبير 

على قدرة هذه الم�ؤ�س�سات على المناف�سة والبقاء في ال�سوق.

 يتركز الجانب الأكبر من م�شروعات ال�شباب في مجال التجارة.. 

بم�شروعات  القيام  على  ال�شباب  من  مزيد  ت�شجيع  يتم  كيف 

�إنتاجية خا�صة في قطاع ال�صناعات ال�صغيرة؟

طبيعة قطاع التجارة  ت�ساعد على ا�ستقطاب  ال�شباب حيث ان هذا القطاع 

لا يتطلب في الكثير من الأحيان ر�أ�سمال كبيرا ول�سهولة دخول هذا القطاع، 

وقت  في  القطاع  هذا  في  مالي جيد  عائد  تحقيق  �إمكانية  الى  وبالا�ضافة 

عدد  هناك  ذلك  من  وبالرغم  الاخرى.  القطاعات  بخلاف  ن�سيبا  ق�صير 

من ال�شباب لديهم م�شروعات متميزة في القطاعات الاخرى مثل ال�سياحة 

وتقنية المعلومات والإعلام والطاقة المتجددة وال�صناعة، وهناك  العديد 

من المبادرات من الجهات المعنية لت�شجيع ال�شباب على �إقامة م�شروعات 

)الا�ستزراع  ال�سمكية  والثروة  ال�صناعة،  مثل  الإنتاجية  القطاعات  في 

ال�سمكي(، الطاقة المتجددة، وتقنية المعلومات، وال�سياحة، ومن الم�ؤمل 

ان تكون لهذه المبادرات تنائج ملمو�سة خلال ال�سنوات القادمة.   

تولي الحكومة قطاع الم�ؤ�س�سات ال�صغيرة والمتو�سطة اهتماما 

تنمية  في  للإ�سهام  اجل  من  وتطويرها  دعمها  خلال  من  كبيرا 

الاقت�صاد الوطني و�إيجاد فر�ص للباحثين عن عمل ناهيك عن 

ان  تعتقد  هل  الم�شروعات..  تلك  لأ�صحاب  جيد  عائد  تحقيق 

القطاع يعاني من �صعوبات في التمويل؟

ب�إن�شاء  الحكومة  قامت  وقد  ال�سلطنة،  في  متنوعة  تمويل  م�صادر  هناك 

بدون  والمتو�سطة  ال�صغيرة  للم�ؤ�س�سات  التمويل  لتوفير  الرفد  �صندوق 

الم�ؤ�س�سات،  لهذه  قرو�ضا  يقدم  العُماني  التنمية  بنك  ان  كما  �ضمانات، 

�شراكة  مثل  الم�ؤ�س�سات  لهذه  التمويل  توفر  �صناديق  وجود  الى  بالا�ضافة 

و�صندوق تنمية الم�ؤ�س�سات ال�صغيرة والمتو�سطة وجروفن عمان، وبجانب 

وهناك  الم�ؤ�س�سات  لهذه  التمويل  بتوفير  البنوك  تقوم  الم�ؤ�س�سات  هذه 

ما  بتخ�صي�ص  التجارية  البنوك  يلزم  ال�شامخات  �سيح  ندوة  من  قرار 

وبطبيعة  الم�ؤ�س�سات.  لهذه  الاقرا�ضية  محفظتها  من  بالمائة‏(   ٥( ن�سبته 

الحال لا يعني ذلك ان الم�ؤ�س�سات ال�صغيرة والمتو�سطة لا تواجه �صعوبات 

التمويل  م�ؤ�س�سات  لدى  وا�شتراطات  �إجراءات  فهناك  الجانب،  هذا  في 

�صعوبة  والمتو�سطة  ال�صغيرة  الم�ؤ�س�سات  بع�ض  تواجه  التجارية  والبنوك 

المطلوب،  التمويل  على  الح�صول  من  تتمكن  لا  وبالتالي  ا�ستيفائها  في 

وهنا �أودّ التاكيد على �أمرين: الأول �أهمية قيام م�ؤ�س�سات التمويل بت�سهيل 

من  الا�ستفادة  من  الم�ؤ�س�سات  هذه  لتمكين  والاجراءات  الا�شتراطات 

ال�صغيرة  للم�ؤ�س�سات  الفني  الدعم  تقديم  تقدمها، وكذلك  التي  القرو�ض 

والمتو�سطة بما يمكنها الا�ستفادة من خدماتها، والأمر الثاني �أهمية قيام 

في  المتاحة  التمويل  م�صادر  بدرا�سة  والمتو�سطة  ال�صغيرة  الم�ؤ�س�سات 

الم�صدر  لتحديد  م�صدر  بكل  الخا�صة  والإجراءات  والا�شتراطات  ال�سوق 

المنا�سب لها للح�صول على التمويل.  

 لدى عديد من الدول المتقدمة تجارب رائدة في مجال تطوير 

الم�شروعات ال�صغيرة والمتو�سطة .. من وجهة نظركم.. �إلى �أي 

مدى نجحت ال�سلطنة في الا�ستفادة من مثل هذه التجارب؟

في  ناجحة  تجارب  لديها  التي  الدول  من  عدد  مع  توا�صل  على  ال�سلطنة   

بهدف  وذلك  والمتو�سطة،  ال�صغيرة  الم�ؤ�س�سات  وتطوير  دعم  مجال 

لتنمية  ال�سلطنة  تنفيذ برامج ومبادرات داخل  الا�ستفادة من تجاربها في 

وتطوير هذه الم�ؤ�س�سات،  ومن البرامج الناجحة التي قامت ريادة بتنفيذها 

وتطويرها بالا�ستفادة من تجربة م�ؤ�س�سة برن�س�س ترا�ست البريطانية من 

خبرات الر�ؤ�ساء  من  الا�ستفادة  الى  يهدف  والذي  التوجيه  برنامج  خلال 

ال�صغيرة  الم�ؤ�س�سات  وتنمية  دعم  لأجل  الكبرى  التنفيذيين لل�شركات 

لتقديم  الناجحة  الدولية  التجارب  بع�ض  من  الا�ستفادة  وتم  والمتو�سطة، 

الدعم الفني والا�ست�شارات للم�ؤ�س�سات ال�صغيرة والمتو�سطة ورفع قدراتها 

التناف�سية.  ا�ضافة الى ذلك فعلنا �شراكات مع كبيرات ال�شركات العالمية 

�شُل  ل�شركة  التابع  انطلاقة  كبرنامج  والتكنولوجيا،  المعرفة  تبادل  بهدف 

مايكرو�سوفت  و�شركة  الأعمال  ريادة  في  التخ�ص�صي  التدريب  مجال  في 

ال�صغيرة  للم�ؤ�س�سات  والات�صالات  المعلومات  تقنية  حلول  مجال  في 

والمتو�سطه، ولينكد�إن في مجال تحليل مهارات �سوق العمل.

ما هي ن�صيحتك لل�شباب المقبل على ت�أ�سي�س م�شروع جديد؟

كبيرة  �إمكانيات  وهناك  للا�ستثمار  واعدة  فر�صا  يوفر  العُماني  الاقت�صاد 

وجه  وعلى  القطاعات،  مختلف  في  ناجحة  م�شروعات  لإقامة  ال�سوق  في 

الخ�صو�ص القطاعات الرئي�سية التي تركز عليها الخطة الخم�سية التا�سعة، 

م�شروعات  ب�إن�شاء  والمبادرة  الفر�صة  هذه  اغتنام  العُماني  ال�شباب  وعلى 

خا�صة بهم، ول�ضمان نجاح هذه الم�شروعات عليهم درا�سة الم�شروع درا�سة 

للم�شروع،  �سليمة  اقت�صادية  و�إعداد درا�سة جدوى  وافية من كافة جوانبه 

النجاح  له  ت�ضمن  �سليمة  �أ�س�س  على  الم�شروع  تنفيذ  في  البدء  وبالتالي 

والا�ستدامة. 
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خدمات

تُقــدّم »ريـادة« مجــموعة من الخدمات لجميع فــئات الــمجتمع، خـــ�صو�صا 

لل�شباب المقبلين على تنمية م�ؤ�س�ساتهم ال�صغيرة والمتو�سطة، من خلال 

المـحطة الــواحـدة حـيــث​​​​​​​​​​​​​ يقـوم مركز خـــدمات ريـادة بـتـقديم مـجموعة 

متكاملة من الخدمات للم�شروعات ال�صغيرة و المتو�سطة التي تعمل بنظام 

المحطة الواحدة، وت�ضم ممثلين من جميع الجهات المعنية لت�سهيل �إ�صدار 

بطاقة رواد الأعمال ورفع الحظر عن العمالة الوافدة للم�ؤ�س�سات ال�صغيرة 

في مكان واحد بالإ�ضافة �إلى الخدمات الا�ست�شارية والم�ساعدة في �إعداد 

درا�سات الجــدوى و مــراجعـتـها. ومــن �أبـــرز الـــخـدمات المـقدمة فـي هذه 

المحـــطـــة: ا�ســتــقـــبال الـمـراجـــعين​​ والا�سـتفـ�سارات الـــعــامة​، وتــــ�ســجيل

 الم�ؤ​​​�س�سات، وبطاقة رواد الأعمال، والم�ساعدة على رفع الحظر عن 

بع�ض الأن�شطة الموقوفة​، ​​​ ومنح ر�سائل الدعم والم�ساندة​​​​​​​​​​​​​​​​،  والم�ساعدة ​

على تذليل المعوقات التي تواجه الم�ؤ�س�سات ال�صغيرة والمتو�سطة، 

»ريادة«
 خدمات متعددة للمقبلين على تنمية 

م�ؤ�س�ساتهم ال�صغيرة والمتو�سطة

�أنُ�شـئـت الـهـيئة العـامة لتـــنمية المـ�ؤ�سـ�سـات 

الـ�صـغـيـرة والـمـتـو�سـطـة )ريــادة( بـمــوجـب​ 

الـمر�سوم ال�سـلطاني رقـم ​​ 36 /2013م، الذي 

ق�ضى ب�أن يكون للهيئة​​​ ال�شخ�صية الاعتبارية 

وتتمتع بالا�ستقلال الـمالي والإداري, ويـكـون 

مقـرها الرئي�سي في محافظة م�سقط، ويـجوز 

�إنــ�شـاء فــروع لـهــا فــي الـمـحافـ�ضات بـــقــرار 

من مـجـل�س �إدارتـهـا. وفـي هـذا الـعـدد تـ�سلط 

»التكوين« ال�ضوء على  ​الخدمات التي تقدمها 

ريــادة للــ�شــباب، والــدور الـذي  قـدمتـه مـنـذ 

�إن�شائها �إلى الآن.

�سيف المعولي

والا�ست�شارات​ و​درا�سات الـجـدوى، وخدمات وزارة القوى العامــلة لــرواد 

الأعــمال، وخدمات الهيئة الـعامة للـت�أمينـات الاجتماعية لرواد الأعمال​،  

وخدمات �سجل القوى العاملة لرواد الأعمال.

 �إح�صائيات 

�شهر  حتى  الهيئة  بيانات  قاعدة  في  الم�سجلة  الم�ؤ�س�سات  عدد  تجاوز 

ت�شمل  ومتو�سطة،  �صغيرة  م�ؤ�س�سة   )٢٣٠٠٠( من  �أكثر  الما�ضي  �سبتمبر 

الحاملين  عدد  يبلغ  كما  المنزلية،  الأعمال  �أ�صحاب  من   )٣٠٠٠( حوالي 

لبطاقة رواد الأعمال �أكثر من )٧٥٠٠( �صاحب عمل وهذه البطاقة تمنح 

لأ�صحاب الم�ؤ�س�سات ال�صغيرة والمتو�سطة المتفرغين لإدارة م�ؤ�س�ساتهم 

في  عليهم  وم�ؤمن  عمل  ك�أ�صحاب  العاملة  القوى  �سجل  في  والم�سجلين 

الهيئة العامة للت�أمينات الاجتماعية.

  �إجمالي عدد الم�ستفيدين من التدريب 

نوع التدريب 

عدد مرات 

التنفيذ 

الم�ستفيدين 

15466ور�شة/ دورة لمدة يوم واحد 

372دورة لمدة خم�سة �أيام

530تر�شيحات بالتن�سيق مع جهات �أخرى داخلية 

568 العدد الكلي للم�ستفيدين 

جائزة وبرنامج وحا�ضنة 

والمتو�سطة  ال�صغيرة  الم�ؤ�س�سات  لتنمية  العامة  الهيئة  تحت  ين�ضوي 

ريادة  وحا�ضنات  التوجيه،  وبرنامج  الأعمال،  ريادة  جائزة  )ريادة(: 

ومراكز ريادة الأعمال.

جائزة ريادة الأعمال: كان تخ�صي�ص  جائزة ريادة الأعمال نتاجا للقرارات 

التي خرجت بها ندوة تنمية الم�ؤ�س�سات ال�صغيرة والمتو�سطة التي �أقيمت 

ب�سيح ال�شامخات في ولاية بهلاء بمحافظة الداخلية في الفترة من  21 �إلى 

23 يناير 2013 م بتوجيهات �سامية من ح�ضرة �صاحب الجلالة ال�سلطان 

�إلى تعزيز الدور  قابو�س بن �سعيد-حفظه الله ورعاه- والتي كانت تهدف 

المهم الذي تقوم به هذه الم�ؤ�س�سات بف�ضل قدرتها على توفير فر�ص العمل 

المتعددة و المتجددة لل�شباب وت�شجيعهم على �إن�شاء الم�شروعات الخا�صة 

في  الإ�سهام  من  يمكنهم  مما  وتنميتها  لإدارتها  والتفرغ   ، تنفيذها  و  بهم 

جهود التنمية التي ت�شهدها ال�سلطنة.

ون�ص القرار بتخ�صي�ص جائزة �سنوية بم�ستوى عالٍ ت�ستهدف الم�ؤ�س�سات 

اعتبارا  وتنفيذها  لها  الداعمين  والأفراد  والجهات  والمتو�سطة  ال�صغيرة 

من ٢٠١٤م.

الم�ؤ�س�سات  وتنمية  الأعمال  بريادة  النهو�ض  هي  الجائزة  من  والغاية 

ال�صغيرة والمتو�سطة وتطويرها، لت�صبح م�سهما فعالا في توطين الوظائف 

للو�صول �إلى اقت�صاد متنوع يعتمد على المعرفة والابتكار.

التي ر�سمت من خلالها وهي  الأهداف  �أن تحقق  الجائزة  ا�ستطاعت  وقد 

الم�ؤ�س�سات  وقدرة  �أداء  وتطوير  المجتمع،  الأعمال في  ريادة  ثقافة  تعزيز 

التميز  وت�شجيع  التناف�س،  على  والمتو�سطة  وال�صغيرة  ال�صغر  المتناهية 

التي  والم�ؤ�س�سات  ال�شخ�صيات  وتقدير  والابتكار،  التناف�س  على  والقدرة 

�أكثر من 23 �ألف م�ؤ�س�سة،  

و�أكثر من 7 �آلاف رائد عمل
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الم�ؤ�س�سات ال�صغيرة والمتو�سطة،  �ساهمت في دعم ريادة الأعمال ودعم 

وتوفير بيئة ملائمة لبناء �شبكات التعارف وتبادل الخبرات في مجال ريادة 

الأعمال وتطوير الم�ؤ�س�سات ال�صغيرة والمتو�سطة.

ويقوم فريق الجائزة وعلى �ضوء برنامج الفائزين بتذليل كل �سبل النجاح 

�إعداد  خلال  من  الريادة  رواد  من  النخبة  يُعدّون  الذي  الفائزين  له�ؤلاء 

برنامج خا�ص لهم. 

برنامج التوجيه: من الم�شاريع �أو البرامج التي عملت عليها الهيئة العامة 

عبارة  هو  الذي  التوجيه  برنامج  والمتو�سطة  ال�صغيرة  الم�ؤ�س�سات  لتنمية 

عن  برنامج �سنوي يقوم على علاقة ثنائية مبنية على الثقة المتبادلة بين 

الموجه ورائد الأعمال، حيث يقدم الموجهون الخبرة ال�شخ�صية والمعرفة 

والحافز لإلهام رواد الأعمال وم�ؤ�س�ساتهم من �أجل �أن ينموا ويحققوا النتائج 

المن�شودة ويكت�سب رائد الأعمال من الموجه التفكير بطريقة مختلفة فيما 

يتعلق بم�ؤ�س�سته والتخطيط للم�ستقبل، كذلك المهارة في تحديد التحديات 

وا�ضحة على  بروزنامة  البرنامج  ويمر  الم�شروع.  تواجه  قد  التي  والفر�ص 

مدار العام وهي : 

الت�سجيل والفرز والتر�شيح:

الت�سجيل

الفرز الأول للمتقدمين ح�سب ال�شروط

اعتماد المقبولين من الدفعة

 التدريب على التوجيه والت�شبيك 

عمل دورات ت�أهيلية للم�شاركين من رواد الأعمال والموجهين والمتطوعين 

التجاريين.

لتعزيز  به  الخا�ص  بالموجه  رائد عمل  كل  لتعريف  التوا�صل  �أم�سية  تنفيذ 

التجاريين  والمتطوعين  الموجهين  من  البرنامج  م�شاركي  بين  التوا�صل 

ورواد الأعمال من خلال تعزيز فر�ص التعاون والتوا�صل فيما بينهم ومتابعة 

�أدائهم بالبرنامج من خلال �إلمامهم والتزامهم بالخطة الزمنية للتوجيه.

البدء في الاجتماعات وفعاليات التوا�صل

الموجه  بين  ال�شهرية  الاجتماعات  خلال  من  البرامج  خطة  �سير  متابعة 

ورائد العمل

التقييم النهائي:

�إعداد تقرير �شامل 

الحملة الترويجية للدفعة القادمة

تخرج الدفعة

-2013( الأولى  الدفعة   : هي  دفعات  بثلاث  الآن  �إلى  البرنامج  مر  وقد 

2014(، والدفعة الثانية )2014-2015(، والدفعة الثالثة )2016-2015(.

حا�ضنات ريادة ومراكز ريادة الأعمال:

تم تد�شين حا�ضنة ريادة في الثامن من دي�سمبر 2014م لتعمل على دعم 

الاقت�صادية  والدرا�سة  الطموحة  الأفكار  لهم  تتوافر  الذين  المبادرين، 

لهم  توفر  بحيث  طموحاتهم،  لتحقيق  اللازمة  الموارد  وبع�ض  ال�سليمة، 

بيئة عمل منا�سبة خلال ال�سنوات الأولى من عمر الم�شروع، وزيادة فر�صة 

النجاح من خلال ا�ستكمال النواحي الفنية والإدارية بتكلفة رمزية، ودفع 

�صاحب الم�شروع �إلى التركيز على جوهر العمل، وذلك خلال فترة زمنيه 

محددة تتراوح بين )1-3( �سنوات. و�أي�ضا تعمل على التن�سيق مع المراكز 

ال�صغيرة  الم�ؤ�س�سات  لأ�صحاب  ت�سويقية  منافذ  �إيجاد  �أجل  من  التجارية 

الحا�ضنة  تقدمها  التي  المبادرات  و�إحدى   مخف�ضة.  ب�أ�سعار  وال�صغرى 

لروادها هي مبادرة م�شورة التي هي عبارة عن �سل�سلة من الور�ش التي تركز 

على تقديم ا�ست�شارات متخ�ص�صة في مجال الأعمال لل�شركات المحت�ضنة 

الم�ؤ�س�سات  لزيادة وعي  الخبراء في مجال معين وفر�صة  �أحد  عن طريق 

يجمع  لقاء  تنظيم  يتم  بحيث  التجارية،  الأعمال  مجال  في  المحت�ضنة 

مثل  الأعمال  رواد  تهم  مجالات  في  والخبراء  المحت�ضنة  الم�ؤ�س�سات  بين 

الأمور القانونية والتعاقد والم�شاركة في المناق�صات وطريقة �إعداد كرا�سة 

م�شورة  جل�سات  تنفيذ  يتم  حيث  التجارية،  الأمور  من  وغيرها  المناق�صة 

�أربع مرات في العام �أي ب�شكل ربع �سنوي.

�شراكة مع القطاع الخا�ص

ت�سعى الهـيئة العـامة لـتنـمية الم�ؤ�سـ�سات ال�صغيرة والـمتـــو�سطة ) ريادة(، 

ومن خلال تقـديم خـدماتها بالمبادرة �إلى تقديم عدد من المبادرات التي 

تخدم رائد العمل، وخـلال هـذا الـعـام بـادرت ريـادة بتـنفيذ حـلـقـات عــمل 

فـر�ص الـ�شـراكات وهـي عـبارة عـن �سل�سـلة من الحـلقات ت�سـتمر ليوم واحد 

لكل قـطاع،  وتـعمل هـذه الـحلقات عـلى تعـزيز جـ�سور الثـقة والتـوا�صل بين 

ال�شركات الكبرى في مختلف القطاعات من جهة، والم�ؤ�س�سات المتو�سطة 

وال�صغيرة وال�صغرى من جهة �أخرى

جائزة لريادة الأعمال،

 وبرنامج للتوجيه، وحا�ضنة للرواد

ب�إن�شاء  بالمبادرة  �أكبر  اهتماما  يبدون  ال�شباب  �أن  �إلى  الدرا�سات  ت�شير 

م�شروعات خا�صة عندما يكون المناخ العام م�شجعا وداعما لريادة الأعمال, 

�أولوية كبيرة لدعم  ال�سيا�سات الحكومية  �أعطت  ال�سنوات الأخيرة  وخلال 

وزيادة  المجدية  الأعمال  فر�ص  توفير  بهدف  وذلك  ال�شباب,  م�شروعات 

والتي  ال�سلطنة  تتم في  التي  الكبرى  الم�شروعات  المواطنين من  ا�ستفادة 

�شرائح  �شجع  ما  وهو  ال�شباب,  لم�شروعات  جيدة  ا�ستثمارية  فر�صا  توفر 

م�ستفيدين من هذا  الحرة,  الأعمال  ال�شباب على دخول مجال  �أو�سع من 

نف�س  في  متخ�ص�ص  م�شروع  عمل  في  درا�ستهم  مجال  وم�ستغلين  الدعم 

المجال, وكثير من ه�ؤلاء ال�شباب �أدركوا �أن النجاح يتطلب جهدا ومثابرة 

واهتماما بدرا�سة الم�شروعات قبل البدء فيها حتى لا يتعر�ضون للف�شل �أو 

الخ�سارة, وكثيرون �أي�ضا نجحوا في التغلب على ما واجههم من تحديات, 

ان  الأعمال  رواد  من  مجموعة  �أكد  »التكوين«  مجلة  اجرته  ا�ستطلاع  وفي 

مجال العمل الحر متميز ومجد للغاية بالن�سبة لهم, معربين عن املهم في 

لبدء  اللازمة  الحكومية  الاجراءات  بتب�سيط  يتعلق  فيما  الدعم  من  مزيد 

�شاملا  دعما  تقدم  التي  الاعمال  حا�ضنات  تجربة  وتو�سيع  الم�شروعات 

المناف�سة  �أن  �إلى  �أ�شاروا  كما  النجاح,  معدلات  يرفع  بما  للم�شروعات 

التجارة  ب�سبب  ت�أتي غالبا  ال�صغيرة  الم�شروعات  تواجه  التي  العادلة  غير 

الم�ستترة.

وحول �سبب اتجاهه الى دخول مجال ريادة الأعمال يو�ضح المهند�س عمر 

�أ�صبح  الأخيرة  الفترة  في  العالم  �أن  �أعمال,  رائد  المفرجي,  عامر  بن 

التناف�س  ف�أ�صبح  الأعمال  ريادة  مجال  في  ومت�سارع  ملحوظ  تو�سع  في 

التجاري بمختلف �أنواعه يحظى باهتمام معظم دول العالم, وي�ضيف:«ثورة 

المعلومات وو�سائل الات�صال الاجتماعي احدثت تغييرات مهمة في طريقة 

التجارب  على  والاطلاع  القراءة  خلال  ومن  الجديدة,  الاجيال  تفكير 

العالمية ا�صبحنا ندرك نحن ال�شباب �أن التقدم والابتكارات الجديدة في 

مختلف �أنحاء العالم ت�أتي من الم�شروعات الخا�صة«. 

تهتم  �أ�صبحت  �سواء  حد  على  والنامية  المتقدمة  الدول  �أن  الى  وي�شير 

الاقت�صاد  مكونات  من  وتعتبرها  ال�صغيرة  والم�شروعات  بالمبادرات 

ال�صغر  متناهية  الم�ؤ�س�سات  ت�سهم  المثال  �سبيل  وعلى  الأ�سا�سية,  

الإنتاج  من  بالمائة(   40( بن�سبة  الهند  في  وال�صغيرة  »الميكرو« 

من  الم�صدرة  المنتجات  في  بالمائة(   35( بن�سبة  وت�سهم  ال�صناعي 

تزيد  الدول  مختلف  في  ال�صغيرة  الم�ؤ�س�سات  م�ساهمة  ون�سبة  الهند, 

ال�سلطنة  لأن  ونظرا  والاجتماعي,  الاقت�صادي  التقدم  درجة  ارتفاع  من 

�أ�صبحت تعطي نف�س الاهتمام للم�شروعات ال�صغيرة فقد لاحظت �أنه من 

ال�ضروري الاهتمام بدخول مجال ريادة الأعمال والقيام بم�شروع خا�ص 

 2014 عام   منت�صف  ومنذ  ثابت,  بدخل  وظيفة  عن  البحث  من  بدلا  لي 

وهو  العمارة  وهند�سة  الت�صميم  في  متخ�ص�صة  م�ؤ�س�سة  بت�أ�سي�س  قمت 

»التكوين« تر�صد تجارب ناجحة لم�شاريع �صغيرة ومتو�سطة

رواد الأعمال: الدعم الحكومي
 �شجعنا على بدء م�شروعاتنا الخا�صة

النجاح يتطلب مثابرة واهتماما بدرا�سة 

الجدوى.. والتراخي�ص تحتاج تب�سيطا
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نف�س مجال درا�ستي الأكاديمية.

الدرا�سي  التخ�ص�ص  هذا  اختيار  على  البداية  منذ  �شجعني  »ما  ويقول: 

هو حركة التقدم العمراني والتو�سع في ان�شاء م�شروعات كبرى في مجال 

جيد  مهني  م�ستقبل  وجود  يعني  ما  وهو  ال�سلطنة  في  الأ�سا�سية  البنية 

رغم  الطريق  هذا  وانتهجت  المجال,  هذا  في  للا�ستثمار  وا�سعة  وفر�ص 

الدرا�سات  �أظهرت  فقد  التمويل،   �أبرزها  المعوقات  بع�ض  بوجود  علمي 

التي �صدرت �سابقا ب�أن �أكثر من 40 بالمائة من الم�ؤ�س�سات في قطاع ريادة 

ال�شخ�صي والعائلي،  وكان من بين عوامل  التمويل  الأعمال اعتمدت على 

التحفيز بالن�سبة لي ان الحكومة العُمانية قامت با�ستحداث عدد من جهات 

و�أبرزها  والمتو�سطة  ال�صغيرة  الم�شروعات  بتمويل  تعنى  التي  التمويل 

الا�ستثمار  دعم  على  تعمل  التي  ال�صناديق  من  وغيرها  الرفد  �صندوق 

عن  تختلف  خا�صة  تمويل  �شروط  الم�ؤ�س�سات  تلك  من  ولكل  المحلي،  

الأخرى وهو ما يتيح مجالا للاختيار بالن�سبة لأ�صحاب الم�شروعات،  كما 

�أن البنوك التجارية ا�ستحدثت عددا من نظم التمويل المعنية بالم�شروعات 

ال�صغيرة والمتو�سطة, لكن فيما يخ�ص الجهات الخدمية التي تتولى تقديم 

الت�سهيلات في عملية الح�صول على التراخي�ص وتب�سيط الإجراءات مازال 

دور هذه الجهات يحتاج الى مراجعة حتى يمكن لريادة الأعمال ان ت�سهم 

�أن هناك جهودا  ونعلم  الاقت�صاد,  دعم  في  فعال  دور  �إليه من  نطمح  بما 

جادة تبذلها الجهات المعنية لتذليل تلك العقبات لرواد الأعمال.

واجه  فقد  الحرة  الأعمال  في  الخا�صة  بتجربته  يتعلق  فيما  انه  وير�صد 

بع�ض التحديات مثل عدم توفر الدورات التدريبية المتخ�ص�صة في مجال 

عالية  مهارات  �أعمال  رواد  من  يتطلب  المجال  هذا  لأن  وذلك  الهند�سة 

وخبرة تمكنهم من المناف�سة داخل ال�سوق المفتوح, لكن بالن�سبة لي مهما و 

تلك التحديات �أياً كانت �أنواعها ف�إنني �أرى ان العمل الحر وريادة الأعمال 

�أنه  �أي�ضاً خا�صة  وللبلاد  لل�شباب  بالن�سبة  له مميزاته ومجال واعد  مجال 

يرفع م�ستوى دخل الفرد ويتيح توفير وظائف تحد من م�شكلة البحث عن 

عمل بالبلاد.

في  تجربته  �أعمال,  رائد  الحرا�صي,  �سليمان  بن  يون�س  لنا  ويعر�ض 

�أنه نظراً للمتغيرات التي حدثت من حولنا  الم�شروعات الخا�صة, ويو�ضح 

الاعمال  ريادة  لدعم  الحكومي  الاتجاه  ظل  في  الما�ضية  ال�سنوات  في 

والمبادرات الخا�صة, وخا�صة مع ت�شبع القطاع الحكومي بالتوظيف, �إ�ضافة 

�إلى المتغيرات الحالية الناتجة عن �أزمة النفط والتي �أدت الى عزوف �أغلب 

الم�ؤ�س�سات والجهات عن التوظيف, فقد قررت المبادرة ب�إقامة  م�شروعي 

الخا�ص وذلك لما يتيحه من فر�ص في الح�صول على م�صدر جيد للدخل 

من خلال م�شروع ينمو مع الوقت.

وي�ضيف ان تجربته الخا�صة علمته ان التنويع في م�صادر الدخل من �أهم 

عوامل النجاح في العمل الحر خا�صة في الم�شروعات الخدمية، فالاعتماد 

على ن�شاط واحد فقط قد لا يكفي لأن لكل ن�شاط عوامل ومو�سما خا�ص به, 

ولذا ف�إنني قد بد�أت بم�شروع مقهى �إنترنت قبل �سبع �سنوات وبعدها تو�سعت 

المكتبية،  الخدمات  ب�إ�ضافة خدمات في مجال  ثم قمت  له  في فتح فروع 

�إلى �أن قمت م�ؤخراً ب�إ�ضافة ن�شاط جديد لأعمالي وافتتاح م�شروع مطعم.

و�أكد ان مبادرات ال�شباب تجد قدرا كبيرا من الدعم خلال الفترة الحالية 

وهذا ما لفت �أنظار كثير من ال�شباب لأهمية الدخول للأعمال الحرة خا�صة 

بتقديم  ال�سلطان قابو�س بن �سعيد  بعد توجيهات ح�ضرة �صاحب الجلالة 

عمر المفرجي: تغلبت 

على عدة تحديات منها 

التمويل وعدم توفر 

دورات تدريبية 

في مجال الهند�سة 

الخطاب الهنائي: ن�أمل 

التو�سع في حا�ضنات 

الأعمال التي تدعم 

الم�شروعات النا�شئة

دعم وا�سع النطاق لريادة الأعمال, وهو ما ي�أتي في �إطار الاهتمام ال�سامي 

�إن�شاء �صندوق  التوجيهات من  نتج عن هذه  وما  ال�شباب  المتوا�صل لدعم 

والمتو�سطة,  ال�صغيرة  الم�شروعات  تدعم  التي  الجهات  من  وغيره  الرفد 

ولكن  ت�أكيد  بكل  واعد  مجال  الحر  العمل  ان  الحرا�صي  يون�س  واعتبر 

بنف�سه كلًا في مجاله واخت�صا�صه  �أن يختار م�شروعه  ال�شباب  يجب على 

�إلى بر  لت�ؤهله  يلتزم بال�صبر وعمل درا�سة الجدوى الجيدة  و�أن  ومهاراته 

الأمان ولذا ف�إن بهذا الكفاح والمثابرة ي�أتي النجاح لما يتمناه �شبابنا. اما 

عن المعوقات ف�أهمها هي تعدد وطول الاجراءات اللازمة لبدء الم�شروع او 

ا�ستخراج التراخي�ص ومن هنا لابد من رفع جودة الخدمات الت يتقدمها 

الجهات الحكومية المعنية وو�ضع ال�شخ�ص المنا�سب في المكان المنا�سب, 

وهذا محور المعوقات من خلال ما نلاحظه في مراجعاتنا بمختلف الدوائر 

الحكومية والخدمية وهو عدم �إلمام بع�ض الموظفين بواجباته اللازمة.

الفترة  �أن  الداخلية,  من محافظة  �أعمال  رائد  الهنائي,  الخطاب  و�أو�ضح 

الاخيرة �شهدت انت�شارا لفكرة وثقافة ان�شاء الم�شروعات الخا�صة حيث ان 

وا�شار  الم�شروعات,  اقامة  ال�شباب على  كثيرا من  �شجع  الحكومي  الدعم 

لكن  ال�صغيرة  الم�شروعات  لنجاح  الدعم  عوامل  كثيرا من  ان هناك  الى 

منها  يتعلق  ما  الم�شروعات خا�صة  بع�ض  نجاح  تهدد  معوقات  هناك  يظل 

بالتجارة الم�ستترة والتي يتمثل خطرها في انها ت�شكل مناف�سة غير عادلة 

للم�شروعات ال�صغيرة التي يديرها �شباب عمانيون, ونعرف جميعا ان هذه 

الظاهرة موجودة في مجتمعات كثيرة ولا يمكن الق�ضاء عليها تماما لكن 

على الاقل لابد من اجراءات لحماية الم�شروعات النا�شئة ب�شكل خا�ص على 

الاقل في مراحلها الاولى.

 يون�س الحرا�صي: 

على ال�شباب �أن يختار

 م�شروعه بنف�سه

 وفي مجاله تخ�ص�صه

احمد بيت �سعيد:  واجهت تجربة

  قا�سية  ب�سبب التجارة الم�ستترة

حا�ضنات  في  التو�سع  يتم  ان  في  �أمله  عن  الهنائي  الخطاب  واعرب 

للم�شروعات  واللوج�ستي  والإداري  الفني  الدعم  تقدم  التي  الاعمال 

النا�شئة وتنظيم حملات دورية لزيادة الوعي حول ريادة الأعمال وت�شجيع 

الاجيال الجديدة على اكت�شاف �إمكانياتهم وقدراتهم على ت�أ�سي�س وريادة 

الأعمال الخا�صة وكل ذلك يوفر بيئة جيدة لنجاح الم�شروعات الجديدة.

ويتفق معه احمد بن محمد محاد بيت �سعيد, �صاحب �شركة بظفار, على 

مدى خطورة المناف�سة غير العادلة حيث يرى ان  الم�شروعات  ال�صغيرة 

الوجود  ب�سبب  تهديدا  تواجه  المثال  �سبيل  على  ظفار  في  والمتو�سطة 

من  يرى  انه  واو�ضح  التجارية.  الان�شطة  في  للوافدين  والم�ستتر  المكثف 

ب�سبب  انهارت  او  ف�شلت  لم�شروعات  المرة  التجارب  من  العديد  حوله 

مناف�سة التجارة الم�ستترة كما انه هو  �شخ�صيا له تجربة قا�سية في هذا 

وواجه مناف�سة من  الثقيلة  المعدات  وت�أجير  ت�شغيل  المجال فتجارته هي 

من  مئات  مثل  ذلك  في  وحاله  الن�شاط  نف�س  يمار�سون  الذين  الوافدين 

المحافظات,  من  غيرها  وفي  ظفار  محافظة  في  الم�شروعات  ا�صحاب 

وا�ضاف ان ما يزيد الاو�ضاع �سوءا ان الذين يمار�سون التجارة الم�ستترة 

ي�ستفيد  ولكي  قوي  مالي  مركز  له  عماني  كفيل  وراءهم  يقف  الغالب  في 

وي�سهل  يقدم  فهو  نجاح م�شروعه معهم  وتيرة  وي�سرع  اكثر  الوافدين  من 

لهم المعاملات البنكية والتمويلية ل�شراء المعدات بكافة �أنواعها, وطالب 

التجارة  من  للحد  اجراءات  باتخاذ  المعنية  الجهات  �سعيد  بيت  احمد 

ووزارة  العاملة  القوى  وزارة  مثل  المعنية  الجهات  ودعا  الم�ستترة, 

ا�صحاب  مع  والتوا�صل  ايجابي  ب�شكل  التدخل  �إلى  وال�صناعة   التجارة 

للق�ضاء  التعاون في و�ضع حلول عملية  العمانيين بهدف  الم�شروعات من 

الم�شروعات. تعثر  �أ�سباب 
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جاء �إن�شاء �صندوق الرفد بتوجيهات �سامية من لدن مولانا ح�ضرة �صاحب 

تتويجا   « ورعاه  » حفظه الله  المعظم  �سعيد  بن  قابو�س  ال�سلطان  الجلالة 

لندوة تنمية الم�ؤ�س�سات ال�صغيرة والمتو�سطة المنعقدة ب�سيح ال�شامخات 

خلال الفترة من 21 �إلى 23 يناير 2013م. وتم �إ�صدار نظام ال�صندوق وفق 

.)2013/٦‎( المر�سوم ال�سلطاني رقم

من  الرفد  �صندوق  على  ال�ضوء  ن�سلط  التكوين«   « من  العدد  هذا  وفي 

للم�ستفيدين،  ال�صندوق  يقدمها  التي  والخدمات  ومهامه،  �أق�سامه  حيث 

2016م.  يوليو  نهاية  حتى  انطلاقته  منذ  ال�صندوق  قدمه  بما  و�إح�صائية 

ونموذجين ناجحين من الم�شاريع التي مولها �صندوق الرفد.

�أق�سام ومهام 

يجمع �صندوق الرفد برامج التمويل الثلاثة: برنامج �سند، و�صندوق موارد 

وال�شابات  ال�شباب  تمكين  بهدف  وذلك  الريفية،  المر�أة  وبرنامج  الرزق، 

من ت�أ�سي�س م�شروعاتهم ال�صغيرة والمتو�سطة وتطويرها. ويبلغ ر�أ�س مال 

ال�صندوق الذي يتمتع بالا�ستقلال المالي والإداري 70 مليون ريال عماني.

من  الرفد  ل�صندوق  الفعلي  الن�شاط  انطلق  2014م،  يناير  من  الأول  وفي 

خلال حزمة �أولى من البرامج التمويلية وتم في مرحلة �أولى �إعداد �أربعة 

الاعتبار  في  �أخذت  وتعزيز(  وريادة،  وت�أ�سي�س،  )مورد،  تمويلية  برامج 

احتياجات الفئات الم�ستهدفة من ال�صندوق وهي الباحثون عن عمل بمن 

فيهم خريجو الجهات التعليمية والتدريبية، والراغبون في ت�أ�سي�س الم�شاريع 

في هذا القطاع ورواد الأعمال وفئة الخا�ضعين لل�ضمان الاجتماعي والمر�أة 

الريفية، والحرفيون والمهنيون. وت�ضمنت هذه البرامج �إجراءات و�شروط 

مي�سرة ومرنة تمت درا�ستها بكل دقة وعناية وفقا للمعايير الدولية للتمويل.

وتنفيذها،  ومرنة  مدرو�سة  تمويلية  برامج  �إعداد  الرفد  �صندوق  ويتولى   

الإجراءات.  ت�سهيل  خلال  من  وذلك  والقطاعات،  الفئات  كافة  ت�ستهدف 

وي�ستهدف ال�صندوق كذلك تمويل الم�شاريع وبخا�صة منها المجدية وغير 

العمل،  لفر�ص  والموفرة  الواعدة  الإ�ستراتيجية  القطاعات  في  التقليدية 

بن�سبة   ، القائمة  الم�شاريع  �شراء  �أو  دعم  �أو  لت�أ�سي�س  قرو�ضا  يقدم  حيث 

الم�سجلون  منها  يعفى  والتي   %٢‎ تتجاوز لا  �سنوية  وفنية  �إدارية  �أتعاب 

�آليات حديثة.  وفق  وتقييمها  الم�شاريع  درا�سة  وتتم  الاجتماعي.  بال�ضمان 

يتولى  ا�ستمراريتها  على  والحفاظ  الم�شاريع  نجاح  �ضمان  �إلى  و�سعيًا 

في  متخ�ص�ص  فريق  خلال  من  دورية  متابعة  زيارات  تنظيم  ال�صندوق 

المتابعة الميدانية للم�شاريع الممولة وتقديم الم�ساندة الفنية لها. وي�سعى 

الأعمال  رواد  تمكين  �إلى  المالي  الدعم  هذا  تقديم  خلال  من  ال�صندوق 

والإداري  المالي  الا�ستقلال  تحقيق  و�ضمان  التجارية  �أعمالهم  تطوير  من 

لم�ؤ�س�ساتهم، وتعزيز قدراتها التناف�سية من خلال تطوير منتجات وخدمات 

قادرة على المناف�سة في الأ�سواق المحليه والإقليمية.

�أُن�شِئَ ب�أوامر �سامية.. ومر�سوم �سلطاني حدد نظامه

ن ال�شباب �صندوق الرفد.. يُكّّ
 من ت�أ�سي�س م�شروعاتهم وتطويرها

يجمع برامج التمويل الثلاثة:

 �سند، وموارد الرزق، 

وبرنامج المر�أة الريفية

ّ
خدمات و�آليات

تنق�سم خدمات التمويل التي يقدمها ال�صندوق �إلى ثلاث مراحل:

مرحلة ما قبل التمويل، ويتم فيها:

�إعداد ملف التمويل وا�ستكمال كافة الم�ستندات.

تحليل درا�سات جدوى الم�شاريع.

مقابلة لجان تقييم طلبات القرو�ض )الفرعية والرئي�سية(.

الح�صول على موافقة  التمويل.  

مرحلة التمويل، ويتم فيها:

�إ�صدار الموافقة الأولية على منح القر�ض �إلى بنك التنمية العماني.

ا�ستكمال الم�ستندات لدى البنك وتوقيع اتفاقية القر�ض.

�صرف كافة دفعات القر�ض على مراحل.

مرحلة ما بعد التمويل، ويتم فيها:

�أق�ساط  ب�سداد  للبدء  ودعوتهم  الم�ستفيدين  مع  دوري  ب�شكل  التوا�صل 

القر�ض مبا�شرة بعد فترة ال�سماح. 

تنفيذ زيارات ميدانية دورية للمتابعة والم�ساندة لمدة ثلاث �سنوات الأولى 

من الن�شاط بواقع 6 زيارات على الأقل خلال العام الواحد للم�شروع الواحد.

�إح�صائيات

 منذ �إن�شائه وحتى نهاية يوليو 2016م ف�إن �صندوق الرفد تمكّن من تمويل 

1689 م�شروعا، بمبالغ معتمدة بلغت 67 مليون ريال عماني، تم �صرف 63 

مليون ريال عماني منها. �أما فر�ص العمل المحدثة من خلال الم�شروعات 

الممولة فقد بلغت �أكثر من 3 �آلاف فر�صة عمل. وقام ال�صندوق بزيارات 

للمتابعة والم�ساندة بلغ عددها 7384 زيارة. من جانب �آخر قدم ال�صندوق 

4 ملايين  قيمتها   بلغت  والم�ساندة  الدعم  �إطار  في  وخدمات  عقود عمل 

في  ال�صندوق  قدمها  التي  التدريب  فر�ص  من  ا�ستفاد  وقد  عماني،  ريال 

الفترة منذ �إن�شائه حتى نهاية يوليو 2014م 90 م�ستفيدا.

نماذج لم�شاريع ناجحة

لمياء ولجينة وريم �أ�س�سن �أول مركز متكامل للعناية بالأم 

والطفل في ال�سلطنة

�أ�س�سن  العامرية  ريم  و�صاحبتهما  الخرو�صي  �سيف  ابنتا  ولجينة  لمياء   

ال�سلطنة،  والطفل في  بالأم  للعناية  �أول مركز متكامل  ناين« وهو  »مركز 

وخدمات  متخ�ص�ص  طبي  وطاقم  �أق�سام  عدة  من  المركز  يتكون  حيث 

م�ستوى  ذات  خا�صة  رعاية  لتحقيق  ببع�ضها  مرتبطة  و�صحية  طبية 

عيادة  الطبية  الخدمات  ق�سم  وي�شمل  وطفلها.  للأم  عالية  وبجودة  راقٍ 

وعيادة  الحمل  ت�أخر  وعيادة  الن�سائية،  الأمرا�ض  وعيادة  الحوامل، 

العقلية،  و  النف�سية  الناحية  من  وطفلها  بالأم  المركز  ويعتني  الأطفال. 

طبيعيا  علاجا  يُعدّ  الذي  للأطفال  ثربي  الهايدرو  المركز  يوفر  حيث 

ي�ساعد  كذلك  له  �سليمة  دموية  حركة  لتوفير  الع�ضلات  لتقوية  للطفل 

العلاجات  �أف�ضل  من  وهو  و�سليم،  طبيعي  ب�شكل  الحركة  على  الطفل 

المركز  يوفر  كما  للطفل.  الفكري  والتطور  العقلية  للأمرا�ض  الطبيعية 

الحمل   فترة  خلال  و  قبل  بالن�ساء  الخا�صة  اليوجا  لريا�ضة  مدربات 

الحامل  للمر�أة  مف�صلة  وح�ص�صا  تدريبات  المركز  يقدم  كذلك  بعدها، 

والأطفال. والعاملات 

�سعيد وعبدالعزيز ومانع �أن�ش�أوا �شركة في ال�سياحة البحرية

�سعيد بن محمد النبهاني وعبدالعزيز بن �سعود البلو�شي ومانع بن خليفة 

ال�سياحة  في  متخ�ص�صة  �شركة  وهي  المهاجر«  مر�سى   « �أ�س�سوا  الجابري 

موقعها  خلال   من  ال�شركة  وتعمل  ال�سياحة،  القوارب  خلال  من  البحرية 

�أهم  �إبراز  خلال  من  خدمة  �أف�ضل  تقديم  على  م�سقط  الموج  مر�سى  في 

المقومات ال�سياحية في البلاد،  وغالبا ما ت�ستهدف ال�شركة محمية جزر 

الديمانيات والمعالم ال�سياحية المطلة على البحر في م�سقط، وقد بد�أت 

ال�شركة عملها الفعلي في 18 من نوفمبر 2014 �أي في يوم احتفال ال�سلطنة 

بالعيد الوطني، ووجه القائمون على الم�شروع كلمة لل�شباب العماني عبر » 

التكوين« قائلين ب�أن على ال�شباب الطموحين الراغبين في فتح م�شروعهم 

الخا�ص �أن يتحلوا بال�صبر في ظل التعقيدات من بع�ض الدوائر الحكومية، 

الربح  مو�ضوع  في  ي�ستعجلوا  و�ألا  م�شروع،  لأي  ال�سليم  التخطيط  يتم  و�أن 

و�إعطاء الم�شروع حقه في البروز للم�ستهلك.

دعم وم�ساندة بـ  4 ملايين ريال..

 و�أكثر من 3 �آلاف فر�صة عمل

تمويل �أكثر من 1600 م�شروع بـ:67 مليون 

ريال عُماني حتى يوليو 2016م

ُ
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كنتُ يوما بجامعة نزوى م�شاركا في ندوة الإمام محمد بن عبد الله الخليلي، 

كان  بالجامعة،  الهند�سة  كلية  �أقامته  الذي  المفتوح  اليوم  نظري  لفت 

�آرا�ؤهم  لهم  و�إناثا  �شباب ذكورا  وال�شرح،  العر�ض  ومت�ألقا من حيث  رائعا 

وابتكاراتهم التي �أتوا بها للجامعة ليعلنوا �أنهم على الطريق ال�صحيح بعد 

ليقدموا  اليوم  جا�ؤوا  والتدريب،  والت�أهيل  بالتعليم  الدولة  عليهم  منّت  �أن 

خلا�صة ما تعلموا وزبدة ما تدرّبوا، كانت جولتي بين �صفوف ال�شباب رائعة 

�أن يح�صلوا على  و�أنا �ألاحظ الابت�سامة تعلو وجوههم والأمل يحدوهم في 

ر�ضا الزائرين وربما ي�صادفهم رجل �أعمال يدعم هذه الم�شاريع �أو �أحدها، 

كانت قلوبهم ترفرف لأن ترى هذه الم�شاريع النور بعد العر�ض المثير الذي 

يقدمه كل واحد منهم.

وجدتهم  يفكرون،  فيما  و�أكت�شف  �أكثر  منهم  �أقترب  �أن  على  حر�صت 

وتفا�صيل  ب�أ�سرار  عالمين  المعر�ض،  في  بمهمتهم  عارفين  نابغين  �شبابا 

تحقيق  يتمنون  �صغار  رواد  �أنهم  يتحدثون  وهم  �أ�سمعهم  م�شاريعهم 

�أعجبني  �أج�سادهم وعقولهم،  تنمو  التي تكبر معهم وتنمو كما  �أحلامهم 

هدو�ؤهم و�شرحهم واهتمامهم بمن ي�أتي �إليهم �سائلا عن م�شاريعهم �أيا 

باهر  وم�ستقبل  الوقاد  الن�شاط  من  و�شعلة  رائع  نموذج  الزائر،  وجه  كان 

له�ؤلاء ال�شباب المبدعين وهنيئا لهذه الم�سيرة التعليمية التي تت�ألق يوما 

التعليم  عبر  للحياة  ومفاهيم جديدة  ر�ؤى  يحملون  �شبابا  وتفرز  يوم  بعد 

والتدريب. والت�أهيل  والتعلم 

من  مهمة  بفئة  يت�صل  لأنه  عاديا  حديثا  لي�س  ال�شباب  عن  فالحديث 

والاجتماعية  والاقت�صادية  ال�سيا�سية  الحياة  �أ�سا�سي في  دور  لها  المجتمع 

وال�سلوكية، فهي فئة كثيرا ما يعتمد عليها المجتمع في �إحداث ثورة فكرية 

وبما  �أنف�سهم.  ال�شباب  فكر  من  تنبع  اجتماعية  وح�ضارة  اقت�صادية  وقوّة 

�صفات  وهي  واندفاعا  وحما�سا  باهرة  وفتوّة  قاهرة  قوة  يمثل  ال�شباب  �أن 

وهم  المجتمع،  في  النافذة  القوة  فهم  ال�شباب،  كل  في  وبدهية  �ضرورية 

عماد الأمة و�أ�سا�سها، لا تبنى الدول �إلا على �سواعدهم وعقولهم، هم الرئة 

التي تتنف�س منها ال�سيا�سة والاقت�صاد والاجتماع وكل مجالات الحياة، فكلما 

اعتنينا بهذه الفئة فكرا وتربية و�سلوكا كان ذلك �أدعى لإن�شاء جيل مفكر 

�أ�سريا  وبناء  ورعايةً  �صحةً  به  اعتنينا  و�إذا  مجتمعه،  ينفع  �صالح  عبقري 

والمقومات  الفكرية  التموجات  ظل  في  مب�شّرة  النتائج  جاءت  متما�سكا 

الأ�صولية والثورات التكنولوجية، فال�شباب اليوم يحتاج �إلى رعاية، ورعايتنا 

�إنما تكون في توجيههم وتعليمهم وت�أهيلهم وتدريبهم ومن ثم نرى ثمرات 

ذلك تباعا عندما يبدعون.

ه�ؤلاء ال�شباب وغيرهم ممن يبدعون في مجالات الحياة الكثيرة والمتنوعة، 

مجالات وا�سعة ت�شمل كل ما يت�صل بالثقافة من قريب �أو بعيد، في الأدب 

م�صب  في  ي�صبّ  ذلك  كل  وال�شرع،  والهند�سة  والطب  والفلك  والر�سم 

ويبدع  بل  بنا�صيتها،  وي�أخذ  يمتلكها  ال�شباب  �أ�صبح  التي  النوعية  الثقافة 

في مجاله الذي ا�ستهواه وطاب له �أن يعمل فيه عقله، وهاهو اليوم يجني 

�إلى  ما ح�صد من خلال م�سيرة امتدت �أعواما عبر ف�صول من الابتدائية 

الإعدادية �إلى الثانوية �إلى الجامعة، �إلى الإبداع والت�شكيل، �إلى القمة في 

المجال،  في  والقيادة  الريادة  �إلى  الميدان،  في  التخ�ص�ص  �إلى  الترويج، 

�إلى الفوز بالأعمال، �إلى العالمية في الكفاح، ذلك هو مبهج ال�شباب حين 

يت�ألقون في مجالات الحياة.

وكم  كله،  والعالم  الدولة  بهم  تحتفي  مت�ألقة  نماذج  نرى  حين  نفرح  وكم 

يكون الفرح �أجمل عندما يفهم ال�شباب �أن ما يقومون به من �أعمال مبدعة 

�أيا كان مجالها فخر للبلاد وعزّ لها، لذلك لا بد من التوافق بين التعليم 

من  والاهتمام  والتحفيز  والت�شجيع  والإبداع  والتدريب من جهة،  والت�أهيل 

�صناعة الابداع 
في قوة ال�شباب 

فوزي بن يون�س بن حديد

ال�شباب  بين  والان�سجام  والتناغم  الت�آلف  يح�صل  هنا  ومن  �أخرى،  جهة 

العلمي  البحث  ت�شجّع على  التي  الدولة  وبين  والإبداع  العمل  في  الراغبين 

وتحفز المبدعين وتقدمهم للنا�س وللعالم حتى يكونوا رواد �أعمال متميزين، 

زاد  والمخترعة  المكت�شفة  العقول  اكت�سبت �صناعة  قد  الدولة  تكون  وبهذا 

اليوم والغد.

يريدونه  الذي  والت�شجيع  ي�ستحقونها  التي  الحفاوة  ال�شباب  لقي  و�إذا 

هذا  و�إ�صرار،  عزيمة  بكل  و�إبداعاتهم  �أعمالهم  على  �سيُقْدمون  ف�إنهم 

العزيمة  ويوقد  توجهاتهم  بكافة  ال�شباب  لدى  المناف�سة  ي�شعل  الإ�صرار 

�أجل الوطن، وهاهم يحتفلون  للعمل من  في نفو�سهم ويجعلهم م�ستعدين 

�أن  بعد  به  ت�شرّبوا  الذي  الوطني  المعنى  هذا  لي�ؤكدوا  بعيدهم  مرة  كل 

بناء  الدولة  حمّلتهم  �أن  وبعد  عاتقهم  على  الملقاة  بالم�س�ؤولية  �شعروا 

�أهمها  قوية  دوافع  �إلى  فيه  يحتاج  كبير  تحدٍّ  �أمام  اليوم  ف�شباب  الأمة. 

�أكثرها،  الإيمان بالله ثم نداء الوطن لكي ينطلقوا في بحور الإبداع وما 

وما على الدولة �إلا الت�شجيع والوقوف �سندا قويا بل جنبا �إلى جنب حتى 

تثمر الأعمال عن بناء قوي متما�سك ي�ستمر لأجيال و�أجيال، وحيث عمل 

ال�شباب  ي�سعى  الحاجيات،  وتوفير  الأولى  الخطوات  تحقيق  على  �آبا�ؤنا 

�إيجاد  على  العمل  وموا�صلة  الغالي  الإرث  على  المحافظة  �إلى  اليوم 

الأف�ضل ب�إذن الله وتوفيقه، ومتى توفرت العزيمة والقوة والإ�صرار وكلها 

مقومات يت�صف بها ال�شباب ذكورا و�إناثا يتحقق ما لم يكن في الح�سبان، 

�إليها،  المنتمين  كل  قلوب  في  الطم�أنينة  وت�سري  ب�أمان،  الدولة  وتم�شي 

في  طفرة  وت�شهد  الربوع  كل  في  والأمان  الأمن  وي�سود  البلاد  وتعمر 

والكثير  الوفير  الخير  وينهمر عليها  الناظرين  ت�سر  والعمران،  الاقت�صاد 

من رب العالمين، هكذا تريد الدولة �أن ترى �شبابها في جميع المجالات 

المعرفة  وعلى  متم�سكين،  وبعاداتهم  �سائرين،  الدرب  وعلى  مبدعين، 

مقبلين فطوبى لدولة عرفت كيف تربي �شبابها النيرين الطامحين.

المبدعين  ال�شباب  و�إلى  عموما  ال�شباب  �إلى  الخطاب  يوجه  �أن  ينبغي 

العطاء  و�أ�صحاب  الكبير  ال�سند  باعتبارهم  التغيير  �أجل  من  خ�صو�صا 

الواقع   وت�ساير  النفع  تجلب  التي  الميادين  من  ميدان  كل  في  والتجديد 

العمل  على  تقبل  التي  النف�س  في  تردد  كل  على  وتق�ضي  المتطور  التقني 

معترك  في  للدخول  طريقة  ال�شباب  وجد  و�إذا  و�إتقان،  وحب  ب�شغف 

الحياة عبر الحوار والنقا�ش �سيبدعون لا محالة لأن المجال ف�سيح لإفراغ 

قدرة  وتعالى،  �سبحانه  الله  خلقهم  هكذا  داخلهم،  المكبوتة  الطاقات 

والمواهب  القدرات  لإظهار  المنا�سب  الوقت  في  الا�ستجابة  على  هائلة 

�أن  دولة  �أي  ا�ستطاعت  و�إذا  الم�ستويات،  كل  على  الناجحة  والأعمال 

يمثلون  لأنهم  محالة،  لا  حليفها  النجاح  �أن  فاعلم  ال�شباب  مع  تتعامل 

�أن تبقى  و�إما  العام  النفع  �أن توجه نحو  القوة الرهيبة في المجتمع ف�إما 

تعي�ش المتناق�ضات في الحياة ويخ�سر العالم هذه القوة التي تهدر عبثا.

بين  التقارب  مدى  تبين  واقعية  �صحيحة  قراءة  ال�شباب  نقر�أ  �أن  علينا 

لأن  المتوازنة  المعتدلة  الإ�سلامية  الهوية  عن  وتعبر  النا�س،  من  جيلين 

الممار�سات ما يجعله قادرا على مواجهة  ال�شباب كله قوة وفتوة وله من 

التي  والعالمية  الإقليمية  التكتلات  ظل  في  وال�صغيرة  الكبيرة  التحديات 

كافة  على  ال�شباب  ه�ؤلاء  بها  يتمتع  التي  العلمية  الح�صانة  عن  تعبر 

الم�ستويات وفي جميع المجالات، ومن  المهم  جدا �أن تكون للدولة علاقة 

ال�صحف  وفي  الأثير  عبر  حكاياتهم  وتن�شر  �إبداعاتهم  ترفد  بالمبدعين 

يعرفهم  حتى  الاجتماعي  التوا�صل  مواقع  وفي  التلفاز  �شا�شات  وعلى 

ويناف�سون  الخارج  في  الدولة  يمثلون  باعتبارهم  ويتفاعل معهم  المجتمع 

�إلى  واختراعاتهم  اكت�شافاتهم  وينقلون  العالم  م�ستوى  على  �أقرانهم 

الآخرين بعد �أن تمكنوا من اعتلاء عر�ش الإبداع عن ا�ستحقاق وجدارة. 

ي�شاهده  حينما  واختراعه  بابتكاره  وي�ستمتع  يتمتع  ال�شاب  ف�إن  لذا 

الإعلام  و�سائل  عبر  يعر�ضها  المواهب  من  موهبة  يمتلك  وهو  الآخرون 

�شهرته  في  �سببا  الإعلام  كان  الذي  الحدث  بهذا  نف�سه  فيلهي  المختلفة 

الت�صوير  �آلات  تر�صده  مهمّ  �شخ�ص  �أنه  المبدع  ي�شعر  وعندئذ  الفائقة، 

الحوار  يحبّ  �أنه  كما  تلميحا،  �أو  ت�صريحا  منه  لت�أخذ  وهناك  هنا  من 

والمناق�شة مع من هم في م�ستواه، وتجده مرتاحا مع �أ�صدقائه يعبّر عن 

مكنونه بكل حرية ويثق فيمن حوله لأنهم يمنحونه القوة والعطاء.

ء



في طفولتي، حينما �سمعت المطرب الريفي«

 داخل ح�سن » يردّد ب�أ�سى بيت �أبي العتاهيّة:

الا ليت ال�شباب يعود يوما

لأخبره بما فعل الم�شيبُ

لذهاب  الحد  هذا  �إلى  يحزن  �أن  له  يمكن  الإن�سان  �أنّ  �أتخيّل،  �أكن  لم 

مرحلة من عمره، وهو حزن لم تنفع معه جرعة الأمل التي تعطيها كلمات 

الخليفة العبا�سي الم�ستنجد بالله، التي ردّدتها حنجرة  ناظم الغزالي:

عيّرتني بال�شيب وهو وقار

                              ليتها عيّرت بما هو عار

�إن تكن �شابت الذوائب مني

                              فالليالي تزينها الأقمار

يظلّ  الذي  ال�شباب  عهد  ب�أفول  نذيرا  كثيرة،  حالات  في  ال�شيب،  ويظلّ 

تحمل  التي  الحرجة  الكتلة  وهو«  العمر،  وربيع  والن�شاط،  الحيويّة،  عهد 

�أهم فر�ص نماء المجتمع و�صناعة م�ستقبله« كما يقول م�صطفى حجازي، 

�أنّ تختلف معايير تحديد هذه المرحلة، من مجتمع لآخر،  ومن البديهي 

القا�سية،   الحياة  لطبيعة  تبعا  �أ�سرع  الن�ضج  يكون  البدوي  المجتمع  ففي 

ولكن الأمم المتحدة حدّدت ال�شباب بمن تتراوح �أعمارهم   بين 15 و 24 

تبد�أ من خلال دخول  ال�شباب  فترة  »�أن  الاجتماع  نظر علماء  وفي  �سنة، 

عمله  لي�ؤدي  وت�أهيله  �إدماجه،  بدوره  يحاول  الذي  المجتمع  �إلى  الفرد 

داخل المجتمع، ثم تنتهي بعد �أن يحتل الفرد مكانة اجتماعية يكون فيها 

قادراً على ت�أدية الدور ب�شكل مقبول �ضمن النظام الاجتماعي«، ولكن هل 

حقّا يمكن لها �أن تنتهي ،كما يقول علماء الاجتماع ،والأطباء؟

نف�سه  بالوقت  ولكن،  نهاية،  �شيء  لكلّ  ب�أنّ  ايماني  رغم   ، هذا  في  �أ�شكّ 

،نهاية هذا العهد، لي�س نهاية العمر، ولدى البع�ض ممن ينظرون للن�صف 

عندما  عمريّة  مرحلة  كونه  نهاية،  بلا  ال�شباب  �أنّ  الك�أ�س،  من  الممتلئ 

تنتهي، ومتى تنطفئ  �أحد يعرف متى  ولكن،  لا  بد�أت،  �أنّها  تبد�أ، نعرف 

تمتدّ  وقد  الإن�سان،  عمر  من  الأربعينيات  في  تنتهي  فقد  ال�شباب،  �شعلة 

كما  الروح«،  »�شباب  فال�شباب  ال�ستينيات،  وربما  الخم�سينيات،  �إلى 

كحقيقة،  بوجوده  الإح�سا�س  تعميق  ينبغي  ال�شباب  ي�ستمر  ولكي  يقال، 

بكر محمد بن زكريا  �أبو  يقول  النف�س«، كما  لـ«مزاج  تابع  الج�سم  فمزاج 

القائم  التوازن  �أكّد على  الذي  والم�سلمين،  العرب  �أطباء  �أعظم  الرازي، 

لي�س  الإح�سا�س  وهذا  بينهما،  ال�صلة  ب�إبراز  وقام  والج�سد،  النف�س،  بين 

كافيا، بل ينبغي �أن ترافقه رغبة م�ستمرّة للجدّد، و�سعي متوا�صل لذلك، 

بين  الحياتيّة  العادات  وتغيير  وال�سفر،   ، الريا�ضة  ممار�سة  خلال  من 

وقت، و�آخر، وتقوية الجانب الروحي، الذي يعطي طاقة للج�سد، ويجعله 

قويّا، مثلما ينبغي ذلك للج�سد الذي هو الوعاء الذي  

تو�ضع به طاقة النف�س.

الق�صف،  �أ�صوات  �سماعي  مع  ال�شباب  بوهج  �أح�س�ست  فقد  لي،  بالن�سبة 

الم�ضادّة  ال�صواريخ  وانطلاق   ، الر�صا�ص  و�أزيز   ، الإنذار  و�صافرات 

للطائرات، وت�شكّل �سحب الدخان في �سماء بغداد، وانت�شار لافتات الموت 

ال�سود في ال�شوارع، ومفارز التفتي�ش، وجنائز ال�شهداء عند اندلاع حرب 

خلالها  احترق   ، �سنوات  ثمان  ا�ستمرّت  ،التي   1980 في  الأولى  الخليج 

عام1991  الثانية،  الخليج  ن�شوب حرب  ثم  ومن  الياب�س،  ب�سعر  الأخ�ضر 

المجهول  �إلى  بلدي،  مغادرة  ثم  ومن  العراق،  على  الح�صار  و�إقرار  م 

معترك  في  المتوا�صل  وال�صراع  الغربة،  �سنوات  حيث   ، عام1994م 

الحياة اليوميّة من �أجل ت�أمين قوت اليوم، من حيث ي�أتي قول المتنبّي:

بم التعلّل لا �أهل ولا وطن

                               ولا نديم ولا ك�أ�س ولا �سكن 

وما تبع ذلك من ت�أخّر في الزواج، لعدم وجود الا�ستقرار اللازم لذلك، 

فقد خدمتني مرحلة  ل�صالحي،  بل جعلتها  منغّ�صات،  كلّها  لي�ست  وهذه 

القوّة،  مرحلة  كونها  واجهتني،  التي  ال�صعوبات  كلّ  تجاوز  في  ال�شباب 

ال�شباب،  ح�سنات  من  وهذه  وقهرها،  ال�صعاب،  وتحمّل  والمغامرة، 

تحتاج  التي  المواجهة  يوا�صل  �أن  تجاوزها  من  على  ال�صعب  من  بينما 

وعناد. وثبات،  �صبر،  �إلى 

جدّ،  مرحلة  بل  وا�سترخاء،  نعيم،  مرحلة  كلّها  لي�ست  ال�شباب  مرحلة 

واجتهاد، ومثابرة، ومن لا يبني له موقعا في مرحلة �شبابه، من ال�صعب 

له، �أن يبنيه بعد ذهاب ال�شباب.

كنتُ �شابّا
 قبل ربع قرن 

عبدالرزّاق الربيعي 
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ومع كلّ ما مررت به في تلك المرحلة ال�شاقّة من عمري، �أ�ستطيع القول 

بابلو  الت�شيلي   ال�شاعر  و�أ�شهد على ذلك، كما فعل  المرحلة،  �إنّني ع�شت 

بالأمر  يكن  لم  وهذا  �إنّي ع�شت«،  »�أ�شهد  �سيرته  كتاب  في عنوان  نيرودا 

الي�سير، فالواقع يملي عليك �شيئا،  وروحك ت�سعى �إلى �أن تعي�ش المرحلة 

�أن يعي�ش تلك المرحلة �سيعاني من الا�ضطراب  ب�شكل طبيعي، فمن فاته 

�شيخاً  قال«كنت  حين  وايلد  �أو�سكار  فعل  كما  لاحقا  ،و�سيعي�شها  النف�سي 

عي�ش  ف�إنّ  لذا،  ال�شيخوخة«،  في  �شاباً  �أكون  �أن  عجب  فلا  ال�شباب،  في 

�سويّة،  ن��شأة  ين��شأ  الإن�سان  �سيجعل  الطبيعة،  عليك  تملي  كما  المرحلة 

موتك،  قبل  حياتك  خم�س:  قبل  خم�ساً  »اغتنم  ال�شريف  الحديث  وفي 

و�صحّتك قبل �سقمك، وفراغك قبل �شغلك، و�شبابك قبل هرمك، وغناك 

قبل فقرك«

ا�ستثمر  يردّد«  ال�شلل  من  عانى  الذي  يحيى جواد  العراقي  النحّات  وكان 

كلّ حوا�سك، وطاقتك قبل فقدانها، �أو انطفاء وهجها« ، هذا الوهج ،هو 

لا  ،كون  �أيدينا  بين  من  بت�سرّبه  ن�سمح  لا  �أن  ينبغي  الذي  ال�شباب،  وهج 

يعوّ�ض �إن م�ضى، فهناك »مياه ت�سير با�ستمرار في النهر الواحد الجاري 

،ح�سب قانون التغيّر والتبدّل لهرقليط�س  ولذا ،فلا يمكن النزول مرّتين 

في النهر الواحد الجاري، وكما يقول ال�شاعر �إيليا �أبو ما�ضي:

بح ما دمت فيه فتمتّع بال�صّ

                              لا تخف �أن يزول حتى يزولا

كن غديرا ي�سير في الأر�ض رقراقا

                              في�سقي من جانبيه الحقولا

ت�ستحم النّجوم فيه ويلقى

                              كلّ �شخ�ص وكلّ �شيء مثيلا

لا وعاء يقيّد الماء حتى

                              ت�ستحل المياه فيه وحولا

كنْ مع الفجر ن�سمة تو�سع الأزهار

                              �شمّا وتارة تقبيلا

كلّ  نفعل  �أن  المرحلة،  تلك  �أ�صدقاء  من  مجموعة  مع  �أحاول،  فكنت    

الظروف  ق�سوة  رغم  حقّها،  للمرحلة  نعطي  �أن  �أجل  من  و�سعنا  في  ما 

من  وتطم�سها،  ال�شباب،  مرحلة  ترحّل  �أن  تحاول  كانت  التي  المحيطة 

�أنظر  و�أنا  �أنّ »النبتة العنيدة تطلع حتّى من بين ال�صخور«، واليوم  حيث 

�أن  بارتياح، كوني حاولت  �أ�شعر  الوراء،  �إلى  الخم�سين،  �شرفة  من خلال 

�أتح�سّر على  ده«،  لكي لا  �أنياب« ذئب تر�صّ �أنتزع �شبابي انتزاعا من بين 

ما فات، حينما لا ينفع الندم، ف�أردّد مع داخل ح�سن:

�ألا ليت ال�شباب يعود يوما.... 
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�أ�شكال  �أكثر  �أحد  ال�شباب  لدى  العنف  يعد 

العنف بروزا. �إذ يتورط ال�شباب في الاعتداءات 

�إلى حد كبير  التي ت�سهم  القاتلة  القاتلة وغير 

في المعاناة العالمية لحالات الوفيات المبكرة 

عنف  �أ�ضرار  تقت�صر  ولا  والعجز.  والإ�صابة 

تلحق  و�إنما  فح�سب،  �ضحاياه  على  ال�شباب 

بعائلاتهم و�أ�صدقائهم ومجتمعاتهم �أي�ضا.

ال�شباب  بين  العنف  بين  وثيقة  روابط  وهناك 

فال�شباب  العنف.  من  الأخرى  والأ�شكال 

العنيف يرتكب في كثير من الأحيان مجموعة 

جوانب  لديه  تظهر  حين  في  الجرائم،  من 

�أخرى من الم�شاكل الاجتماعية والنف�سية.

حجم الم�شكلة

 199  000 يقارب  ما  وقعت   ،2000 عام  في 

جريمة قتل ارتكابها �شباب على م�ستوى العالم 

�أعمارهم  ـ ما يعادل 565 طفلا و�شابا تتراوح 

بين 10 ـ 29 عاما يموتون في المتو�سط كل يوم 

معدلات  وتختلف  الأفراد.  بين  العنف  نتيجة 

المنطقة  ح�سب  كبيرا  اختلافا  ال�شباب  قتل 

والبلد. كما تعد معدلات الإناث �أقل بكثير من 

معدلات الذكور. 

معدلات  ارتفعت  1994م،  ـ   1985 الفترة  وفي 

من  كثيرة  �أجزاء  في  ال�شباب  قتل  جرائم 

من  كثير  في  الارتفاع  هذا  جاء  كما  العالم. 

الحالات م�صحوبا با�ستخدام الأ�سلحة النارية 

في  يقتل  �شاب  كل  ونظير  للاعتداء.  كطريقة 

�إ�صابة  �أعمال عنف، هناك ما يقدر بـ 20 ـ40 

تتطلب تلقي العلاج في الم�ست�شفيات.

في  �أقل  النارية  الأ�سلحة  ا�ستخدام  ويكون 

تنطوي  فيما  القاتلة،  غير  العنيفة  الإ�صابات 

على ا�ستخدام القب�ضات والقدمين وال�سكاكين 

والهراوات ب�شكل �أكبر.

عاملا  يعد  ال�سكْر  �أن  �إلى  الدرا�سات  وت�شير 

ظرفيا مبا�شرا في مبا�شرة العنف. كما ينت�شر 

فئات  بين  �أي�ضا  والبلطجة  البدني  القتال 

 27 في  �أجريت  درا�سة  ك�شفت  وقد  ال�شباب. 

غالبية  �أن  المدر�سة  �سن  في  �شباب  على  بلدا 

في  عاما   13 �أعمارهم  تبلغ  الذين  ال�شباب 

معظم الدول التي �شملها الا�ستطلاع قد �شارك 

في ممار�سات البلطجة، ولو لبع�ض الوقت.

بين  للعنف  الرئي�سية  الخطر  عوامل 

ال�شباب

ال�شخ�صية  العوامل  وتتمثل  الفردية:  العوامل 

بين  بالعنف  المرتبطة  الجوهرية  وال�سلوكية 

ال�شباب في ما يلي الن�شاط المفرط، والتهور، 

وال�سيطرة ال�سلوكية ال�سيئة، وم�شاكل الاهتمام 

وتدني  المبكر،  العدواني  وال�سلوك  والرعاية، 

الم�ستوى التعليمي.

ت�أثير الأ�سرة والأقران

لتطوير  الرئي�س  العامل  المنزلية  البيئة  تعد 

ال�سلوك العنيف لدى ال�شباب. وتتمثل بع�ض

بالعنف  المرتبطة  الأ�سا�سية  الأ�سرية  العوامل 

في:

قبل  من  الأطفال  على  الإ�شراف  �ضعف 

القا�سي  البدني  العقاب  وا�ستخدام  الوالدين 

في ت�أديبهم.

الطفولة  الوالدين في مرحلة  بين  الخلافات  ـ 

المبكرة.

ـ �ضعف العلاقة بين الآباء ولأبناء.

ـ �إنجاب الأم لطفلها الأول في �سن مبكرة.

ـ انف�صال الوالدين �أو الطلاق في �سن مبكرة.

ـ �ضعف التما�سك الأ�سري.

المتدني  والاقت�صادي  الاجتماعي  الو�ضع  ـ 

للأ�سرة.

كما �أن الارتباط بالأقران الجانحين له علاقة 

بالعنف لدى ال�شباب.

وال�سيا�سية  الاجتماعية  العوامل 

والثقافية

الأ�سلحة  و�شراء  بيع  و�إتاحة  الع�صابات  ـ 

م�شتركة  عوامل  جميعها  ت�شكل  والمخدرات، 

تزيد من احتمال وقوع العنف بين ال�شباب.

ـ انخفا�ض م�ستويات الترابط الاجتماعي يعزى 

�إليه ارتفاع معدلات العنف لدى لل�شباب.

ومدى  قوانينها  ـ  البلاد  في  النظام  طبيعة  ـ 

العنف لدى ال�شباب:
 الأ�سباب والحلول 

ترجمة: ح�سن المطرو�شي

الم�صدر: منظمة ال�صحة العالمية

الحماية  �سيا�سات  جانب  �إلى  تطبيقها، 

ت�أثير هام على م�ستوى  ـ تعد ذات  الاجتماعية 

العنف.

الدخل،  في  الم�ساواة  عدم  مثل  عوامل  ـ 

ال�سريعة في �شريحة  والتغيرات الديموغرافية 

جميعها  والتمدن،  ال�سكان،  من  ال�شباب 

مرتبطة ب�شكل فاعل بالعنف بين ال�شباب.

ـ الثقافات التي لا توفر بدائل غير عنيفة لحل 

بين  العنف  معدلات  ارتفاع  �أثبتت  ال�صراعات 

ال�شباب.

ما الذي يمكن فعله؟

للحد  الأ�ساليب  من  متنوعة  مجموعة  جُربت 

من ظاهرة ال�سلوك العنيف بين ال�شباب. وقد 

ثبت �أن �أكثر الو�سائل تحقيقا للنجاح تتمثل في 

وقناعاتهم.  ومواقفهم  الأفراد  مهارات  تغيير 

في  تنفذ  ما  غالبا  البرامج  من  الأنواع  هذه 

الأطفال  لم�ساعدة  م�صممة  وهي  المدار�س، 

الغ�ضب،  حالات  مع  التعامل  في  والمراهقين 

وحل النزاعات، وتطوير المهارات الاجتماعية 

اللازمة لحل الم�شاكل.

الا�ستراتيجيات  من  �أخرى  مقاربات  وهناك 

الوقائية للت�صدي للعنف بين ال�شباب تركز على 

وتقوم  والأ�سر.  الأطفال  لدى  المبكر  التدخل 

حول  بمعلومات  الآباء  بتزويد  البرامج  هذه 

الت�أديب،  �أ�ساليب  وتعليمهم  الأطفال،  تنمية 

وكذلك  عليهم،  والإ�شراف  الأطفال  ومراقبة 

�سبل  العائلية وتح�سين  الخلافات  �إدارة  كيفية 

التوا�صل. وتعد المقاربات المرتبطة بالوالدين 

فائدة  الأكثر  الا�ستراتيجيات  من  والأ�سرة 

على  ال�شباب  عنف  معدلات  انخفا�ض  لتحقيق 

المدى الطويل.

الم�ؤ�س�سات  على  المناهج  بع�ض  وتركز 

المجتمعية العامة وبع�ض العوامل الاجتماعية، 

تتراوح  وهي  ال�شباب.  لدى  بالعنف  المتعلقة 

والممار�سات  العامة  التوعية  حملات  بين 

مثل  العامة  المرافق  دور  لتح�سين  المجتمعية 

�أي�ضا  ت�شمل  كما  والم�ست�شفيات.  المدار�س 

والإ�صلاحات  والق�ضائية،  الت�شريعية  الجوانب 

الأخرى،  ال�سيا�سات  عن  ف�ضلا  التعليمية 

التحولات  �آثار  من  التخفيف  �إلى  الهادفة 

العنف  ومعالجة  المت�سارعة،  الاجتماعية 

معظم  ف�إن  ذلك  ورغم  ال�شباب.  بين  الم�سلح 

هذه الأ�ساليب لم يتم تقييمها.

نماذج من الا�ستراتيجيات:

�أ ـ فردية

ـ برامج تطوير ما قبل المدر�سة. �أ

ـ برامج التنمية الاجتماعية )ولا �سيما تلك التي 

تركز على المهارات الاجتماعية والكفاءة(. �أ

ـ برامج مكافحة البلطجة. �أ

ـ الا�ست�شارات ب

ـ التدريب المهني.

الخطرة  المراحل  في  لل�شباب  تقديم حوافز  ـ 

لإكمال التعليم الثانوي. �أ

ب ـ العلاقات

الزيارات  ت�شمل  )التي  المنزلية  الزيارات  ـ 

من  غيرها  �أو  ممر�ضة  قبل   من  الاعتيادية 

في  تكون  التي  للأ�سر  ال�صحيين  المخت�صين 

يتعلق  فيما  والتوجيه  للدعم  خا�صة  حاجة 

بتربية الأطفال ورعايتهم(

ـ التدريب في مجال تربية الأطفال. �أ 

ـ المعالجة الأ�سرية. �أ

ـ البرامج التوجيهية. �أ

ـ �إ�صلاح/ ا�ست�شارات متعلقة بالأقران. �أ

ج ـ عام

ذلك  في  بما  المدر�سية،  الكفاءات  تح�سين  ـ 

المدر�سية  ال�سيا�سات  المعلم،  ممار�سات 

والأمن. 

ـ برامج ما بعد المدر�سة.

ـ الأن�شطة اللامنهجية. 

ـ برامج مكافحة الع�صابات. ب

ـ تغيير البيئة المحيطة.

الطارئة  للحالات  الا�ستجابة  قدرات  تح�سين  ـ 

وال�صدمات، والخدمات ال�صحية.

الرعاية ال�صحية  العاملين في مجال  ـ تدريب 

مخاطر  مراحل  في  ال�شباب  و�إر�شاد  لتحديد 

العنف العالية.

ـ الحد من توفر الكحول.

د ـ اجتماعي

ـ حملات التوعية العامة.

ـ الحد من العنف الإعلامي.

ـ تعزيز وتطوير الأنظمة ال�شرطية والق�ضائية.

ـ �إ�صلاح المناهج العتليمية.

ـ انتهاج ال�سيا�سات �إلى الحد من الفقر وعدم 

الم�ساواة.

من  للتخفيف  الرامية  وال�سيا�سات  الأن�شطة  ـ 

ومعالجة  ال�سريعة،  الاجتماعية  التحولات 

العنف الم�سلح بين ال�شباب. 

__________

�أ ـ ثبت فعاليته في خف�ض العنف لدى ال�شباب 

�أو عوامل الخطر في عنف ال�شباب.

ب ـ ات�ضح عدم فعاليته في خف�ض العنف لدى 

ال�شباب �أو عوامل الخطر في عنف ال�شباب.



89نوفمبر  2016م / صفر 88١٤٣٨ نوفمبر  2016م / صفر ١٤٣٨ه

العدد)١٣(

 التفكير .. وراء حجاب 

د. �أحمد عبدالملك

هدف  ب�أن  الكلية  في  طالباتي  خبر 
ُ
�أ مازلتُ 

�أ�سئلة  و�إجابة  المعلومات  لحفظ  لي�س  التعليم 

الامتحان والح�صول على 3 �ساعات مكت�سبة !. 

بل �إن هدف التعليم يتجلى في �إيجاد الإن�سان 

الع�صر،  معطيات  مع  التعامل  على  القادر 

والذي  التفكير،  ال�صافي  الذهن،  الوا�سع 

ي�ستطيع التحليل ال�سليم عبر المنهج ال�سليم.

اعتباطاً،  المناهج  ي�ضعون  لا  المربين  و�أن 

الطالب  يقبل  �أن  المُجدي  غير  من  �أنه  كما 

المنهج على عواهنه، بل �إن ا�ستخدام )التفكير 

النقدي( من الأمور المهمة التي ت�ضع المنهج 

على  الب�صمة«   « �أيام  ولت  ولقد  المحك.  على 

�أو  المدر�س  يقوله  ما  بكل  والإيمان   .! الن�ص 

الكتاب، �أو م�صادر حق الطالب في �إبداء وجهة 

نظره فيما يدر�سه �أو يُطلب منه �أن يقتنع به.

في  �صحّت  و�إن  الر�أ�سي،  التلقين  عملية  �إن 

بع�ض المناهج لبع�ض الوقت، �إلا �أنها لا ت�صح 

لكل الوقت لكل المناهج !. و�أن �إعطاء الطالب 

حرية الرد والتفكير من الأمور التي تعينه على 

خلق �شخ�صيته الم�ستقلة، خ�صو�صاً و�أنه قادم 

من بيئة حتّمت عليه طاعة الكبير، وعدم رفع 

�صوته حتى و�إن كان م�صيباً.

من  وا�ضح  خجل  الخليج  مجتمعات  في  يوجد 

طبيعة  لأن  الجن�سين،  بين  حتى  الر�أي،  �إبداء 

المجتمع قد �أمنت ال�سكوت، حتى في الق�ضايا 

ال�صمت من  واُعتبر  ال�سيا�سية،  الخارجة على 

من  ذاك  انتق�ص  ولو  حتى   الرجال(،  )زينة 

حق الإن�سان الذي وهبه �إياه الخالق تعالى.

التوا�صل الاجتماعي في  و�سائل  �ساهمت  ولقد 

بهذه  الا�ستعا�ضة  وتم  ال�صمت،  جرعة  زياد 

الأدوات عن الحوار الهادف والمواجهي، الذي 

ر�سائل  طغت  حيث  الإن�ساني،  التوا�صل  يحقق 

الحراك  ملامح  على  وغيرها  �آب(  )الوات�س 

الحياتية.  الأمور  �أدق  في  حتى  المجتمعي 

�أو  المجتمع  �شتّتَ«   « قد  ذلك  �أن  ونلاحظ 

�أفراد  بين  بل  �أفراده،  بين  التوا�صل  »قطّعَ« 

روح  عن  النا�س  وا�ستعا�ض  ذاتها.  العائلة 

الر�سائل  تلك  ب�إر�سال  والأ�سرية  الحميمية 

الخا�صة بدعوات الزواج �أو الإخبار عن حالات 

بكلمات  الاجتماعية،  المنا�سبات  �أو  الوفاة 

بعد  الإن�سان  ين�ساها  قد  و�سريعة،  مقت�ضبة 

لحظات نتيجة الكم المتراكم من تلك الر�سائل 

وتنوعها.

غياب  �إلى  القراءة  عدم  حالة  �أ�ضفنا  ما  و�إذا 

الإذاعية  البرامج  ورداءة  الاجتماعي،  الحوار 

العربية»  المحطات  اغلب  »في  والتلفزيونية 

الوطني  دور  عن  مُغيّب  بجيل  نواجه  ف�إننا 

والقومي والاجتماعي بل والعاطفي. جيل غير 

�سطور  ع�شرة  من  مذكرة  كتابة  على  قادر 

خريج  وهو  �إملائية،  �أو  نحوية  �أخطاء  دون 

ال�شفوي عن  التعبير  ي�ستطيع  لا  جامعة!. جيل 

وراء  من  التعبير  �أدمن  لأنه  �أفكاره  �أو  ذاته 

حجاب، �أو تحت ا�سم م�ستعار، كما نلاحظهم 

)عنترة(  �شجاعة  تظهر  حيث  )تويتر(،  في 

متخفياً  ال�شخ�ص  كون  )المتنبي(،  وف�صاحة 

ال�شخ�صية  يُ�ضعف  وهذا  م�ستعار.  ا�سم  وراء 

للا�ستفزاز  قابلة  م�ستقرة،  غير  ويجعلها 

والتحايل والكراهية. 

الحياة  مع  التعامل  على  قادر  �إن�سان  خلق  �إن 

من �أهم �أهداف التعليم، ولقد ولى زمان )فك 

�أي  كاتباً(  ي�صبح  �أن  �أبني  )�أريد  �أو  الخط( 

الجديدة  الإدارة  لأن  الحكومة.  لدى  موظفاً 

�شخ�صية  تكوين  على  الأ�سا�س  في  تعتمد 

مع  التلا�ؤم  على  قدرته  ومدى  الموظف، 

والإح�سا�س  العمل،  بيئة  مع  والت�أقلم  ع�صره، 

المجتمع. �صحيح  يجول في خاطر  بما  العالم 

بع�ض  وجود  في  �سبباً  )الوا�سطة(  تكون  قد 

التاريخ لن  ال�سيئين، ولن  المدراء والموظفين 

يت�سامح معهم.

هم�سة ودّ
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النمو الم�شترك:

الو�صفة ال�سحرية 
الكورية لبناءالعالم 

يا الجنوبية سيويين، ناشر )آسيا إن(، كور
آ
*مؤسس جمعية الصحفيين ال

فهو  نخبًا،  ت�شان  �أون  ت�شونغ  البروفي�سور  اقترح  كلما   

وا�ستجابة  لنت�شارك(.  »دونجبان«)ومعناها:  يقول 

النمو(.  تعني:  )وهي  جانج«  »�سيونج  الجمهور  يرد  له 

الدائم  الم�شترك  القا�سم  الم�شترك  النمو  ظل  وهكذا 

الكوري  الوزراء  رئي�س  ت�شان  �أون  ت�شونغ  �أ�صبح  منذ 

ال�سابق ورئي�س جامعة �سيول الوطنية �أول رئي�س للجنة 

الم�شتركة لنمو ال�شركات الكبيرة وال�صغيرة. 

لي �سانج كي*

ورجال  والم�ؤرخون  الاقت�صاديون  ف  يُعرِّ وقد 

الم�ستقبل  في  ال�صغيرة  التجارية  الأعمال 

النمو الم�شترك الذي ت�شكل كمفهوم حديث في 

بواكير القرن 21 ب�أنه:-

الم�شترك  النمو  �أجل  من  للجميع  “المنفعة 

�سواء لل�شركات الكبرى �أو ال�صغرى التي بد�أها 

رئي�س جامعة �سول الوطنية ت�شونغ �أون ـ ت�شان، 

ليجمع خبرة بحثية اقت�صادية قوامها 40 �سنة، 

تر�شح  الذي  وهو  الانتقادات،  كل  من  بالرغم 

القوى  قبل  من  الجنوبية  كوريا  لرئا�سة  مرة 

ال�سيا�سية الليبرالية، قبل �أن يتم تعيينه رئي�سا 

للوزراء من قبل الرئي�س المحافظ لي ميونغ  ـ 

باك.

 Shared Growth:( ن�شر ت�شونغ �أخيرًا كتابه 

A Choice for the Future( م�شاركة النمو: 

يعتقد  الم�ستقبل، وهو درا�سة تقدم ما  اختيار 

“يمكننا  يقول:  وم�ستقبلية،  حالية  بدائل  انه 

�إلى  ن�سير جنبا  دمنا  ما  المزيد  �إلى  ن�صل  �أن 

جنب.” النمو الم�شترك هو الخطوة الأولى نحو 

رحلة جماعية جميلة تعني حرفيا “النمو معا.”

رئي�سًا  ت�شان  �أون  ت�شونغ  البروفي�سور  �أ�صبح 

يونيو   في  �أن�شئ  الذي  الم�شترك  النمو  لمعهد 

�أم�ضى فترة 16 �شهرا كرئي�س  �أن  2012، بعد 

الكبيرة  ال�شركات  لنمو  الم�شتركة  للجنة 

يقول  المرحلة  بتلك  يتعلق  فيما  وال�صغيرة. 

بنف�سي  “ا�ضطررت  كتابه:  في  البروفي�سور 

الأعمال  رجال  وجه  في  وحيدًا  الوقوف  �إلى 

في  جذريا  تغييرا  يتطلب  الم�شترك  النمو  لأن 

�أود  ولذلك  تحكم،  التي  الأعمال  رجال  عقلية 

ال�شركات  مقاولي  �إلى  الكتاب  هذا  �أهدي  �أن 

الأعمال  وم�شغلي  الحجم،  ومتو�سطة  �صغيرة 

ال�صغيرة و�أفراد �أ�سرهم “.

بعملية  ي�سمى  ما  بحدة  منتقدًا  �صوته   علا 

“الديمقراطية الاقت�صادية” وقدم في المرحلة 

الأخيرة من الحملة الرئا�سية الأخيرة من قبل 

المعار�ضة.  و�أحزاب  الحاكم  مر�شحي الحزب 

يقول البروفي�سور ت�شونغ �أون ت�شان:

الديمقراطي  التحول  يقت�صر   “قد 

وال�شمال.  الجنوب  بين  ال�صراعات  حدة  من 

الكوريين  من  للعديد  المعنى،  هذا  في  ويمكن 

�أن يقوموا بزيارة �سور ال�صين العظيم وللعديد 

من ال�صينيين �أن يزوروا جزيرة جيجو و�أن تكون 

الم�شترك.  النمو  طرق  �إحدى  الزيارات  هذه 

كذلك ف�إن الأن�شطة الخيرية وتبرعات الأثرياء 

مثل وارن بوفيه Warren Buffet ، وبيل غيت�س 

 ال�شهيرة   Choi ت�شوي  وعائلة   ،Bill Gates

من  جزءًا  جميعًا  يكونوا  �أن  كيونغ،  في  الغنية 

النمو الم�شترك. �إن حملة الذهب في ظل حكومة 

كيم داي ـ جونج تمثل الأمر نف�سه.

ت�شونغ الذي وهب 40 عاما من حياته لدرا�سة 

الاقت�صاد في الجامعة يقول لطلابه:

الحاكم  الجديدة  الجبهة   لحزب  الاقت�صادي 

على �أمور تجبر التكتلات الكبيرة على الالتزام 

على  الحفاظ  في  العادلة  التجارة  بقواعد 

الو�ضع الراهن للعلاقة الحالية بين ال�شركات 

الكبرى وال�صغرى. و�سيكون ذلك بمثابة القول 

�أحدهما من وزن الذبابة والآخر  �إن ملاكمين 

على  الآخر  �أحدهما  يقاتل  الثقيل  الوزن  من 

حلبة الملاكمة، بغ�ض النظر عن حدود الوزن. 

لي�س من العدل �أن نقول لهم “نريد قتالا عادلا! 

ممنوع الركل! لا تخالفوا القواعد”،  “دمقرطة 

ك�أن  تبدو  الليبرالي  الحزب  عند  الاقت�صاد 

هناك يدًا تو�ضع على رجال الأعمال، النية  في 

خريطة  لكن  موجودة  الأعمال  رجال  �إ�صلاح 

غير  تزال  لا  الهدف  الى  للو�صول  الطريق 

ملمو�سة. هدفنا لي�س فقط �إ�صلاح قطاع رجال 

اقت�صادية  ديمقراطية  نريد  ولكننا  الأعمال 

�شاملة من خلال النمو الم�شترك. ن�أمل جميعا 

�أن  ننوي  ول�سنا  جيد،  ب�شكل  معا  ن�صعد  �أن 

نجعل الأغنياء فقراء.”

�أن  ينبغي  لا  النمو  �أن  على  البروفي�سور  ي�ؤكد 

ويعطي  الاقت�صادي.  المجال  على  يقت�صر 

مثالا على نموذج النمو الم�شترك، وهو “ن�سق 

�أو نظام اختياري للتوازن الإقليمي” قدمه في 

�سيول  لجامعة  رئي�سًا  كان  عندما   2005 عام 

الوطنية. في هذا النظام، ف�إن عدد المدار�س 

ناجح  متر�شح  من  �أكثر  تقدم  التي  الثانوية 

وراء  يكمن  ما  �ألف.  �إلى   700 من  ارتفع  قد 

تتم  المبا�شرة  غير  التجارب  �أن  هو  الفكرة 

من خلال تبادل المناطق المتنوعة، والبيئات 

من  يثري  الذي  المتباين  وال�سلوك  المختلفة 

�إبداع الطلاب.

هناك مثال �آخر: مجمع كي�سونغ ال�صناعي الذي 

و�شمالا  جنوبا  الكوريتين  بين  بالتعاون  �أن�شئ 

الم�شترك،  للنمو  �أن يكون نموذجا جيدا  يمكن 

يقت�صر  لا  المجمع  هذا  �أن  ت�شونغ  يعتقد  حيث 

فقط على كونه فر�صة جيدة لتن�شيط ال�شركات 

ال�صغيرة والمتو�سطة الحجم، ولكنه �أي�ضا يج�سد 

يخفف  الذي  للإنتاج  الم�شترك  التعاون  فكرة 

»يمكننا �أن ن�صل �إلى 

المزيد ما دمنا ن�سير

 جنبا �إلى جنب.«

البروفي�سور ت�شونغ

الدرا�سية  الر�سوم  ارتفاع  �ضد  ت�صرخ  “قد 

�آنيا. ولكن في الوقت  ويكون ذلك م�صدر قلق 

الأ�سباب  في  النظر  �إلى  الطالب  يحتاج  نف�سه 

العدد  هذا  ذهاب  �سبب  عن  لي�س�أل  الأ�سا�سية 

وخارج  مرارا  الكلية  �إلى  الطلاب  من  الكبير 

�ألف   880 دفع   عبء  يتحملون  لماذا  مدنهم؟ 

وظائف  �ضمان  دون  الكورية(  )العملة  وون 

ديون  متوا�صل  ب�شكل  ترتفع  لماذا  لائقة؟ 

بها  نكت�شف  التي  الطريقة  هي  هذه  الأ�سر؟ 

مفتاح حل الم�شكلة. “

في الختام �أود �أن نت�شارك مع قرائنا مقتطفين 

ملهمين من هذا الكتاب:

به،  القيام  يمكنك  لا  ما  �أفعل  �أن   “يمكنني 

ويمكنك �أن تفعل ما لا �أ�ستطيع �أن �أ�ؤديه. معا 

الله.  �أجل  من  جميلا  �شيئا  نفعل  �أن  يمكننا 

“)الأم تيريزا(

مثلها  تفاحة  ولدي  تفاحة  لديك  كانت   “�إذا 

وتبادلنا هاتين التفاحتين ف�إن كلا منا �سيظل لديه 

تفاحة واحدة. ولكن �إذا كانت لديك فكرة ولدي 

فكرة وتبادلنا هاتين الفكرتين، فعندها �ستكون 

لدى كل منا  فكرتان. “)جورج برنارد �شو(.



ا�ستخدم العمانيون نبات العظلم منذ �سنين طويلة في ا�ستخراج مادة النيل 

التي كانت ت�ستخدم ب�شكل وا�سع في �صباغة الملاب�س ال�صوفية والقطنية ، 

من خلال اك�سابها اللون الأزرق المميز لا�سيما الملاب�س الن�سائية .

    وي�صنف نبات العظلم   ) Indigofera (�ضمن النباتات العطرية والطبية 

المحا�صيل  من  ويُعدّ   ، البر�سيم  بنبات  �شبيه  �شجيري  نبات  وهو  البرية 

وت�شتهر   ، زراعته  منذ  �سنوات  5ـ6  من  الأر�ض  في  يبقى  حيث  المعمرة 

عليه  ويعتمد  وا�سع  ب�شكل  قديما  زرع  حيث  زراعته  في  الداخلية  محافظة 

كثير من المزارعين كمح�صول ذي عائد مادي مجزي حيث تتركز زراعته 

في بع�ض ولايات محافظة الداخلية وهي ولاية نزوى ولاية منح وولاية بهلا. 

يطلق  منتج  على  للح�صول  المح�صول  هذا  زراعة  من  المزارعون  ويهدف 

عليه محلياً » النيل« ، كما ينت�شر هذا النبات ب�شكل وا�سع في محافظة ظفار.

وت�ستخرج مادة النيل من الأوراق التي ت�ستخدم في �صبغ الملاب�س لإك�سابها 

ال�سواد وكذلك  الى  المائل  �أزرق  اللون  المرغوب وهو عادة ما يكون  اللون 

كدهان للزينة في الما�ضي واقت�صر ا�ستخدامه حالياً لدى بع�ض الن�ساء . 

كذلك ي�ستخدم لعلاج بع�ض الالتهابات الجلدية ..

الو�صف النباتي:

نبات العظلم )Indigo( نبات �شجيري بري في الأ�صل يتبع العائلة البقولية 

البر�سيم  نبات  كبير  حد  الى  ي�شبه    Leguminosae)القرنية العائلة   (

وهو من المحا�صيل المعمرة التي تمكث في الأر�ض من 5 ـ 6 �سنوات منذ 

زراعتها . وي�صل �إرتفاعه الى 50 �سم وهو ذو �أوراق مركبة على �ساق رئي�سية 

ويمتد جذر النبات داخل الأر�ض حتى 40 �سم 

طريقة ا�ستخلا�ص مادة النيل :

  تتم هذه الطريقة بعدة مراحل وهي كالتالي :

جز النباتات بعد 60 يوماً من الزراعة ويف�ضل ال�صباح الباكر حتى تكون 

الأوراق بحالتها الطبيعية ، وتجهز الأواني الخا�صة ويف�ضل الم�صنوعة من 

الفخار والتي يبلغ �سعتها  حوالي 150 لتراً والتي تعب�أ بالماء الدافئ حتى 

الثلث الأخير مع ا�ستبعاد النباتات الذابلة والميتة  ، ثم يتم و�ضع النباتات 

، ثم تقلب  �إناء  النباتات لكل  الفخارية بمعدل 15 كجم من  الأواني  داخل 

العظلم
نبات ي�ضفي على القما�ش �ألوانا زاهية
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النباتات داخل الإناء بعد �ساعة ون�صف من و�ضعها بالإناء الفخاري بوا�سطة 

المعمال الخ�شبي الم�صنوع من �سعف النخيل ويتعاقب عليه �شخ�صان لمدة 

4 �ساعات .

 وبعد �إتمام عملية التقليب يتم رفع النبات وو�ضعه فوق فتحة الإناء من الأعلى 

وذلك لتفريغ ما تبقى من مياه عالقة بالنبات ثم ت�ستبعد ال�سيقان ، كما يتم 

ا�ستخراج الماء الزائد عن طريق فتحة موجودة �أ�سفل الإناء .

 ويتم ت�صفية المادة بوا�سطة الم�شخل الم�صنوع من الحديد او من �سعف 

النخيل لتنقيتها من ال�شوائب وتجهز حفرة على �أبعاد 2×3×1 قدم3 مبطنة 

بقما�ش نظيف وذلك لا�ستخراج مادة النيل من الإناء بعد تجهيزها .

تجهيزها  ال�سابق  الحفرة  داخل  الناتجة  المادة  بو�ضع  ال�صانع  يقوم    

وتغطيتها ب�أطراف القما�ش المتبقية خوفا من وقوع الح�شرات ويترك داخل 

ثم  وجودها  المحتمل  الرطوبة  من  للتخل�ص  ون�صف  �ساعة  لمدة  الحفرة 

ت�ستخرج المادة من الحفرة وتو�ضع على لوح من الخ�شب وتب�سط فيه.

يتم تقطيع المادة بوا�سطة �سكين �أو �آلة حادة على هيئة مربعات �صغيرة ، 

وبعد التقطيع تترك في مكان متو�سط الإ�ضاءة بحيث لا تتعر�ض الى �أ�شعة 

ال�شم�س المبا�شرة وذلك لاعطاء فر�صة �أكبر لامت�صا�ص الرطوبة الموجودة 

والو�صول الى الحالة ال�صلبة وتترك لمدة يومين حتى تجف تماما وحتى لا 

تتخمر المادة عند التخزين .

عملية ال�صبغ :

بالكميات  وتكون  الت�صنيع  لعملية  م�صاحبة  مواد  مع  النيل  مادة  تجهز 

التالية:

2 كجم مادة النيل .

كربونات الكال�سيوم 500 جرام .

تمر الفر�ض 500 جرام .

مادة م�ستخل�صة من نبات الرمث البري.

ت�ضاف كمية من الماء الى الإناء الفخاري وتو�ضع المواد المذكورة داخل 

وعمق  عمقها  يتنا�سب  الأر�ض  في  حفرة  داخل  المو�ضوع  الفخاري  الإناء 

الإناء حيث تكون فتحة الإناء على م�ستوى الأر�ض وذلك للتحكم في تغطيتها 

لحمايتها من الح�شرات ، ثم تقلب المواد مع الماء لمدة 15 دقيقة في اليوم 

ولمدة 10 �أيام .

من  الم�صنوعة  البي�ضاء  ويف�ضل  �صبغها  المطلوب  الملاب�س  تجهيز  يتم 

المائل  والأزرق  الأزرق  منها  الطلب  ح�سب  ال�صبغ  �ألوان  وتتدرج  القطن 

ال�شم�س  �أ�شعة  عن  بعيد  مكان  في  الملاب�س  تن�شر  ثم   ، والأ�سود  لل�سواد 

المبا�شرة حتى تجف .

كانت  زرقاء  �صبغة  و�أهم  �أقدم  تعد  النيل  �صبغة  �أن  الى  الا�شارة  تجدر 

ت�ستعمل في م�صر والهند في الألف الثالث قبل الميلاد. ي�صبغ بها بطريقة 

�صباغ الحلة. وكل �أ�صبغة النيلة المنتجة اليوم هي �أ�صبغة تركيبية، ت�صنع 

العملية  وطُبقت  الحجري.  الفحم  من  ي�ستخرج  قطران  وهو  الأنيلين،  من 

فُون باير  دولف 
َ
�أ �ألماني يدعى  التي اكت�شفها عالم كيميائي  الا�صطناعية، 

عام 1880م لأول مرة، في �صناعة الأ�صباغ الألمانية عام 1897م. وفتحت 

وفي  الا�صطناعية.  الأ�صبغة  �صناعه  في  كاملًا  العملية مجالًا جديدًا  هذه 

ي�سمى  مُنتج  لتكوين  الكلورا�سيتيك  حم�ض  مع  الأنيلين  يمزج  العملية  هذه 

�إلى  ليتحول  كيميائيا  ويُعالج  الفينيلجل�سين،  يُ�سخن  ثم  الفينيلجل�سين، 

الأزرق  اللون  �إلى  الإندوك�سيل  ويتحول  الإندوك�سيل.  ت�سمى  بي�ضاء  عجينة 

الداكن عندما ينفخ فيه الهواء. ثم تُغ�سل العجينة ليزال منها الملح.

والنيلة �صباغ لا يذوب في الماء. ويجب معالجة عجينة النيلة بمادة قلوية 

العجينة  الكيميائي  التفاعل  ويُك�سب  لل�صباغة.  ا�ستخدامها  قبل  مخففة 

قما�ش  �صباغة  وبعد  الماء.  في  للذوبان  قابلة  مادة  وينتج  الأ�صفر،  اللون 

من القطن �أو ال�صوف، يُخرج من حو�ض ال�صباغة ويعر�ض للهواء ليت�أك�سد 

ويكت�سب اللون الأزرق الداكن الذي يقاوم الإزالة بالماء.

�إنديغوتين،  ي�سمى  الغذائي  للإنتاج  النيلة  �صباغ  من  الم�ستخدم  ال�شكل 

.E132 وي�شار �إليه في الإتحاد الأوربي بالرقم
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ميني مونكي
 بريد بالثوم

المكونات

  3 �أكواب دقيق

  2 ملعقة �صغيرة ملح

  2 2/1 ملعقة �صغيرة خميرة 

  ملعقة كبيرة �سكر

  1 4/1 كوب حليب دافئ 

   ربع كوب زيت 

  جبنة موزاريللا مب�شورة

  ن�ص كوب زيتون �أ�سود مقطع

   3 ف�صو�ص ثوم

  2 ملعقة �صغيرة حبة �سوداء 

  2/1 ك�أ�س زيت زيتون

  ملح

  فلفل �أ�سود

  بودرة الثوم

  بق�سماط مطحون للتزيين

الطريقة

والزيت  الحليب  ن�ضيف  ثم  الجافة،  المواد  نخلط  العجن،  وعاء  في 

وي�صبح  متما�سكة  عجينة  لدينا  تكون  �أن  �إلى  �أو  دقائق   5 لمدة  وتعجن 

وتترك  الزيتون  زيت  من  بالقليل  الوعاء  بدهن  نقوم  ثم  نظيفا،  الوعاء 

الجبنة  نخلط  وعاءين،  وفي  �ساعة.   2  -  1:30 لمدة  مغطاة  العجينة 

الملح  الزيتون مع  و�أخيرا ن�ضيف زيت  ال�سوداء،  والحبة  والثوم  والزيتون 

ي�ضاف  ثم  م�ستطيل  ب�شكل  العجينة  تُفرد  الثوم.  وبودرة  الأ�سود  والفلفل 

 12 �إلى  وتق�ص�ص  الن�صف،  بباقي  تُغطى  ثم  الجبنة  خليط  ن�صفها  �إلى 

ونقوم  مربعة  قطعة  كل  ن�أخذ  مربعات.   6 �إلى  ثم  ومن  مت�ساويا،  �شريطا 

�أطرافِها، ثم ن�أخذ كل �ستة قطع ونغم�سها في خليط  بال�ضغط قليلًا على 

الزيت ونر�صها في �صينية المافن، ونر�ش وجه الخبز بالبق�سماط. نغطي 

ال�صينية ونتركها تتخمر لمدة40 دقيقة، ثم ندخلها الفرن بدرجة حرارة 

170 �إلى �أن تحمر من 15-20 دقيقة، ويقدم الخبز �ساخنا.

�إعداد: �آثار را�شد  الرا�سبية

المكونات
  1 بطاط�س

  1 باذنجان 

  2 خيار 

  1 جزر

  ن�ص كوب ذرة

  2 علبة روب

  كوب لبن المراعي

  ملعقة كبيرة طحينية

 ع�صرة ليمونة 

  ملح

  فلفل �أ�سود

  2 رغيف خبز عربي

الطريقة
الحجم  متو�سطة  قطع  �إلى  والخبز  والباذنجان  البطاط�س،  من  كلٌ  يقطع 

�صغيرة  مكعبات  �إلى  والجزر  الخيار  يقطع  ثم  حِدة،  على  كلٍ  قلي  ويتم 

الحجم، في وعاء نقوم بخلط الروب، واللبن مع الطحينية وع�صير الليمون، 

والملح والفلفل الأ�سود. في وعاء التقديم، نخلط الخيار، والذرة، والجزر، 

والبطاط�س والباذنجان. ويتم تغطيتها بخليط اللبن، ومن ثمّ تُزين بالخبز 

المحمّر.

�سلطة الفتو�ش باللبن

المكونات

   ك�أ�س ماء مغلي

   2 ملعقة كبيرة ن�سكافيه

   3 ملاعق كبيرة حليب مركز محلى 

   ثلج

الطريقة

نخلط الن�سكافيه والماء، وفي ك�أ�س التقديم ن�ضع الحليب المكثف المحلى، 

ثم قطع الثلج، ونغمرهما بخليط القهوة، ثم يحرك قليلً بالملعقة، ويقدم.

�آي�سد كوفي
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فوق  �شوباتي  ل�ساحل  العابرة  الطائرة  �أحدثت 

م�شرئبة  الرقاب  وبينما  هائلا  دويا  ر�ؤو�سنا 

عن  فتختفي  بمبي  �سديم  تخترق  وهو  تتابعها 

الأنظار ويبعد �صوتها رويدا رويدا ليبقى �صوت 

الذي  ال�شاطئ  هذا  في  النا�س  و�صخب  الموج 

يمثل رئة بمبي ومنتزهها.

وعلى ر�شفات من �شاي كرك نك�سر به  �ضو�ضاء 

نق�ص  ب�شدور  مرافقنا   به  يعو�ض  بين  المكان 

النيكوتين في مزاجه حيث ي�ضطر في ح�ضور 

ن�ستعيد  جل�سنا  التدخين  عن  ليتوقف  الوالد 

الوالد  لينطلق  للطائرة   العابر  المرور  �أجواء 

مترنما :

 دول  �أحدثت عجايب    �أعما 

ل  تجلت  ملاكها    الكهرباء

ف�سفين   تطير في  الجو    كا 

لطير �سراعا   ك�أنها   العنقاء

وتخو�ض الخ�ضم كالحوت في

�سير  ولكن  لها  به   �سخرياء

ثم تطوي البلاد طيا     وترتا

 د    النواحي   ونف�سها     �أثاء

تجعل البرق رايدا     و�سفيرا

 وعليه      توا�صل      الانباء

ربطت  عالم  الحياة    ف�شرقا 

 �ضمن  غرب  وهكذا الاجواء

الع�صرية  العلوم  ينفتح على  �أن  الموافقة على 

تتح�سر  التي  الح�ضارة  هذه  كل  �أنتجت  التي 

بها  ينعم  لم  والتي   ق�صيدتك   في  �أنت  عليها 

الغرب. و�أ�ضفت  على  حكرا  ظلت  بل  ال�شرق 

ي�ست�شفه   الذي  الانطباع  �أن  الوالد  مخاطبا 

تكن  لم  �أنها  هلال   الأخ  لر�سالة  القارئ 

بعد  جاءت  بل   م�ضمونها  في  الاولى  الر�سالة 

هلال  الأخ  و�أن   للطلب  وملح   متكرر  طرق 

الزعيم  ب�صديقكم  ر�سالته  في  ي�ست�شهد 

الآفاق   �شهرته  طبقت  الذي  الباروني  �سليمان 

بالدرا�سة   له  ال�سماح  في  لحجته  تقوية  وذلك 

لكم  ربما  كانت  ولكن   الموافقة  وحملكم على 

وجهة نظر �أخرى.

في  يفقهه  خيرا  به  الله  �أراد  من  الوالد  قال   

خلف  بن  �سعيد  لخاله  ملازم  وهلال  الدين 

بن  خلفان  لل�شيخ  ومجاورته  الفترة  تلك  في 

تتوفر  لم  علم  بيئة  في  عا�ش  جميل. وقد 

في  �إقامتي  �أثناء  �إليه  �أر�سلت  وقد  لأقرانه, 

ولكن خاله  بجواري  ليكون  بي  يلتحق  �أن  بدبد 

قد  هلال  �أن  �إليّ  كتب  خلف  بن  �سعيد  ال�شيخ 

�أن  �أ��شأ  فلم  الدرا�سة  في  مهما  �شوطا  قطع 

�أربك البرنامج الذي و�ضعه له خاله ف�صرفت 

م�ستقبله  لأن  معي  البقاء  طلبه  عن  النظر 

العلمي مقدم عندي على ما �سواه رغم حاجتي 

له في تلك الفترة. كما �أن ال�شيخ ابراهيم بن 

 �أيام على �سرير ال�شفاء
 في م�ست�شفى بيت�ش كاندي

حمود بن �سالم ال�سيابي

�إطلالة الم�ؤرخ ال�شيخ �سالم بن حمود ال�سيابي  على 
ال��شؤون العمانية في حوارات من ال�شاطئ البعيد

الحلقة 
ال�ساد�سة

امم  في  رقيها العجب   العا

جب   والاهتمام و الاحتفاء)1(

�آبهة  ال�شاطئ غير  تتك�سر على  الأمواج   وفيما 

التي  الهندية  الطائرة  احدثته  الذي  بالدوي 

تحمل من الأقا�صي البعيدة م�شتاقين وع�شاقا 

و�شعراء الى الفردو�س الهندي كنا نطيل النظر 

بحثا عن   �شوباتي  ال�شاطئ في  �إمتدادات  �إلى 

بناية القن�صلية العمانية التي تنت�صب ك�شراع 

ب�صخبها  الهند  فيما  تقلع,  �أن  تو�شك  �سفينة 

�سيطرة  من  قرون  ذكريات  تجتر  و�ضجيجها 

التاج  في  الدرة  هذه  على  باكنجهام  ق�صر 

�أن  يجب  وما  الدرر   من  وغيرها  البريطاني 

العربي  وال�شرق  ب�شكل عام  ال�شرق  ي�ستخل�صه 

يت�ساءل   ودرو�س.   عبر  من  خا� ص  ب�شكل 

الوالد:

هل اعدت عوا�صم ال�شرق �شيئا

  بل عليها  المعالم  ال�سوداء 

تركت واجب الحياة �إنتهاكا 

وبه طال في رباها العناء

قلت للوالد ونحن نودع �شوباتي المغ�سول بدوي 

�أهم مخترع �إن�ساني و�أهم نتاجات ثورة العلم.  

بقايا �أر�شيفكم  من  ر�سالة  ا�ستوقفتني  لقد 

الذي تناثر بين ح�صون عمان ومقار �سكناكم 

�سمائل   من  ر�سالة  لكم  بعث  هلال   الأخ  �أن 

منكم  يلتم�س  بدبد  ح�صن  في  وجودكم  �أثناء 

�إمارات  هلال   في  تو�سّم  قد  العبري  �سعيد 

بع�ض  على   ابراهيم  ال�شيخ  وقف  حيث  واعدة 

تعليقا  هلال  كتبه  ما  ومنها  وكتاباته  ق�صائده 

ال�صاوي  ويدعى  الكتاب  �أحد  تخر�صات  على 

الذي  ت�صدى �صديقنا القطري احمد بن حجر 

في الرد على تلك التخر�صات, وقد وقف ال�شيخ 

فا�ستح�سنه،  ر�أي  هلال  العبري على  �إبراهيم 

وقال لي  �إن هلا لا �ألقم ال�صاوي حجرا .

ومع كل تلك الاعتبارات ر�أيت �أن �سفره �سيغيّر 

الاتجاه الذي �سار عليه  ف�أنا ل�ست �ضد الانفتاح 

لدينه  �صلاح  وفيه  للمرء  نافع  ماهو  كل  على 

للوالد على كل حال  و�أمته ووطنه. قلت  ودنياه 

فقد  طرفيه  من  المجد  ت�سنم  هلال  الاخ  ف�إن 

بعيدا  يكن  ولم  علمائه,  ك�أحد  ال�شرع  ك�سبه  

عما يكت�سبه الطالب في الم�ؤ�س�سات الأكاديمية  

فانفتح  العالية  بهمته  اخترقها  �إذ  الع�صرية  

�أف�ضل  لينتقي  ببغداد  المثنى  مكتبة   على 

وغيرها  وبيروت  القاهرة  تكن  .ولم  نتاجاتها 

اليوم  فهو  عنه,  بعيدة  الإ�شعاع  م�صادر  من 

.وقد  الوفير  وح�صادك  اليانع  غر�سك 

على  و�سار  خطواتك  وتر�سم   نهجك  اختطّ 

من  اليوم  هلال   �أبيه. ويعد  �سر  فهو   دربك 

الكبار  ال�شعراء  طبقات  ومن  الفقهاء  العلماء 

اهم  ك�أحد  كر�سه  الذي  البيان  �أمير  ب�شهادة 

الا�صوات ال�شعرية التي ت�صدح في وادي عبقر 

فتحتكر العبقرية, وهو ن�سابة مثلك  �أي�ضا  كما 

�إعلامية  م�ؤ�س�سة  �أهم  باقتدار  يدير  �أنة هلال 

رجالات  ك�أحد  عمان   جريدة  وهي  البلد  في 

منتدى  الى  العالية  بهمته  حولها  وقد  الإعلام 

يرتاده ال�سا�سة وال�شعراء وتت�صارع فيه الافكار 

�شخ�صية  فيه  تكاملت  وبذلك  والثقافات, 

و�شخ�صية  المعرفية,  المح�صلة  بحكم  العالم 

التي  الر�سالة  بحكم  والإعلامي  ال�سيا�سي 

ي�ؤديها لوطنه بالكثير من المهنية والاحتراف .

الله  م�شيئة  ولكن  �صحيح,  ذلك  الوالد    قال 

عن  ينفرد  �أن  لبدر  يقدر  فلم  م�شيئة  كل  فوق 

الخليج   لدول  معا  ال�سفر  فاختارا  �أخيه هلال 

على   ليطلعا  والكويت  البحرين  زارا  حيث 

الخارج للالتحاق  في  المتاحة  المجالات 

�ستينيات  في  وذلك  هناك  التعليمية  بالبعثات 

من  يتمكنا  لم  ولربما  الع�شرين,  القرن 

بع�ض  تفر�ض  لأنها  هناك  بالمعاهد  الالتحاق 

لم  توافرها, ولربما  الواجب  الإ�شتراطات 

فف�ضلا  ال�سائدة,  التعليمية  الأجواء  تنا�سبهما 

بم�سقط  الخور  بم�سجد   ليلتحقا  العودة  

الجليلين  العالمين  يد  على  العلم  ولينهلا 

ال�شيخ احمد بن حمد الخليلي والربيع بن المر 

ان  ال�صدف  محا�سن  من  المزروعي. ولعلها 

يكونا قريبين منا وبمقدورهما ان يكت�سبا بقية 

العلوم بجهدهما الذاتي. 

خطى  على  طريقه  هلال  الاخ  �شقّ  ما  وبقدر 

بل  ذلك  عن  بعيدا  بدر  الأخ  يكن  لم  والده 

تكررت فيه �شخ�صية والده فورث عنه الحكمة 

ال�سيب  في  كوالده  الولاية  وتقلد  بل  والحنكة 

الح�صن  نف�س  من  ال�سيب  �أدار  وقد  ومطرح 

القرن  خم�سينيات  في  والده  فيه  جل�س  الذي 

التي  ال�سعيدية  المدر�سة  الما�ضي وكانت 

مت�سعا  وجدت  بها  يلتحق  �أن  لهلال  يقدر  لم 

بها  فام�ضى  طلابها  وبين  مقاعدها  في  لبدر 

النهاية   في  الفر�ص  �سنحت  ثم  واحدا.  عاما 

لهم �إ�سماعيل  عارفنا  حيث  الأولاد  لبقية 

في  المعارف  وناظر  مطرح  والي  الر�صا�صي 

ذلك الوقت ولم يق�صر في ذلك �إذ �إ�ستجاب  

ف�أدخل �أولادنا.
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مكالمة من لندن

وزميل  �أنا  كنت  فيما  1983م،  عام  يوليو  �شهر  مطلع  في  حزينا  يوما  كان 

درا�ستي في بريطانيا نجمع حقائبنا لمغادرة منزل الأ�سرة التي �أقمنا معها 

)بيترز  مدر�سة  في  الإنجليزية،  للغة  درا�ستنا  �أثناء  بالتمام،  عام  ن�صف 

�سكول �أوف �إنجل�ش(، بمنقطة �إي�ست �سا�سك�س، بهدف العودة �إلى الوطن، 

بريطانيا  في  �آخر  مكان  �إلى  مجددا  الرجوع  ثم  ال�صيف  �إجازة  لق�ضاء 

لموا�صلة الدرا�سة.

تُبلِغُني ربّةُ المنزل ال�سيدة كاثكارد ب�أن �شخ�صا من عمان  في ذلك اليوم 

يود التحدث معي، وهو يوجد في لندن. وما �إن رفعت �سماعة الهاتف حتى 

�أتاني �صوت ذلك الرجل الودود الذي يحمل دفء وطني، ليخبرني ب�أنه �آتٍ 

�إلى المملكة المتحدة لعدة �أ�شهر بهدف درا�سة اللغة الإنجليزية، في ذات 

التي  الأ�سرة  ب��شأن  التفا�صيل  بع�ض  �سائلا عن  فيها،  �أتعلم  التي  المدر�سة 

نقيم معها، وتعاملها مع الطلبة والغرباء، وطبيعة الحياة في المنزل، وعن 

المنطقة والمدر�سة، وغير ذلك من الأمور التي يجهلها الغريب.

والمنزل  �إليه  �سيذهب  الذي  المكان  �إلى  الرجل  باطمئنان  الحوار  ينتهي 

الذي �سيقيم فيه خلال فترة وجوده في المملكة المتحدة. ونغادر �أنا وزميلي 

المنزل عائدين �إلى عمان، ليحل مكاني في نف�س الغرفة ذلك الرجل الذي 

حدثني هاتفيا من لندن، ينام على ذات ال�سرير الذي ق�ضيت فيه �شهورا 

تدور  الق�ص�ص  من  الكثير  �سمع  الرجل  �أن  �شك  لا  والغربة.  الوحدة  من 

العائلة  الذي كان هناك، تجتمع حوله عجائز  ال�شقي  العماني  ال�شاب  عن 

في عطلات نهاية الأ�سبوع، ي�ستمتعن ب�سماع حكاياته عن الطفولة والبلاد 

الأ�سود  �شعره  �إلى  النظر  وي�سعدهن  �أحيانا،  ال�صغيرة  و�أكاذيبه  العربية، 

الكثيف وت�أمل عينيه ال�سوداوين.

مقابلة وظيفية ولكن!

تحديدا،  1987م  عام  من  فبراير  وفي  �أعوام،  �أربعة  من  �أكثر  م�ضي  بعد 

في  للعمل  ال�سابق،  عملي  من  انتقلت  حيث  عملي  م�سار  في  تحول  يحدث 

�أركان قوات  المديرية العامة للتوجيه المعنوي والعلاقات العامة، برئا�سة 

كان  الذي  المعنوي،  التوجيه  لمدير  مقابلتي  وعند  الم�سلحة.  ال�سلطان 

حينها علي بن عبدالله الكلباني )وكان مايزال مدنيا(، �أبلغني ب�أني �س�أتولى 

الذهاب  مني  وطلب  العامة،  والعلاقات  التن�سيق  �ضابط  م�ساعد  من�صب 

لمقابلة �ضابط التن�سيق والعلاقات، الذي كان في انتظاري في مكتبه. بد�أ 

حديثنا عاديا ك�أي مقابلة وظيفية، حيث بد�أنا بالتعارف، ف�أخبرني �أن ا�سمه 

�أحمد بلال بحار، وعرفني قليلا عن مهمام عملي. الرجل الذي ر�أيته كان 

�شخ�صا مختلفا بكل المقايي�س، فقد كان ودودا، تعك�س ملامح وجهه الكثير 

بالمودة  عامر  قلب  عن  ينم  ما  الب�شا�شة،  و�سمات  والتوا�ضع  الطيبة  من 

والحب وال�صفاء.

�أحمد بلال كتابة مو�ضوع من اختياري، ليختبر  المقابلة طلب مني  خلال 

مدى قدرتي على التعبير. وبعد �أن �أنهيت المو�ضوع قال لي: )�أنت كاتب(، 

وعلى الفور طلب مني البدء جديا في القراءة، ووجهني بالبدء بقراءة ما 

لي  و�أ�شار  قلبي.  له  ويميل  ي�ستهويني  الذي  المجال  وفي  الكتب  من  �أحب 

الأهم  المحطة  بعد  فيما  �أ�صبحت  المعنوي،  للتوجيه  �ضخمة  مكتبة  �إلى 

والفكر  الأدب  كتب  من  لي  وفرته  لما  نظرا  المعرفي،  وتكويني  حياتي  في 

والثقافة بكافة فروعها ومجالاتها.

في تلك المكتبة ت�أ�س�ست تجربتي وت�شكل وعيي ال�شعري والجمالي المبكر، 

�شعراء  فيها  وقر�أت  القديم  ال�شعر  كتب  من  الكثير  على  فيها  اطلعت  �إذ 

البياتي  وعبدالوهاب  الحيدري  وبلند  ال�سياب  �شاكر  بدر  مثل  معا�صرين 

عن �أحمد بلال بَحّار
المعلم الذي �أم�سك بيدي لعبور النهر

ح�سن المطرو�شي

ونازك الملائكة والجواهري و�سميح القا�سم ومحمد 

الماغوط و�سعدي يو�سف و�أحمد عبدالمعطي حجازي 

ونزار قباني ومحمد الفيتوري و�إيليا �أبا ما�ضي، وغيرهم 

ت�شكيل  في  الأثر  بالغ  لهم  كان  الذين   ال�شعراء  من 

الأخرى في  القراءات  �إلى جانب  ال�شعري.  وعيي  وبناء  الجمالية  قناعاتي 

اللغة والدين والتاريخ، وهي الموا�ضيع المحببة لدي في القراءة، وما زالت 

قراءاتي تتركز فيها.

بحثا عن الم�صباح

والتوجيه  بالمتابعة  تعهدني  بل  للمكتبة،  بتوجيهي  بلال  �أحمد  يكتفِ  ولم 

لا  حينما  المكتب  في  فراغ  بوقت  لي  ي�سمح  يكن  لم  �أنه  حتى  والن�صح، 

�أكون م�شغولا بواجب وظيفي، �إذ كان ي�أمرني ب�أن �أم�سك كتابا و�أبا�شر في 

القراءة. وكان �أحيانا ي�أتي في الم�ساء من بيته في بركاء �إلى مقر �إقامتي 

في ثكنتي الع�سكرية بمع�سكر المرتفعة لأجل �أن يت�أكد �أنني �أوا�صل القراءة 

ولا �أ�ضيع وقتي دون فائدة. وكان دائما ما ي�س�ألني في ال�صباح عن قراءتي 

في الم�ساء الفائت، حر�صا منه على م�شروعي القرائي، الذي �سيكون زادي 

ورافدي الأ�سا�س في مواجهة رياح الطريق.  

عميق  �أثر  الكبير  الأديب  قبل  من  المتابعة  وتلك  الاهتمام  لهذا  كان  وقد 

في نف�سي، �إذ خلق لدي ح�سا�سية مختلفة، فن��شأ لدي �إح�سا�س بالغ ب�أهمية 

الأمر و�ضرورة ا�ستغلال الوقت وتنظيمه وو�ضع البرامج والخطط لتحويل 

المو�ضوع من مجرد هواية للقراء �إلى م�شروع حياة وم�ستقبل عمر ب�أكمله. 

�إ�ضاءة  على  القراءة  في  �سنوات  لعدة  الليل  �أق�ضي  �أن  م�ستغربا  يكن  فلم 

المع�سكر  في  الغرفة  معي  يقت�سم  كان  فقد  الجنود،  مياه  دورات  م�صابيح 

التا�سعة  حدود  في  للنوم  الذهاب  ويريد  بالقراءة،  لها  علاقة  لا  �شخ�ص 

ممار�سة  �أريد  كنت  بينما  الأحوال،  �أح�سن  في  العا�شرة  يتجاوز  ولا  م�ساء، 

طق�سي اليومي في القراءة �إلى وقت مت�أخر من الليل، ولم يكن في المبنى 

مكان يوفر لي الإ�ضاءة المنا�سبة �سوى دورة المياه، التي كانت مق�سمة �إلى 

ق�سمين، ق�سم للمراحي�ض و�آخر  لتعليق ملاب�س غ�سيل الجنود، فكنت �أمكث 

ال�ساعات الطوال تحت تلك الإ�ضاءة تحت حبال الغ�سيل، دون وجود مروحة 

�أو تكييف للهواء! 

وجهك لي�س غريبا

في الأيام الأولى من لقائنا وعملنا معا، كان يطيل النظر �إلي، حتى �س�ألني 

يوما: »هل تعرفني �أو �سمعت بي �سابقا؟«، ف�أجبته: »لا«!، ولكنه فاج�أني قائلا 

�أنه يعرفني، وهو مت�أكد �أنه ر�آني قبل ذلك، و�أ�صر قائلا: »وجهك لي�س غريبا 

علي«!. وبالرغم من �أنني لم �أكترث �أنا بالأمر، �إلا �أنه �أخذ ينب�ش في دهاليز 

ذاكرته ويتتبع الأحداث ويربط خيوطها المت�شابكة. وفي ذات يوم دار بيني 

وبينه هذا الحوار الذي فجر كل م�ساحات الده�شة:

ـ هل در�ست في بريطانيا؟

ـ نعم.

ـ و�أين؟

�أتعلم اللغة  �إي�ست �سا�سك�س، حيث كنت  ـ ق�ضيت الأ�شهر الأولى في منطقة 

الإنجليزية بمدر�سة  )بيترز �سكول �أوف �إنجل�ش(.

ـ و�أين �أقمت؟

ـ في منزل ال�سيد وال�سيدة كاثدارد.

ـ هل تذكر ال�شخ�ص العماني الذي حدثك هاتفيا من لندن في �آخر �أيامك 

بمنزل العائلة الإنجليزية؟

ـ نعم.

ـ يا عزيزي، ذلك ال�شخ�ص هو �أنا! نحن بالفعل لم نلتقِ، ولكني كنت �أراك 

ب�شكل يومي، فقد كانت العائلة الإنجليزية تحتفظ ب�صورتك في برواز كبير 

محفوظ فوق جهاز التلفزيون في �صالة الجلو�س بالمنزل. نعم هكذا حفظت 

�صورتك جيدا، وك�أننا التقينا مرات عديدة.

ـ يا �إلهي! لا �أكاد �أ�صدق هذا!

يا لها من ده�شة عظيمة، ويا له من عالم �صغير. من ي�صدق  �أن يجعل القدر 

روحية عميقة  لعلاقة  �سنوات مقدمة  قبل  الخاطفة  الهاتفية  المكالمة  تلك 

ل م�سار حياتي �إلى وجهة لم �أتوقعها �أبدا. وجهة باتجاه ال�س�ؤال والبحث  �ستحوِّ

والمعرفة وال�شعر والأدب. رحلة �ستبد�أ مع هذا اللقاء ولن تنتهي �إلا بانتهاء 

الحياة. 

كافة  والتبريكات من  التهنئات  تلقيت  �أحمد بلال  مع  للعمل  ان�ضمامي  بعد 
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موظفي التوجيه المعنوي والعلاقات العامة، ب�أن حظيت بالعمل �إلى جواره. 

يحظى  وكان  ومنا�صبهم،  رتبهم  بكل  الموظفين  قبل  من  محبوبا  كان  فقد 

و�سيرته  وتوا�ضعه  العالية  لأخلاقه  نظرا  وكبيرا،  �صغيرا  الجميع  باحترام 

الح�سنة بين النا�س، ما جعله مو�ضع تقدير من حوله، و�أك�سبه محبة الجميع. 

المبدع �إن�سانا

 كان لا يتردد في خدمة �أحد �أو تقديم العون لمن يق�صده، �سخيا يبذل ما 

في و�سعه لم�ساعدة الآخرين. وكان ي�أتيه النا�س والأفراد طالبين م�ساعدته 

ودعمه في �أمورهم فلا يردهم �أبدا. ومن �أطرف ما �أذكره في هذا ال�سياق 

)يون�س(،  بال�ضابط  للات�صال  م�ساعدته  يطلب  جاءه  الذي  ال�شاب  ق�صة 

للموافقة على منحه �إجازة زواج، بهدف �إتمام مرا�سم زواجه. فقال له �أحمد 

بلال �إن �إجازة الزواج قانونية، ومن حق �أي فرد الح�صول عليها، فلا تحتاج 

ت�ؤمن بح�سابات النجوم والأفلاك،  �إن عائلته  �إلى م�ساعدة. فقال الجندي 

ويتعين �أن تكون الإجازة موافقة لبع�ض المطالع والح�سابات الفلكية لا �سيما 

�أن  �إلا  �إجازة زواج مرتين،  �أن منح  فيما يتعلق بال�شم�س والقمر. وقد �سبق 

حفل  �أقيم  موافقة  الح�سابات  كانت  وعندما  ذلك.  ب�سبب  يتم  لم  الزواج 

الزواج في غيابه، لأنه لم يح�صل على الإجازة، فحاول �أخوه الأكبر �أن ي�أخذ 

العرو�س بدلا منه، ليتولى المهمة نيابة عن �أخيه، ولكن �أهل العرو�س رف�ضوا 

يون�س  بال�ضابط  وات�صل  �أحمد بلال  الأكبر! ف�ضحك  ال�شقيق  �إلى  ت�سليمها 

وطلب منه م�ساعدة الجندي الراغب في �إتمام ن�صف دينه، وقال له مازحا 

لابد �أن تتزوج هذه المرة، و�إلا لن �أ�ساعدك ولو انطبقت ال�سماء على الأر�ض 

ولي�س فقط ح�سابات ال�شم�س والقمر!

كما كان رحمه الله جريئا ومحبا لوطنه متفانيا في �أداء عمله. وقد �شهدت 

معه مرحلة كتابة مجموعته الق�ص�صية الأخيرة )لا ياغريب(، التي حملت 

عنوان الق�صة التي يتحدث فيها عن بع�ض الممار�سات ال�سلبية والم�ضايقات 

التي كان يمار�سها �ضابط �إنجليزي )الغريب( �ضد �شاب عماني يعمل معه في 

ال�سلاح، ويت�سم بالنباهة والوعي وقدر من الثقافة. وهذه الق�صة تعك�س في 

تلك المرحلة جانبا كبيرا من ممار�سات الأجانب بكل �أطيافهم �ضد العماني 

الذي بد�أ يناف�سهم ليتولى بنف�سه ��شؤون بلده ويترقى في منا�صبه وفق خطة 

بتهديد  ي�شعرون  الوافدين  جعل  ما  ال�سلطنة،  تنتهجها  كانت  التي  التعمين 

للوافد، من  التبعية  ليتخل�ص من  �أخذ ي�شق طريقه  الذي  العماني  الموظف 

�أجل �أن ي�أخذ دوره الطبيعي في وطنه. وقد كان طرح مثل هذه الموا�ضيع في 

الكتابات الأدبية يعد نوعا من الجر�أة ال�شديدة وت�شكل ح�سا�سية خا�صة في تلك 

المرحلة المبكرة. 

�إلى جانب ذلك كان ي�سعى من خلال كتاباته �إلى محاربة الخرافة والجهل 

الجن  �أخبار  ن�شر  يحب  لا  كان  المتخلفة.  الاجتماعية  والعادات  وال�شعوذة 

وق�ص�ص ال�سحر والمغايبة، ويكره �أن تل�صق هذه الأخبار والحكايات بعمان، 

ولا  المجتمع،  الدخيلة على  الأ�شياء  واعتبارها من  تكذيبها  ويحاول جاهدا 

ت�ستند �إلى �أي مرتكز من العقل والعلم، وهي ت�سيء �إلى �صورة المجتمع �أكثر 

مما تخدمه، وتكر�س الأفكار الخاطئة عن عمان، هذا البلد الح�ضاري العريق.

فاجعة الغياب

و�إننا �إذ ن�ستذكر اليوم الراحل �أحمد بلال بحار ف�إننا ن�ستذكر تجربة رائدة في 

الت�أ�سي�س لم�سيرة ال�سرد العماني بد�أها مع نخبة من رفاقه من حملة الأقلام 

من �أبناء عمان. يقول الناقد العراقي الدكتور �ضياء خ�ضير: »ومع �أن ما كتبه 

�أحمد بلال وعلي عبد الله الكلباني وحمد بن ر�شيد بن را�شد لي�س قريبا جدا 

على الم�ستوى الزمني، �إذ يزيد في مجمله عن زمننا الحالي ب�أكثر من ثلاثين 

عاما، ف�إنه لا يبدو مع ذلك بعيدا جدا عما و�صلته التجارب ال�سردية العمانية 

القرن  مطلع  مع  تالية  زمنية  مراحل  في  بد�أت  التي  تلك  ولا�سيما  الأخرى، 

الحادي والع�شرين لدى بع�ض الق�صا�صين العمانيين المتميزين«.

بن  �أحمد  المرحوم  مجموعة  مثلت  »لقد  خ�ضير:  �ضياء  الدكتور  وي�ضيف 

بلال الق�ص�صية )لا ياغريب( ال�صادرة عام 1987  ومجموعة علي الكلباني 

)�صراع مع الأمواج(  ال�صادرة عام 1987، ومجموعة حمد بن ر�شيد )زغاريد 

ال�صهيل( المكتوبة بين 1980و1990 ، مرحلة مهمة في تاريخ  تطور الق�صة 

العمانية«.

ترقيده  �أثناء  الدنيا،  عن  رحيله  من  �أيام  قبل  فيها،  ر�أيته  مرة  �آخر  كانت 

دخلت  عندما  بجواره.  زوجته  وكانت  الم�سلحة،  ال�سلطان  قوات  بم�ست�شفى 

عليه في غرفته التي يرقد فيها تذكرت ذلك ال�صباح البعيد الذي دخلت فيه 

�إلى مكتبه، لتبد�أ بعدها تفا�صيل حياة طويلة من الآمال والأحلام والذكريات 

والأ�سفار والكتب. كان يمعن التحديق في وجهي، دون �أن يتحدث كثيرا. فقد 

كانت نظراته كفيلة باخت�صار كل الحكاية. نظرته ذاتها التي كانت تحدق بي 

في لقاءاتنا الأولى قبل �أن يك�شف لي �أننا تعارفنا قبل �أن نلتقي. حينها تداعت 

�إلى مخيلتي الحزينة كل الأحداث واللحظات والمواقف، كمن ي�شاهد �شريطا 

�سينمائيا يدور �إلى الوراء. ال�شريط ذاته ما زال ينطلق �أحيانا دون �سابق نية، 

وك�أنما يدا من الغيب تديره ليعيد �إلى الذاكرة طرقات ال�سنين الخوالي.  

لقد رحل �أحمد بلال عن عالمنا بتاريخ 20/ 6/ 1997م، بعد �صراع مرير 

مع المر�ض، تاركا خلفه �إرثا �إبداعيا مهما، تمثل في مجاميعه الثلاث )�سور 

من  الكثير  جانب  �إلى  ياغريب(،  و)لا  الأر�ض(،  و)و�أخرجت  المنايا(، 

الم�شاركات والن�شر عبر ال�صحافة والملاحق الثقافية المختلفة، فاتحا بذلك 

�أفقا وا�سعا للعابرين خلفه على طريق الجمال والإبداع والمغامرة.

�أن  دون  جدا  المرتفعة  بحرارته  ال�صيف  مر 

و�أما  البعيدة،  الجبال  فوق  قليلا  �إلا  تمطر 

تحترق،  فكانت  لها  المجاورة  والمدن  م�سقط 

�شوارعها  على  وتن�صهر  �شيء،  كل  فيها  يذوب 

وفوق �أر�صفتها الحياة. 

وجميلة  طيبة  عرفناها  التي  الحياة  تلك 

كذلك  عادت  ما  والازدهار؛  بالتنوع  ومفعمة 

جدا،  كئيبا  كان  ال�صيف  فهذا  الإطلاق،  على 

�إلى حدٍ يمكن �أن يفكر فيه المرء ويقول: ليته 

�صباحا  منه  ن�صحو  �أن  يمكن  كابو�سا  كان 

ون�ستعيذ بالله من ال�شيطان الرجيم!

�إلا �أنه لي�س كذلك على الإطلاق

هذا ال�صيف الذي م�ضى، �أحرق كل �أمل في �أن 

يكون هناك فعل ثقافي ي�سمى الملتقى الأدبي، 

الذي انطلق في �صيف مماثل قبل واحد وع�شرين 

عاما، بترف �أقل بكثير مما كان عليه في �سنواته 

الأخيرة، �إذ كان يكفي �أن يجتمع ال�شباب الذين 

�سن  الحالات  �أف�ضل  في  �أكبرهم  يتجاوز  لم 

الثلاثين، يجتمعون ليقدموا تجاربهم و�إبداعهم 

في ال�شعر والق�صة والفن الت�شكيلي ـ وفي مرات 

ـ يجتمعون منذ  والنقد عر�ضا  الم�سرح  يح�ضر 

التا�سعة �صباحا و�إلى التا�سعة ليلا في جل�سات 

متتابعة يقفون واحدا فواحدا �أمام من�صة الإلقاء 

ورهبة الجمهور، يخطئون ويتعلمون وي�ضحكون 

ويحزنون ويفرحون وين�صتون لمحكمين ما كانوا 

�أطول تجربة منهم في ال�سنوات الأولى، ولكنهم 

تقديم  مهمة  �أمام  �أنف�سهم  ي�ضعوا  �أن  قبلوا 

خبرتهم في الكتابة والأدب والإبداع. 

والجل�سات  »الر�سمية«  الجل�سات  تلك  في 

يجل�س  ال�شباب،  عليها  ي�صر  التي  الم�صاحبة 

الإبداعية،  تجربتهم  ليعر�ضوا  الجميع 

ليتحدثوا، ليتناق�شوا في كل �شيء، ولي�س الأدب 

ريا�ضة  كلها،  الحياة  بل  يح�ضر،  الذي  وحده 

ونكات  خرافية  وحكايات  وتاريخا  واقت�صادا 

م�ضحكة، كله يح�ضر في تلك اللحظات لتمتلئ 

ال�شباب  وليخرج  جديدة،  بخبرات  الذاكرة 

�صيف البلاد الذي لم ينته بعد!

هلال البادي

الذين ي�شاركون لأول مرة بت�صورات جديدة في 

الكتابة والإبداع والحياة والعلاقات الإن�سانية.

باتت  �أ�سماء  عرفنا  الأدبي  الملتقى  هذا  من 

ت�ضيء الم�شهد الإبداعي في ال�سلطنة ل�سنوات: 

الفار�سي،  العزيز  عبد  المعمري،  �سليمان 

العميري،  طاهر  قلم،  خمي�س  عليالرواحي، 

�سعيد الحاتمي، �أحمد الكلباني، حمود ال�شكيلي، 

خالد المعمري، �أ�صيلة المعمري، جمال الملا، 

الخزيمي،  الرحمن  عبد  الكعبي،  الله  عبد 

العزيز  عبد  ال�صارمي،  طفول  ال�شيباني،  بدر 

من  طويلة  وقائمة  الفار�سي،  في�صل  العميري، 

الأ�سماء التي يمكن ذكرها في هذا ال�سياق.

الملتقى  تجربة  على  مروا  و�آخرون  ه�ؤلاء  كل 

الأدبي وظلوا �أ�صدقاء �أوفياء له عبر ال�سنوات، 

المقام  في  يعنيهم  ما  هي  الجوائز  كانت  وما 

وتقديم  والتعلم  الح�ضور  بمقدار  الأول 

تجربتهم لمن �سي�أتي لأول مرة.

�أ�صيبوا بالخيبة  �أنهم  وكل ه�ؤلاء و�آخرون لابد 

والحزن لمعرفتهم ب�أن ال�صيف مر دون ملتقى 

الخيبة  بتلك  ي�صرحوا  لم  و�إن  حتى  �أدبي، 

وذلك الحزن.

�إلا �أنني �أ�ستطيع القول ب�أن �سل�سلة الأحزان لن 

تتوقف عند عدم �إقامة الملتقى الأدبي ال�سنوي 

المخ�ص�ص لل�شباب في ال�شعر والق�صة والفن 

ب�أن  معرفتنا  عند  تمتد  ربما  بل  ب�أنواعه، 

�ستتوقف،  �أنها  يبدو  �أخرى  ثقافية  فعاليات 

�أن  يفتر�ض  الذي  العماني  ال�شعر  كمهرجان 

تقام دورته الجديدة نهاية هذا العام، �إذ حتى 

�إلى  ي�شير  �شيء  لا  ال�سطور  هذه  كتابة  لحظة 

يمتد  الأمر  وربما  المهرجان،  �إقامة  �إمكانية 

�إلى فعاليات �أخرى كمهرجان الم�سرح العماني 

الذي يفتر�ض �أن يقام نهاية العام المقبل، وكل 

هذا ب�سبب الأزمة المالية التي تمر بها البلاد.

هل لهذه الدرجة يمكن القول ب�أن هناك �أزمة 

الملتقى  بحياة  �أودت  �أزمة  خانقة؟  اقت�صادية 

�أزمة خنقت كل  �إلى غير رجعة؟  الأدبي وربما 

الفعاليات الثقافية في البلاد؟ 

�أزمة  بالبلاد  ع�صفت  كلما  دائما  لماذا  ثم 

والتربية  الثقافة  ال�ضحية  تكون  اقت�صاد 

�إلى  القا�صرة  النظرة  هذه  لماذا  والتعليم؟ 

الفعل الثقافي؟ �إنه لي�س ترفا �أيها القوم، لي�س 

ترفا على الإطلاق. 

مكونا  الثقافية  ال�سياحة  تبدو  �أخرى  دول  في 

الثقافية  الأن�شطة  فتزدهر  للاقت�صاد،  مهما 

ب�شتى �أنواعها، والإبداع جزء �أ�سا�سي منها، ولم 

يقولوا ب�أنها عبء وترف يمكن التغا�ضي عنه. 

ترف  �أنها  على  الثقافة  �إلى  ننظر  لأننا  ولكن 

�أنهم  �أ�صحابه  يدعي  بلد  في  �أهمية  وبلا 

م�شاريع  ف�إن  ثقافي؛  و�إرث  تاريخ  �أ�صحاب 

�إقامة مجمعات وميادين ومتاحف للثقافة �أمر 

يمكن التخلي عنه، ولذلك �سيتم ت�أجيل م�شروع 

المجمع الثقافي في م�سقط، لتظل م�سقط بلا 

م�سرح حقيقي، وبلا مكتبة ر�سمية. 

�أن  هو  الق�ضية  هذه  كل  من  الآخر  الجانب 

�إلى  �ستدخلنا  المرة  هذه  الاقت�صادية  �أزمتنا 

نفق مظلم جدا، فما دام �أمكننا �أن نفرط في 

التعليم والثقافة ون�ؤخرهما فهذا لا يعني �سوى 

المقبلة  والأجيال  �ضيقا  �أكثر  بات  الأفق  �أن 

على  البقاء  في  كثيرا  تفكر  �أن  عليها  �سيتحتم 

�أر�ض لا تمنحهم حق الثقافة والتعليم.

ما  يكون  و�أن  و�سوداويا  مخطئا  �أكون  �أن  و�آمل 

�صيف  في  راودني  كابو�س  عن  تعبيرا  كتبت 

حارق لم ينته بعد. 
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قال وزير الثقافة الجزائري عز الدين ميهوبي 

الثقافة«  وُجدت  الحرية  وُجدت  »حيث  �أنه 

الحرية  هام�ش  ب�أنّ  يقين  على  �أنّه  م�ضيفا 

�إنّما يك�شف عن  الكبير الذي تتمتع به تون�س 

الذي  الثقافة  ال�شعب بخيار  مدى تم�سّك هذا 

في  والعنف  التطرف  �ضد  منيعا  �سورا  �شكّل 

المدة الأخيرة. 

�أ�شار  ميهوبي لدى افتتاح الأ�سبوع الثقافي الجزائري ب�صفاق�س عا�صمة 

وت�أكيدا  وا�ضحة  �إ�شارة  »تحمل  بلاده  م�شاركة  �أن  �إلى  العربية  الثقافة 

�صادقا بو�ضع كل الخبرات والتجارب الثقافية في خدمة المثقف والمبدع 

والمجتمعات  ال�شعوب  به  تمرّ  الذي  ال�صعب  الو�ضع  هذا  في  البلدين  في 

العربية«.

قر�أ �شعرا ونظيره التون�سي عزف على العود: 

وزير الثقافة الجزائري:لا خلا�ص لل�شعوب 
العربية �إلا بالفنّ والإبداع الفكري

التون�سي  الثقافية  ال��شؤون  وزير  كان  فيما  �شعرا  ميهوبي  الوزير   وقر�أ 

من  كبيرا  تفاعلا  �أوجد  بما  العود  على  يعزف  العابدين  زين  محمد 

الجمهور الذي ملأ �أرجاء القاعة، قر�أ ميهوبي ق�صيدته التي كان �أهداها 

للطفلة �سارة الموفّق �شهيدة �أحداث بنقردان في الجنوب التون�سي.

�إلا  الأيام  من  يوم  في  تكن  لم  »الثقافة  �أن  ميهوبي  الدين  عز  و�أ�ضاف 

وكان  داخلها،  الإن�سان  �إلى  للو�صول  والمجتمعات  والأفراد  ال�شعوب  دليل 

المثقف في كل حالاته را�سم هذا الدليل ومحددَ معالمه«.

و�أ�ضاف الوزير الجزائري �أنّ »الرهان من خلال هذا الحدث الثقافي هو 

يمكن  ما  �أرقى  تمثل  والجزائر  تون�س  بين  م�شتركة  ثقافية  تجربة  تقديم 

وتراجع  ت�أخّر  �أنّ  �إلى  ولفت  البلدين  بين  الثقافي  التعاون  �إليه  ي�صل  �أن 

دور المثقف العربي �أدّى �إلى تقدم مجموعات متطرفة �ساهمت في تلويث 

�أيديولوجية في غاية الخطورة  ب�أوبئة  الجوّ العام في المجتمعات العربية 

و�إلغاء الآخر«. التع�صب والتكفير  لينت�شر 

 ونبّه ميهوبي �إلى �أنّه كلّما ت�أخّر النقا�ش والحوار الح�ضاري في الم�سارح 

والمكتبات والمقاهي والمنتديات تقدّم الدمار والموت والعنف وتراجعت 

قيم  وغابت  الأ�سود  الموت  �سحب  وتقدمت  مدارها  وغيرت  ال�شم�س 

�إلّا  العربي  والمجتمع  للفرد  خلا�ص  »لا  �أنّه  م�ؤكدا  والإعتدال«،  الو�سطية 

باِ�ستعادة �صوت العقل ولغة الفن والإبداع الفكري.

القمري  الهادي  اتون�سي  لل�شاعر  مداخلة  �شهد  الأ�سبوع  افتتاح  حفل 

الجزائرية  الأندل�سية  للمو�سيقى  الوطنية  للمجموعة  مو�سيقيّا  وعر�ضا 

من  �ألوانا  والمطربون  العازفون  وقدّم   2008 �سنة  ت�أ�س�ست  التي 

وتلم�سان،  وق�سنطينة  العا�صمة  من  الجزائرية  التقليدية  المو�سيقات 

ومعار�ض  وم�سرحية  و�سينمائية  مو�سيقية  عرو�ضا  البرنامج  ت�ضمن  كما 

�شعرية. و�أم�سيات  ت�شكيلية 
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ر�سالة �إلى قور�ش

قور�ش(  �إلى  )ر�سالة  بعنوان  �سردي  كتاب  الغ�شام  بيت  م�ؤ�س�سة  �صدر 

للدكتور خالد بن �سليمان الكندي. يكتب الم�ؤلف على الغلاف الأخير نبذة 

مخت�صرة تو�ضح محتوى الكتاب يقول فيها: »تجتهد الم�ؤدبة )�أف�سار( في 

عن  ت�سردها  حكايات  عبر  الف�ضائل  �إلى  )قور�ش(  ال�صغير  المير  توجيه 

�أثر في م�ستقبل حياته.  �صراع الملوك قبل الميلاد، مت�أملة ان يكون لهما 

ويفترق الاثنان، ويكبر الأمير في�صير )�شاه(، ثم )�شاهن�شاه(، وتكبر معه 

مطامح الملك وال�سيطر والتو�سع تحت �شعارات من الف�ضائل. فهل ت�ستطيع 

ف�ضائل )�أف�سار( القديمة �إيقاف ف�ضائل )قور�ش الجديدة(«.

�أما فحوى الر�سالة الموجهة �إلى قور�ش فيت�ضح في خاتمة الكتاب كما يلي: 

المدينة؟!  فتح  �إيقاف  الجنود  لماذا طلبت من  يا )زابابا(؟!  »ماذا جرى 

و�أين مولانا )قور�ش(؟!

�ألقى ال�س�ؤال )�سيزيكو�س(، ف�أجابه )زابابا( بوجه متكدر: ل�ستُ �أنا الذي 

من طلب �إيقاف النفاذ �إلى المدينة؛ بل مولانا )قور�ش(، فقد جاءته ر�سالة 

ي نف�سها )�أف�سار(، ولم يلبث �أن قر�أ الر�سالة حتى خرّ  من امر�أة عجوز تُ�سَمِّ

مرتعدًا، و�أمرني حالً ب�إيقاف الحرب والت�صالح مع البابليين!

عجيب هذا الأمر! و�أين هو الآن؟

�إنه محموم بِحُمّى باردة، ولا يزال متدثّرًا داخل تلك الخيمة، ومعه الطبيب.

و�أ�شار �إلى الخيمة.

بهذا  الو�ضع  يقلب  حتى  الر�سالة  في  جاء  الذي  ما  غريب!  لأمر  هذا  �إن 

ال�شكل؟

هذه هي الر�سالة، يمكنك �أن تفهم ما ح�صل �إذا قر�أتها.

و�أعطاه �إياها، ففر�شاها �أمام �أحد الم�شاعل، وبد�أ يقر�أ.....

جديد �إ�صداراتنا

عمانية قرنفلة 

�سالمة بنت �سعيد  بعنوان )الأميرة  الغ�شام كتاب  �صدر عن م�ؤ�س�سة بيت 

�سالم  بن  حمود  للأديب  هامبورج(  في  عمانية  قرنفلة  �سلطان:  بن 

�ألمانيا  في  �سعيد  بنت  �سالمة  الأميرة  �سيرة  يتتبع  كتاب  وهو  ال�سيابي، 

والأحياء،  والمقاهي  والطرقات  بالموانئ  يمر  وال�صور،  بالكلمة  ويوثقها 

مرقدها  �إلى  ي�صل  حتى  ناب�ضة،  حية  الذكريات  وي�ستعيد  الوجوه  ويقابل 

لتفا�صيل  و�سرد  �ساحرة  �أدبية  بلغة  ذلك  موثقا  العائلة،  مقبرة  في 

الكاتب متتبعا خطاها  �سعيد ورحلة  �سالمة بنت  الأميرة  الرحلتين، رحلة 

في الزمان والمكان. 

ر�صيف  من  الحديدية  التكية  هذه  »على  ال�سيابي:  حمود  يقول 

)�شباي�شر�شتاد( حيث يقف ابني في�صل يتح�س�س عراقة المكان، ويجل�س 

المقلة  ال�سفينة  والأزمان، ر�ست  الحقب  العابرين عبر  ابني مازن يحاور 

بن  �سعيد  بنت  �سالمة  الأميرة  �أو  رويته،  �إميلي  �أو  روث  �إميلي  لل�سيدة 

�سلطان القادمة من بر الزنج، تحمل ب�ضعة التاج البو�سعيدي، ونفحة من 

روح الإمبراطورية العمانية والكثير من التمرد والعناد.

من  القهوة  فنجان  »يخرجني  قائلا:  حكايته  مفتتحا  ال�سيابي  ويختتم 

رغوة  �سديم  بين  الزمان  من  ون�صف  قرن  فارق  على  لأ�صحو  خيالاتي 

القهوة في فنجاني، و�ضبابية حكاية �إميلي.

ف�أت�شبث  وال�شخو�ص،  الأمكنة  �إلى  �أقودها  التي  الم�سافات  بتباعد  �أ�شعر 

قرنا  التي �صمدت  ال�شواهد  الباقي من  وببع�ض  والحنايا،  الزوايا  ببع�ض 

�إميلي في جغرافية حياتها الم�سفوحة على ر�سائلها  ون�صف, كما خلدتها 

�إلى الوطن«.

�إعلان مزون
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العدد)١٣(

نظم بيت ال�شعر العراقي ببغداد  فعالية بعنوان 

»الجدران لي�ست لثارات الع�شائر«، في طياتها 

على  �شعرية  مقاطع  كتابة  من  �أكثر  هو  ما 

الجدران، �إذ حملت ر�سالة ثقافية �إلى المجتمع 

الذي تزايدت فيه حالات الث�أر با�سم الع�شيرة 

�إلى الأعراف الع�شائرية بدلًا عن حل  واللجوء 

الم�شاكل الاجتماعيّة وفق القانون. 

�أكثر  تحمل  �آنية  وق�ص�ص  �أخبار  ورود  ومع 

العداءات  ا�ستفحال  وا�ضحاً  �صار  معنى  من 

والحوادث التي فيها عنف وكراهيات اجتماعية 

م�ؤ�سفة �سعى بيت ال�شعر وعبر يومين من �إقامة 

قدم  والر�صافة  الكرخ  جانبي  بين  معر�ض 

عدد  على  المختارة  �شعرية  لمقاطع  ر�سومات 

ريا�ض  محمد  الفنان  �صممها  الجدران،  من 

ومحمد  خالد  محمد  الفنانان  ونفذها  زاير، 

وحيد بتوظيف فن الغرافيتي. 

الكرخ  من  ال�شعر  بيت  فعاليّة  وانطلقت 

)جهة  الحريّة  حيّ  مدخل  من  وبالتحديد 

�ساحة عدن( بر�سم مقطع ال�شاعر �صفاء خلف 

هناك، ثمّ �إلى حيّ ال�سلام )الطوبجي( بر�سم 

مقطع ال�شاعر علي الحمزة، وفي اليوم الثاني 

الر�صافة،  بجانب  التنفيذ  العمل  فريق  وا�صل 

انطلاقاً من الحائط الذي ي�سوّر ملعب ال�شعب 

الدولي هناك مع مقطع لل�شاعرة كژال �أحمد، 

الج�سر  قرب  الزعفرانية  حيّ  مدخل  �إلى  ثمّ 

الم�ؤدّي �إلى حي بغداد الجديدة )حيث مقطع 

ال�شاعر فوزي كريم(، و�أخيراً اختتمت الفعاليّة 

الجامعة  )جهة  فل�سطين  �شارع  مدخل  عند 

الم�ستن�صرية( مع مقطع ال�شاعر �صلاح فائق. 

وقال رئي�س بيت ال�شعر العراقي ال�شاعر ح�سام 

ح�ضوراً  ن�سجل  �أنْ  الحالي  »رُهاننا  ال�سراي: 

كثيرون  النا�س،  بين  ومبادراتنا  لأفكارنا 

يكرّرون عبارات النقد للمثقف العراقي اليوم، 

ومنها  �صائب،  بع�ضها  ت�صوّرات  عنه  ويوردون 

في  �أو  ال�صحف  في  فقط  التنظير  »رهن  �إنّه 

بغداد: ال�شعر »يحتج« �ضد الث�أر 

نحن  المغلقة«،  والجل�سات  التوا�صل  مواقع 

ال�شارع،  �إلى  لنزولنا  عاماً   2016 عام  نعد 

و�أن�شطة  فعاليات  �سابقاً  نظمنا  �إننا  �صحيح 

في ف�ضاءات مفتوحة مثل �شارع المتنبي، لكن 

النخبة  من  �إلى جمهور  موجهاً  فعلًا  كان  هذا 

فكرة  �إطلاق  منذ  الآن  �أما  متابعيهم،  من  �أو 

المقاطع  فيها  و�ضعنا  التي  للمارة«  »مقاطع 

بع�ض  وفي  المقاهي  مداخل  على  ال�شعرية 

الجمهور  �إلى  نذهب  فنحن  العامة،  ال�شوارع 

ن�ستوقفه،  �أن  نريد  الذي  عنا  المن�شغل  العام 

ال�شعر،  الأخيرة عبر مقاطع  �أتت فعاليتنا  لذا 

راف�ضة لخطاب الكراهية الذي يخطّه البع�ض 

على الجدران با�سم الثارات الع�شائرية«. وبيت 

حكومية  غير  ثقافية  منظمة  العراقي،  ال�شعر 

مقرها ببغداد، ت�سعى في �أن�شطتها- كما يعلن 

�إلى تقديم فعل ثقافي نوعي  القائمون عليها- 

بعيد عن المنحى التقليدي المتعارف عليه في 

الم�شهد منذ �سنوات.
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العدد)١٣(

�أعلنت م�ؤ�س�سة بيت الغ�شام لل�صحافة والن�شر والترجمة والإعلان 

والتي  العام  هذا  الثالث  للف�صل  الأدبية  م�سابقتها  نتائج  عن 

خ�ص�صتها للمقال وتقدم للم�شاركة فيها 15 �شابا وقام بتحكيمها 

الدكتور عبيد ال�شق�صي.

كلها  تناولت  الم�شاركة  المقالات  �أن  �إلى  الم�سابقة  محكّم  ي�شير 

ق�ضايا اجتماعية وفكرية وخلت من المقالات ال�سيا�سية، ومعظم 

المقالات المقدمة لم تناق�ش الواقع المعا�ش وانما اكتفت بطرح 

مفاهيم فكرية وعلمية مثل التن�شئة، والمواطنة، والقراءة.

عنها  تغيب  المقالات  معظم  �أن  �إلى  ال�شق�صي  عبيد  د.  وي�شير 

ويتجلى  وعنا�صره.  المقال  بكتابة  المتعلقة  العلمية  الأ�س�س 

والمناق�شة،  الفكرة،  حيث  من  المقال  عنا�صر  غياب  في  ذلك 

والبع�ض  الخاطرة  �إلى  �أقرب  بع�ضها  وجاء  واللغة.  والأ�سلوب، 

التفرقة  غياب  تبين  كما  ال�شخ�صي.  الانطباع  �إلى  �أقرب  الآخر 

والمقال  النقدي،  والمقال  العمود،  مقال  مثل  المقال  �أنواع  بين 

مبادرات  من  المقدمة  المقالات  تخل  لم  ذلك،  ومع  التحليلي. 

يمتلك �أ�صحابها لغة جيدة يمكن تعزيزها، �أو �أن يتم �إدراج نبذة 

القادمة.  المرات  في  طرحها  عند  المقال  م�سابقة  عن  تعريفية 

المقال،  لم�سابقة  المتقدمين  المتناف�سين  مجموعة  �إطار  وفي 

جاءت النتائج على النحو التالي:

مقال  عن  اليحيائية  جمعه  بنت  هاجر  الأول  المركز  في  حلت 

ومعار�ض«،  م�ؤيد  بين  الدعم  ومظلات  المتطوعون  »ال�شباب 

ويناق�ش المقال مو�ضوعا مهما في المجتمع، ولا يزال لم يتم البت 

في ��شأنه، وهو يتعلق بالفرق التطوعية والعمل التطوعي والمظلة 

المتوازن  بالطرح  المقال  لغة  تميزت  وقد  �إليها.  ينتمون  التي 

وح�سن انتقاء الألفاظ والتقديم الجيد.

وجاءت في المركز الثاني �أ�سماء بنت محمد الفهدية، عن مقال 

�إعلان نتائج م�سابقة بيت الغ�شام 

الأدبية لل�شباب »المقال«

و�صور  �أدبية  لغة  با�ستخدام  المقال  وتميز  الروح«..  »عقاقير 

القراءة،  عن   يتحدث  الذي  المقال  ومو�ضوع  تتنا�سب  جمالية 

ورقي  كتاب  من  �سواء  القراءة  �أهمية  تو�صل  �أن  حاولت  الكاتبة 

مطبوع �أو ن�سخة الكترونية.

وفي المركز الثالث جاء هود بن خلفان الرحبي، عن مقاله »ثقافة 

انجرار  وهو  حيويا  مو�ضوعا  المقال  يناق�ش  والمجتمع«.  القطيع 

النا�س مع الجماعة دون تدبر و�إمعان خا�صة في ظل وجود �شبكات 

التوا�صل الاجتماعي.  ويعاب على المقال ا�ستخدام �أو�صاف ولغة 

حادة مثل قوله »يك�شف عورة غبائهم« والأخطاء النحوية.

مقالها  عن  ت�شجيعية  جائزة  العجمية  فا�ضل  بنت  نور  ونالت 

»مفهوم التن�شئة الاجتماعية و�أثرها في بناء المجتمعات«. المقال 

بني على ت�أ�صيل علمي ولغة جيدة �إلا �أنه لم يقارب الأفكار التي 

حملها بالواقع المعا�ش.

ال�شباب  توجيه جهود  التطوعي م�سلكا مهما وعاملا فاعلا في  العمل  يعد 

وتفعيل طاقاتهم نحو خدمة المجتمع، بل وي�سعى �إلى تلبية حاجاته ورغباته 

�شبابية  كما يظهر حركة  الر�سمية،  الحكومية  الجهات  يد  ت�صلها  لم  التي 

اهتماما  الفرق،  �أبناء  يقدمها  التي  والمنا�شط  الأعمال  خلال  من  منوعة 

بالعديد من الفئات في المجتمع، التي ت�ستوجب الخ�ضوع لاهتمام م�ضاعف 

وحر�ص في التعامل.

من  بلغت  حتى  ال�سلطنة  في  مجالاتها  بكافة  التطوعية  الفرق  كثرت  وقد 

ن�شاطاتها  تقديم  في  م�ستمرة  الأخرى،  الجهات  �أعمال  تبلغه  ما  �أعمالها 

اليومية التي لا تنح�صر في منطقة �أو حيز معين، بل �شملت بف�ضل جهودهم 

كافة ربوع ال�سلطنة.

وحر�صا على تنظيم عمل هذه الفرق، فقد حر�صت وزارة التنمية الاجتماعية 

لهذه  كواجهة  تعمل  حكومية،  مظلة  على  خيري  فريق  كل  ا�ستناد  على 

الفرق وم�شرفة على �أعمالها وخططها، واتخذت مو�ضوع المظلة الر�سمية 

ب�صرامة والعمل على مخالفة من يعمل بدونها، كما �إن هذه الجهات تعمل 

كو�سيلة لح�صول الفرق على الممولين والرعاة من خلال الر�سائل الر�سمية 

والمخاطبات التي �ست�صدر با�سم المظلة وا�سم الفريق.

�سقف  تحت  عمله  و�إبقاء  م�ؤ�س�سة،  لأي  الانتماء  الفرق  بع�ض  يرف�ض  وقد 

مبادرة �شبابية م�ستقلة، وعدم الرغبة للانتماء ب�أي �شكل لم�ؤ�س�سة ر�سمية، 

خوفا من ا�ستحواذ الجهة على الدعم الذي تح�صل عليه المبادرة، و�أي�ضا 

من �أجل الا�ستقلال في الفعاليات والمنا�شط التي يقدمها بدون التعاون مع 

هذه الجهة، بالإ�ضافة �إلى التعقيدات في الإجراءات والر�سائل الر�سمية من 

�أجل الموافقة للح�صول على الجهة الر�سمية، مما ي�سبب عزوف البع�ض عن 

الإقدام على هذه الإجراءات التي يعمل هو جاهدا للابتعاد عنها.

عدة  ر�سمية  مظلة  بدون  ال�شبابية  والمبادرات  الفرق  عمل  على  ويترتب 

�سلبيات تنعك�س على عمل الفريق والمجتمع، منها مخالفة المعمول به في 

الدولة، و�أحيانا يكون على �شكل �ضعف في الأداء العام للفريق �إمام ب�سبب 

�أو عدم انظبات وتوجيه الطاقات الم�شاركة في هذا العمل  نق�ص الدعم، 

ب�سبب عدة ركائز ي�ستند �إليها �أي عمل تطوعي.

ولأن العمل التطوعي لا ي�سير وفق قوانين ولائحة �أنظمة مخ�ص�صة للأفراد 

المثمرة  الإيجابية  تظهر  وهنا  والتوجيه،  للتنظيم  �أكبر  ب�شكل  بحاجة  فهو 

وذلك  الأف�ضل،  النهج  وفق  رعايتها  ما قدمت  �إذا  الدعم،  لوجود مظلات 

العمل  طاقم  حول  بيانات  قاعدة  تقديم  منها  جوانب،  عدة  خلال  من 

التطوعي وبيانات المتطوعية ومجالاتهم المهارية ومواعيد تفرغهم للعمل، 

المناطق  في  وتوزيعهم  للمتطوعين  الجغرافي  الح�صر  خلال  من  و�أي�ضا 

في  والتو�سع  وغيرها،  المتع�سرة  والمناطق  تطوعية  منا�شط  تتطلب  التي 

�إعطاء المتطوعين مجالا �أو�سع للاطلاع على التطورات المحلية والعالمية 

والنهو�ض في مجال التطوع وتقديم ن�شاطات معا�صرة وحديثة تمكنهم من 

التحكم بالقوى الب�شرية المتطوعة وخا�صة في الظروف ال�صعبة والكوارث 

الطبيعية والأزمات الاقت�صادية والاجتماعية.

من  التطوعية  الفرق  لهذه  الم�ؤ�س�سات  توفره  الذي  الدعم  لقوة  بالإ�ضافة 

على  العمل  الدعم  مظلات  ت�ستطيع  وداعمين،  رعاة  على  الح�صول  �أجل 

ت�صنيف الداعمين الموجودين بح�سب نوع الدعم المقدم وم�ستواه وموقعه، 

الا�ستخدام  المقدم  الدعم  ا�ستخدام  في  الم�صداقية  م�ستوى  وزيادة 

للتناف�س  الجهات  بقية  يدفع  مما  التلاعبات،  بعيدا عن  والأجدى  الأف�ضل 

من �أجل تقديم دعم للمتطوعين ب�شتى �أ�شكاله.

فيها  ت�ضعف  قد  جوانب  في  للعمل  المتطوعين  ال�شباب  لتوجه  ونظرا 

الم�ساهمة الحكومية فب�إمكان مظلات رعاية الفرق ا�ستغلالها والا�ستفادة 

من هذه القوة في المجتمع التطوعي لتغطية هذه الجوانب، مما يعمل على 

وبالتالي  بينهم،  الحواجز  وك�سر  والمجتمع،  الحكومة  بين  الم�سافة  تقليل 

ت�شجيع �سواعد المجتمع للم�شاركة في هذه المجالات الخيرية .

والأفكار  والمهارات  القدرات  من  لديهم  عظيمة  ايجابية  طاقة  فال�شباب 

لابد  لذلك  المعا�صرة،  المجتمعات  نحو  بالمجتمع  النهو�ض  من  يمكنه  ما 

من ا�ستثمار هذه الجهود في الم�سار ال�صحيح، وت�شجيعه على حل ق�ضاياه 

وتوعية مجتمعه ورفع م�ستوى كفاءته نحو درجات �أعلى.

وينبغي على الجهات الم�س�ؤولة �إعادة النظر في �أمر رعاية الأعمال التطوعية 

وتوعية كافة الجهات التي قد ت�ستند �إليها الفرق بت�سهيل �إجراءات الرعاية 

للفريق للاقتراب من المجتمع  للفرق، وتوفير م�ساحة عمل وحرية وا�سعة 

جهود  تنظيم  في  �إيجابا  الحكومية  القوة  وا�ستخدام  احتياجاته،  وتلم�س 

ال�شباب المتطوعين من �أجل وطنهم.

ال�شباب المتطوعون ومظلات 
الدعم بين م�ؤيد ومعار�ض

هاجر بنت جمعة اليحيائية

الأول المركز 

�أ�سماء بنت محمد بن �سيف الفهدية

الثاني المركز 

عقاقير الروح

من  التحرر  كان  كلما  القراءة،  ن�سبة  زادت  الحرية،  �صديق  هو  الكتاب 

�أرفف  على  تعي�ش  التي  العقول  هي  الكتب  مرتفعا،  الخاطئة  المفاهيم 

المكتبات، ولي�ست مجرد �أكوام ورق يحت�ضر، هي خير جلي�س في الزمان، 

�إن جئتها جاهلا لا ت�سخر منك، و�إن ق�صدتها لا تختبئ منك، و�إن �أخط�أت 

لا توبخك.

قديما قالوا: لكي تدمر ح�ضارة ما لي�س عليك �أن تحرق الكتب، و�إنما يكفيك 

�أن تجعل النا�س تكف عن القراءة ليتم ذلك. �أحيانا ما تكون قراءة الكتب 

�أقوى من �أي معركة!

من الممتع �أن تقتني عقار جيب محمول، تحمله �أينما ذهبت، تقلب وريقاته 

د. عبيد ال�شق�صي
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�أمام  المف�ضل  لم�شروبك  احت�سائك  عند  �سفرك،  في  فراغك،  �أوقات  في 

مع  تتحاور  الخا�صة،  عوالمك  عباب  في  وتبحر  خلاب،  طبيعي  منظر 

�أ�شراف النا�س في ع�صور م�ضت، تتنقل في �أمكنة مختلفة، و�أزمنة بعيدة 

�ضاربة في القدم، ت�سافر في �أي وقت �شئت، وتبحر مع كل كتاب حيث �أبحر 

ت�شعر  �أن  »ب�إمكانك  ا�ستوقفه،  ميناء  �أي  في  مر�ساتك  تلقي  ثم  �صاحبه، 

ب�صقيع مو�سكو، وت�شم رائحة زهور �أم�ستردام، وروائح التوابل في بومباي! 

ب�إمكانك �أن تفعل كل هذه الأ�شياء و�أكثر، عبر �شيء واحد: القراءة«.

عقاقير  في  رحلتي  عبر  المعرفة،  �سماوات  في  فردت جناحي محلقا  وكم 

ور�صانة  لفظها،  وقوة  بيانها،  ل�سحر  الثريا؛  معها  عانقت  بع�ضها  الروح، 

�سبك مفرداتها، والبع�ض الآخر لم �أبرح معه الثرى.

من الملاحظ �أن �أغلب الأدباء والمثقفين ر�أوا الحياة بمنظور �آخر، تحت 

عد�سة القراءة؛ فالذي لا يقر�أ لا يرى الحياة ب�شكل جيد، وخير مثال على 

ذلك ما جاء على ل�سان عبا�س محمود العقاد: »ل�ست �أهوى القراءة لأكتب، 

هذه  في  لي  لأن  القراءة  �أهوى  �إنما  الح�ساب؛  تقدير  في  عمرا  لأزداد  ولا 

�ضميري  في  ما  تحرك  ولا  تكفيني،  لا  واحدة  وحياة  واحدة،  حياة  الدنيا 

من بواعث الحركة، القراءة هي التي تعطي الإن�سان الواحد �أكثر من حياة 

واحدة؛ لإنها تزيد هذه الحياة عمقا«.

ولكن في خ�ضم العولمة، والثورة التكنولوجية العا�صفة في ع�صر الإنترنت، 

لج�أ �أغلب النا�س للإ�صدارات الإلكترونية؛ ل�سرعة البحث عن المعرفة؛ مما 

�شكل معوقا �أمام الإ�صدارات الورقية، وهددت ب�إبادتها.

كم نحن بحاجة لتطهيرعقولنا من روا�سب الجهل، وت�صفية �أج�سادنا من 

غبار �أحقادها، ولي�س لذلك �سبيل �سوى الا�ستعانة بعقاقير الروح، والغو�ص 

في مناهل الكتب؛ لتكون �شفاء لأ�سقام النف�س الب�شرية، ولنعي�ش حياة �أكثر 

الذي  الم�صري،  الملك  وليكن قدوتنا ذلك  تكفي،  لا  واحدة  عمقا، وحياة 

كتب على مكتبته »عقاقير الروح«. 

هود بن خلفان بن م�سعود الرحبي 

الثالث المركز 

ثقافة القطيع والمجتمع

الاجتماعي  التوا�صل  برامج  بين  �أتنقل  كنت  بينما  ق�صيرة،  فترة  قبل 

�أن قطيعا  انتباهي بقوة �صورة لقطيع من الخرفان، ال�صورة تبين  �شدّت 

كبيرا جدا من الخرفان كان يرعى في حظيرة وا�سعة خ�ضراء بدون �سور 

جميع  كانت  المغادرة،  وقت  حان  عندما  �أنه  الأمر  في  الغريب  حولها، 

الأول  الخروف  خرج  لتتبعه،  يخرج  خروف  لأول  وتنظر  تنتظر  الخرفان 

منه  خرج  الذي  المكان  نف�س  من  للخروج  الأخرى  الخرفان  و�سارعت 

الخروف الأول و�سط  زحمة �شديدة جدا، لم ينتبه ولم يفكر باقي القطيع 

واحد  كل  ب�إمكان  كان  و�أنه  �سور  حولها  يوجد  لا  �أ�سا�سا  الحظيرة  �أن 

لخروف  فقط  واحدة  نظرة  كانت  به.  الخا�ص  المخرج  ي�صنع  �أن  منهم 

الوقت  ويُخت�صر  الازدحام  يقل  ثم  �آخر،  مخرج  �صنع  على  قادرة  �آخر 

ونظر  فكّر  �إذا  �سيحدث  وهكذا  و�سهلة،  منظمة  الخروج  عملية  وت�صبح 

الثالث والرابع و�إلخ. ولو ربطنا هذه ال�صورة للقطيع بالمجتمع الإن�ساني 

تماما عندما  ما يحدث  الحقيقة هذا  بينهما، ففي  كبيرا  ت�شابها  لوجدنا 

ت�صبح  حولها،  للتفكير  جهد  �أي  دون  القطعية  بالم�سلمات  النا�س  ي�ؤمن 

لت�صاب  عقولها  وتعطّل  واحد،  ورجل  وكتاب  وفكر  عقل  تتبع  المجتمعات 

الفكري والح�ضاري.  بال�شلل  بعدها مبا�شرة 

التفكير  �أمر  وترك  ملكات عقله  بين جاهلٍ عطّل  القطيع  �أو عقلية  ثقافة   

والاجتهاد ل�شيخه �أو قائده وبين عاقلٍ �أدرك خطورة هذه العقلية و�سار ينهى 

فيها عندما عبد وعكف هو  نف�سه  وقع هو  الحظ  ل�سوء  ولكن  النا�س عنها 

ويقر�أون  يتّبعونه  الذي  والمفكر  المثقف  ومعتقدات  �أفكار  على  و�أ�صدقا�ؤه 

له، الأمر �أ�شبه بمجموعة من النا�س بلا عقول بينما زعيمهم فقط هو من 

يملك العقل الأكبر، فيقوم ب�صنع �شرائح م�صغرة لعقله وي�ضعها في ذلك 

الخواء الذي يملأ عقولهم ثم يقول لهم: �أنا الذي �أملك الحقيقة والمنطق 

بحملات  و�سيبد�أون  فورا  �سيتبعونه  المخدوعون  وهم  ال�سديد،  والر�أي 

خط�أ  ولا  �سوء  يم�س�سها  لم  التي  ال�شريفة  �سمعته  عن  والذود  عنه  الدفاع 

العقول،  من  المتكررة  بالن�سخ  متخما  المجتمع  �أ�صبح  �إطلاقا.  �شك  ولا 

فالذي يختلف بينهم هي الأ�شكال والوجوه فقط، �أما الفكر هو نف�سه وفي 

�أحيانٍ كثيرة يكون �أ�سو�أ. لم تنتهِ عقلية القطيع في المجتمع الواقعي فقط 

بل فر�ضت نف�سها وبقوة في العالم الافترا�ضي، ولن�أخذ على �سبيل المثال 

بمئات  و�آخرين  بالملايين  �إلى  متابعوهم  ي�صل  مغردين  تجد  �إذ  التويتر، 

الآلاف �إلى �أن ننتهي بالع�شرات، الم�ؤ�سف في الأمر �أن مجموعة كبيرة من 

ه�ؤلاء المتابعين تجدهم يقومون ب�إعادة التغريدة ومنا�صرة الذي يتابعونه 

ب�صورة عمياء ودوغمائية حتى �أحيانا تجدهم بعدما ينتهون من المدافعة 

ر�أينا  ولكن  �أ�سا�سا  تغريدتك  محتوى  نفهم  لم  عليه:  يردون  وت�أييده؛  عنه 

الآخرين كلهم معك، والأكثر �أ�سفا �أن هذا المغرد يح�سب نف�سه �أنه مفكر 

عقليات  ت�شكيل  عملية  تتلخ�ص  وهكذا  التبعية،  من  النا�س  يحرر  ومثقف 

المجتمع في واقعه وافترا�ضيته. وعلى الرغم من �إيمان وترديد �أتباع هذه 

الثقافة �أن العقل هو �أغلى ما يملك الإن�سان، �إلا �أنهم يكفرون به كل لحظة، 

والكاتب  والعالم  ال�شيخ  قال  الحوار  في  يرددون  مرة  كل  في  به  وينكثون 

و�أقوى  يرددونه،  ما  حقيقة  يعلمون  ولا  يفهمون  لا  الواقع  في  وهم  ووووو، 

بالذي  عنهم  يختلف  من  ي�صنفون  الت�صنيف،  هو  يملكونه  حواري  �سلاح 

عقولهم  برمجة  في  قادتهم  نجح  له،  المجتمع  �أغلبية  لكره  مدعاة  يرونه 

الم�ألوف وبعيدا عن ال�صندوق  التفكير خارجا عن  �أحد يحاول  �أي  �أن  في 

�أو  لهم  يرجع  حتى  منه،  وال�سخرية  بمهاجمته  بد�أوا  لهم  خ�ص�صوه  الذي 

ي�صبح حائطا ي�صوبون �شتائمهم وحجارتهم نحوه، ولكن لماذا يا ترى؟ لأن 

�أنه يمكن  وال�سبب يعود  المختلف عنهم،  الفكر  �أخطر ما يخافون منه هو 

لهذا العقل المفكر �أن يك�شف عورة غبائهم وخبث عقولهم وي�شكك �أتباعهم 

قادة  معظم  تجد  لذلك  ا�ستعبدوها،  بعدما  النا�س  عقول  ويفعّل  فيهم 

وي�سعون  فكريا،  ومنغلقين  وعن�صرين  مت�شددين  القطيع  ثقافة  �أ�صحاب 

دائما لتكوين جمهور ي�شبههم تماما يعمل كالدرع الحامي لهم، و�إني لأ�ؤمن 

ينحاز  �أن  الكل  ي�سع  طاهر  وقلب  منفتح  فكر  ل�صاحب  يمكن  لا  �أنه  قطعا 

معظم  في  القطيع  عقلية  نجد  �أن  ن�ستطيع  غيره.  ويق�صي  ويحتقر  لر�أيه 

�أمعنا  لو  اليومية  النا�س  �سلوكيات  بل حتى في  و�أ�صنافها،  الحياة  مجالات 

 الح�صة  ي�أخذون  الديانات هم  �أتباع  �أن  يبدو  كما  ولكن  والتركيز،  النظر 

دين  �شيخ  هناك  دائما  دينية  كمجتمعات  فنحن  الثقافة،  هذه  من  الأكبر 

عالم ومتبحر في علوم الدين كالفقه والحديث والتف�سير يقودنا ونرجع له 

في كل �صغيرة وكبيرة تحدث لنا، وما يقوله هذا ال�شيخ من فتاوى و�أحاديث 

وراء  ن�سير  �سماعها،  فور  بالتطبيق  ونبد�أ  �صحيحة  �أنها  بها  ن�ؤمن  جميعنا 

عن  و�أدمغتنا  �أفواهنا  وغالقين  عقولنا  معطلين  نقدّ�سه  الذي  ال�شيخ  هذا 

ال�س�ؤال �أو حتى ال�شك فيما يقوله، ن�سير هكذا كقطيع الخرفان وراءه ويظن 

هذا ال�شيخ ب�أنه بلغ مراده من الدين وو�صل للحق المطلوب وتنا�سى الأعداد 

العمياء. ولا يقت�صر  �أغرقها في وحل الجهل والتبعية  التي  ال�ضخمة خلفه 

ت�أخذ ن�صيبا  ال�سيا�سية  ال�ساحة  �أن  الدينية فح�سب بل  ال�ساحة  الأمر على 

كبيرا كذلك، فرجال ال�سيا�سة ي�سعون دائما �أن يوظفوا عقول الأفراد ح�سب 

فترة  �أطول  ال�سلطة  كر�سي  على  لبقائهم  �ضروري  �أنه  ويَرَوْن  ي�شتهون  ما 

في  لهم  يحددون  �أخرى  ب�صورة  �أو  الفكر  بت�ضييق حرية  فيبد�أون  ممكنة، 

ماذا يجب �أن يفكروا ويناق�شوا ويكتبوا وما هي الموا�ضيع التي تعتبر خطوط 

مخيفة  ب�صورة  الأفراد  بين  الجهل  فين��شأ  فيها،  الخو�ض  يمكن  لا  حمراء 

ومت�سارعة، ومع مرور الوقت يخلقون داخل �أتباعهم ولاء مطلقا لهم؛ بحيث 

لا يحتجون عليهم ولا يرف�ضون لهم طلبا ولا يطالبون حتى ب�أب�سط حقوقهم، 

وكما يقول جورج �أورويل: »الولاء المطلق انعدام الوعي« �إن ال�ساحة الدينية 

والفكرية وال�ساحة ال�سيا�سية هما �أو�سع و�أخطر �ساحتين توجد فيها عقلية 

وعندما  متخلف،  مجتمع  وهو  له  ثاني  لا  واحدا  �شيئا  ينتج  وهذا  القطيع، 

وجد رجال الدين وال�سيا�سية �أن فر�صة ك�سب قلوب النا�س و�سلب عقولهم 

الجاهلي  والخطاب  الفاح�ش  الثراء  �أ�صحاب  لنا  ظهروا  ومتاحة،  كَبِيرَة 

حالتك  تتحدد  �أو  وتتنازل  لهم،  بف�ضلهم  النا�س  يوهمون  وهم  الا�ستغفالي 

بينهم.  تف�صلك  التي  الم�صلحية  الم�سافة  ح�سب  على  والفكرية  المعي�شية 

على هذا النحو تُ�ستبعد العقول وتُم�سخ الإن�سانية �إلى �صورة حيوانية مقيتة 

ومقززة. ظهر لنا �أ�صحاب الثراء الفاح�ش والخطاب الجاهلي الا�ستغفالي 

المعي�شية  حالتك  تتحدد  �أو  وتتنازل  لهم،  بف�ضلهم  النا�س  يوهمون  وهم 

هذا  على  بينهم،  تف�صلك  التي  الم�صلحية  الم�سافة  ح�سب  على  والفكرية 

النحو تُ�ستبعد العقول وتُم�سخ الإن�سانية �إلى �صورة حيوانية مقيتة ومقززة.

 هود بن خلفان الرحبي
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�سالفـــة غيـــــاّب

مطر البريكي

الله لــنا مــادامــك انــتي والــهمــوم أقــــراب

نا مصلوب في عينك ؟ يـــطلع بيدّي وا وش 

لــو كــان لـي حـيلـه وادوّج خـطوتـي لـلبـــاب 

! !   طـــينك   ثـرٍ نـا   يـا لـحنـا ا بـين  شـفتـني  مـا

لي وغاب ذا اللي غــاب شــوفي كثير اللي بقى 

ينك! وّ قلبي  من    ويـنهـــم نـتي  ا لـي  قـو بـس 

لـطلّة الأصـــحاب لــسجــين  ا لــك عــين    أحــنّ

لـــمينك   د لـور ا   ء نـحنـا ا كـثر  لـك  ق  شـتا وا

وانـتي عـرفـتيـه انـكســـاري دون ذكر اسباب

يدينك  رفرف على  لك طير الحشا عـــت   طـوّ

مـاهـمنـي عـمق الـوجـع فـي شـــهقة الأحداب

لقحط ف سنينك وا   لـشتـــا ا عـنْك  نـي  ولاحـدّ

كــــذاب   ثــمْ كــذاب  هــك  كــرِ أ كـــذاب لاقـــلت 

جْبينك   خـــضع أ   لـجل   لـجفـا ا تـصنّعـت  لـكن 

غـــيّاب(   لـفة )ســا رع  لــشوا ا كــل    يــتهــا مــر

 حـــى الغصن قام اشتكى من عجرفة تينك

إنــتي هــنا مــثل الــحطــب مـارقّ لـلحـــطّاب 

بـينـــك و بـينـي    قـطّع لـفاس  ا   ك هـنا نـتي  ا و

)الـــصبر زين!( ولي متى دونك تطيح رْقاب؟

مـــعطينك لـروح  هـا لـغلا  يـا ودمـي  نـبضـي   

ودامــك غـديـتي والـهمـوم الـمثـخنـه أقـــراب

! نا مصلوب في عينــك؟ وا ي  بيدّ  وش يطلع 

جيتني‬‭ وأنا‬‭ اعترفلــك‬‭ م‬‭ البدايه‬‭..

بيرق‬‭ احزاني‬‭ نصب‬‭ فالقلب‬‭ رايه‬‭!!

ادري‬‭ انــك‬‭ مــا‬‭ لفيــت‬‭ الا‬‭ لعيــي‬‭..

بــس‬‭ نهري‬‭ جف‬‭ ما‬‭ لك‬‭ فيه‬‭ حايه‬‭!!

وادري‬‭ انــك‬‭ امنيات‬‭ لكل‬‭ عاشــق‬‭..

وادري‬‭ انك‬‭ للحسن‬‭ والطيب‬‭ آيه‬‭!!

وادري‬‭ انك‬‭..وادري‬‭ انك‬‭..وادري‬‭ انك‬‭..

غيمتك‬‭ مــا‬‭ جــات‬‭ الا‬‭ في‬‭ سمايه‬‭!!

بس‬‭ داري‬‭  "يا‬‭ وليفي"‬‭  وانت‬‭ داري‬‭..

المحــل‬‭ فيهــا‬‭ بمــا‬‭ فيــه‬‭ الكفاية‬‭!!

لو‬‭ تشوف‬‭ البرق‬‭ يلمع‬‭ في‬‭ سماها‬‭..

لا‬‭ يغــرك‬‭ طيــف‬‭ عابــر‬‭ للنهايــه‬‭!!

ارسم‬‭ الضحكة‬‭ على‬‭ وجهي‬‭ واكابر‬‭..

والحزن‬‭ يمســح‬‭ ويهدملي‬‭ قوايه‬‭!!

وازرع‬‭ الريحان‬‭ في‬‭ ارض‬‭ التجارب‬‭..

علــي‬‭ الــى‬‭ مــن‬‭ العــالم‬‭ جزايه‬‭!!

الراويــة‬‭ دايمــا، ‬تبــدا‬‭ بســيطه‬‭..

بس‬‭ وين‬‭ اللي‬‭ فهم‬‭ معنى‬‭ الروايه؟؟

خلنــا‬‭ نحــم‬‭ لعل‬‭ الحــم‬‭ يصدق‬‭..

قبل‬‭ ما‬‭ يعزف‬‭ علينا‬‭ العشق‬‭ نايه‬‭!!

اكتبــك‬‭ للبعــد‬‭.. للتجــريح‬‭.. لاني‬‭.

مالي‬‭ اصلا‬‭ «في‬‭ طريق‬‭ الحب‬‭ غايه‬‭!!

انت‬‭ راجع‬‭ في‬‭ قصيدي‬‭ كل‬‭ جمله‬‭..

واذكر‬‭ ان‬‭ لي‬‭ قلب‬‭ ما‬‭ لك‬‭ فيه‬‭ حايه‬‭!!

بيرق �أحزاني
�سعيد الوهيبي



115نوفمبر  2016م / صفر 114١٤٣٨ نوفمبر  2016م / صفر ١٤٣٨ه

العدد)١٣(

عندما ان�سلخ النهار ليظهر القمر برفقة النجوم الن�شيطة ، لقد كانت �أمواج 

البحر الزرقاء نائمة في �سبات عميق �إلا بع�ضا من الأمواج الم�شاغبة كانت 

تدغدغ ال�شاطئ بين تارة والأخرى ، يرافقها ن�سيم بارد تتراق�ص طربا من 

ال�صورةالليلية  تلك  في  كان هناك  لقد  المانجروف،  �أ�شجار  �أوراق  خلاله 

كانوا  رجال  من  ثلاثة  متنه  على  الوا�سع  البحر  ذلك  و�سط  �صغير  قارب 

يجدفون ب�سرعة يبتعدون عن قريتهم ال�صغيرة المكتظة بالأكواخ الخ�شبية 

عدة �أمتار ، كان ال�شاب الذي في مقدمة القارب كاتبا للأ�شعار ،لقد كان 

�شعره مجعداً ينتعل حذاء جلدياً، كبيراً، لديه حقيبة خ�شبية ممتلئة بالكتب، 

وبع�ض من �أ�شعاره محترقة الأوراق ، �أما في و�سط القارب فقد كان �شاب 

وعليها  ال�صوف  قبعة من  ر�أ�سه  تغطي  داكناً  بنياً،  يرتدي قمي�صا  و�سيماً، 

ري�شة حمام زاجل ، لقد كان طيلة الوقت يغني بع�ض من �أغانيه المزعجة 

الخيوط  ذات  جيتاره  من  ت�صدر  التي  المو�سيقية  المقطوعات  تلك  كانت 

الناق�صة �أ�شبه بمكينة تخترق جذوع الأ�شجار .

�أما في الخلف فقد كان الأكبر بينهم ،لقد كان طويل القامة �أ�سنانه الأمامية 

كانت عالقة على  الم�شوي  ال�سمك  بع�ضا من قطع  �أن  �إلا  البيا�ض،  نا�صعة 

�أنيابه كان ي�شير ببنانه ال�ضخم �إلى النجوم ويبد�أ في ذكر �أ�سمائها ب�صوته 

المتهدج: »انظروا �إنه الدب القطبي وذاك« .....

بغتة �صمت هو �آلة جيتاره بعدما جاءه �صوتا غا�ضبا من ال�شاعر: »ا�صمت 

لقد �أزعجتني، لماذا �أح�ضرت هذا الجيتار ؟ عديم الفائدة«.

قاطعه، وبد�أ ي�صرخ في وجهه: »ولماذا �أنت �أح�ضرت تلك الأوراق المحترقة«

كان �شجاراً عنيفاً كادا �أن ي�سقطا بع�ضهما للقر�ش الجائع.

لكن �صوتا خ�شناً �أوقفهم بزجرة حادة: »�س�أعيدكم �إلى القرية من جديد، 

لن ت�صبح �شاعرا م�شهورا، ولا �أنت لن ت�صبح عازف جيتار، ومغنيا بارعا، 

�س�أعيدكم �إلى القرية �سوف يجعلونكم فقط مزارعين تجنون كل �شيء من 

الإ�سطبل كل  �ستنظفون   ، الأغنام  ،وتطعمون  البقدون�س  ، تزرعون  الأر�ض 

�صباح.

كانا يتو�سلان �إليه

»�أرجوك لا �أنت تعرف لماذا خرجنا من القرية �أنا لا �أريد �أن �أكون مزارعاً،لا 

�أريد �أن �أتزوج فتاة لا �أحبها مجرد �أنها من القرية ، انظر �إلى �شعري الذي 

�سهرت لكي �أكتبه عن عا�شق ، ربما يكون ذاك العا�شق �أنا ، �أبي حرق بع�ضه 

لا �أذكر كل كلماته ، يا �أيتها الجميلة �إليك ....... لا �أذكر باقي الكلمات �إنها 

محترقة ، لقد كانت في الأوراق بقايا من رماد« .

لقد  المدينة  في  كان  لي  �صديق  ا�شتراه  الذي  في جيتاري  �أنا فحدق  »�أما 

بعت جميع ما �أملك حتى �ساعة �أبي التي كانت الذكرى الوحيدة المتبقية لي 

بعد موته لقد بعتها ، �إن �أمي قطعت بع�ضا من خيوطه ، كانت تريدني طوال 

الوقت �أن �أكون معها في المزرعة لم�ساعدة �شقيقي الأ�صغر«.

عـلى مـتن قـارب
رياء بنت خليفة الهنائية 

�أ�سماء  النا�س  �أن تعلم  ت�ألف كتاباً عن الفلك ، تريد  �أن  �أي�ضا تريد  »و�أنت 

النجوم ،والظواهر الفلكية التي تحدث كل عام ، عن القمر والمريخ«.

ت�سعفنا  �أقدامنا  دامت  ما  ني�أ�س  لن   ، يوماً  �أحلامنا  لنا�ستزهر  قلت  »�أنت 

للو�صول �إلى الهدف«.

 هز ر�أ�سه بعدما نك�سه كان يفكر بعمق �شديد عن �صمت المكان كان الجميع 

يتحدث مع نف�سه ب�سرية ،كانت ظلالهم مختبئة في عمق البحر.

فج�أة اهتز القارب لقد كان �أ�سفله قر�ش �ضخم ،جائع.

:«�ستموت  الغيوم  خلف  خجلا  يختبئ  الذي  للقمر  ينظر  وهو  ال�شاعر  قال 

�أحلامنا ،و�ستدفن داخل ذلك القر�ش ، لن يح�ضر �أحد جنازتنا ،ولن يكون 

لنا ن�صيب من دعاء م�صل« .

رد عليه العازف وهو يعزف اللحن

�آه هربنا من �أجل الحياة

ون�سينا �أن الموت يلاحقنا

لا حلم �سيحيى في دواخلنا

رحلت �أحلامنا ورحلنا معها

قال لهم وهو ي�ضع كتفيه على قدميه التي كانت ترتجف ب�شده: »تي�أ�سون وفي 

�أيديكم �أحلامكم  ،جيتارك تم�سكه بيدك ، و�أنت ت�ضم كتابك �إلى �صدرك 

و�أنا النجوم ترافقني في دربي ، �ألا تفكرون قليلا في حل حكيم«

كان القارب يهتز �شيئا ف�شئيا

بغتة لام�س �سهم م�سموماً ظهر القر�ش فاختلطت الدماء بماء البحر ،و�أقيم 

حفلٌ للأ�سماك ال�صغيرة التي تنتظر قدوم هذا اليوم بفارغ ال�صبر

على  �صغير  قارب  في  تحدق  �أعينهم  كانت  فقد  القارب  متن  على  �أما 

فوق  يحمل  �صلبة،  ع�ضلات  ذي  �شاب  متنه  على  كيلومترات  خم�سة  بعد 

قما�شية خلف  كانت في حقيبة  الأ�سهم  وبع�ضا من   ، رمحا  العري�ض  كتفه 

ظهره،لوح بقبعته عالياً ثم قال ب�صوت مرتفع: »اذهبوا لقد �أنقذت حياتكم«

ثم ذهب لقد كان يبتعد، �صوت تجديفه يتلا�شى �شيئا ف�شئيا.

ثوب  يلب�سها  الظلام  كان  جزيرة،  �أمامهم  ظهرت  تجديفهم،  �أكملوا  ثم 

العتمة.

اقترحوا �أن يرتاحوا فيها، عندما نزلوا ن�سوا �أن يربطوا القارب بحبل، لأنه 

لم يكن هناك حبل في القارب.

كانت جميع �أمتعتهم في القارب الذي كان البحر ي�سرقه في غفلتهم.

من  وبع�ض  والهياكل  العظام  من  بع�ض  �سوى  تلك  الجزيرة  في  يكن  لم 

الأخ�شاب المتناثرة

ف�أوج�سوا خيفة، ورعباً ثم نظروا للقارب الذي كان و�سط البحر يكمل طريق 

عودته بنف�سه .

�أ�سند العازف ركبتيه على الأر�ض حزناً ثم قال :

نزلنا ب�سرور ثم ن�سينا

قاربا كل �أحلامنا فيه

�آه على قلب توجع ما وفينا

عهدا قطعناه على مر ال�سنينا

ونحن الآن �أ�شباه �أموات

ي�ضمنا البحر بكل زواياه

في جزيرة مهجورة نزلنا

و�ضاعت �أحلامنا وكل ما لدينا

ثم نظر للبحر وقال: »ليتنا ما خرجنا نظل نزرع ونح�صد ما زرعنا«

نه�ض ال�شاعر وادخل يده النحيلة في جيبه الأي�سر ، ثم فتح يده كانت في 

راحة يده بع�ض من البذور ..
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دلال �صماري

باحثة وت�شكيلية تون�سية 

من و�ضعية  المتلقي 
�إلى  مغامرة الفنان

قراءة في تجربة الفنان ح�سين عبيد

مع  العبيد  ح�سين  الفنان  رحلة 

الحقيقة  عن  بحث  رحلة  الر�سم 

العلامات  عبر  طريقها  ت�شق 

اللازمانية  والرموز  المجردة 

والن�صو�ص،  والحروف  والخطوط 

طويلة  لفترة  ات�سمت  �أن  بعد 

تجمع  رحلة  وهي  بالواقعية. 

بال�ضرورة  مترابطتين  عمليتين 

الفنان  تلقي  عملية  هي  الأولى 

كلوحة  الجدار،  على  يوجد  لما 

عملاقة وما تثيره في نف�س الفنان 

�أثره  خلالها  من  ليبدع  تتبعات  من 

ثانية، حيث تمتّد  الفني كمرحلة 

مطلقة  وخرب�شاته  تلويناته 

مختلفة متكررة تتوثب �إلى التعالي 

وال�سمو حبا لحقيقة �شريدة. 

 تخوم الذاكرة تعلّة للو�صول �إلى �أقا�صي التجريد
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طلا�سم  يدعو  ومنقو�ش  محفور  وكلام  وحروف  �أ�سهم  متقاطعة  خطوط 

مختلفة.  ومعايير  بمقايي�س  جديدة  تمثلات  �إلى  والجدار  المدينة  ذاكرة 

بقوّة  م�سكونة  م�ساحات  �إلى  فتف�ضي  والكيان  الذات  بين  تجمع  ت�شكيلات 

المكان. 

لوحات  تلقي  بعد  ما  مرحلة  في  العبيد  ح�سين  الفنان  �أعمال   تميّزت 

الم�ساحات  باحتواء  الافترا�ضية  جدرانه  �أو  محامله  �سطح  على  الجدران، 

الفارغة والألوان الترابية حينا والأولية حينا �أخر. والعلامات والرموز التي 

ت�أتي متواترة الح�ضور في ن�سق زخرفي لافت متجاور. وك�أنه هنا يكتب بلغة 

خا�صة لا يفقه معناها �إلا كاتبها. ي�ستقيها من كل ما يوجد حوله من �إرث 

حركية  الفنان  يجني  الجدران  تلك  من  والأزقة.  المدن  جدران  وخا�صة 

الخط المبهم الذي لا تبقى منه غير الروا�سب وتلك الروا�سب ترق�ص بين 

تمتد  بعمقها  �أعماله  في  ممتدة  ال�صحراء  كما  وا�ستدارة.  وتعريج  انحناء 

ترمز  ك�أنها  �أعماله  بحرقتها،  وال�شم�س  ب�ش�ساعتها  والمحيطات  ال�سماء 

بغرابة  توق�ض  قوى  والهواء.  والنار  والماء  الأر�ض  الطبيعية  الحية  للقوى 

تواجدها على المحمل حيوية الإرادة والرغبات الباطنية وفي الأثناء يح�سّ 

»�أر�سمها من  الإطار  الفنان في هذا  يقول  يدري. حيث  ولا  بذلك  المتلقي 

نقطة الميلاد ومنازل الطفولة وروائح ال�صور والأزقة وجدرانها التي ت�شكّل 

�أكثر من خم�سة  على م�ستوى الذاكرة نقاطا م�شعة بالجمال...�أحاول منذ 

ع�شر عاما طرح مو�ضوعات مت�صلّة بها والجدار الذي وجدت فيه م�ساحة 

للبوح المجاوز للو�صف، لا �أعرف الم�صير النهائي لمحمولاتها لكني �أجتهد 

الم�سكونة  للم�شاهدات  الداخلي  النب�ض  �إلى  تو�صلني  تقديم خلا�صات  في 

ية  باللون البني الجبلي والأزرق البحري، ومن خلالهما �أوجدت خيوطا ن�صّ

مفتوحة، وكتابات غير مقر�ؤوة تبحث في كل تجربة عن حقائق تجاوز الواقع 

بفيو�ض و�إ�شارات مجرّدة تجتهد في تقديم معنى الأثر الفني.« 

�أ�سلوبه  له  فان  معا  والر�سم  الغرافيتي  للفن  مقاربته  كانت  ومهما 

المخ�صو�ص وب�صماته المتفردة في الا�ستفادة من هذا لتطعيم ذاك، حيث 

الح�سيّة  وت�أثيراته  التعبيرية  و�إمكاناته  الت�شكيلية  اليومي  جماليات  تتجلى 

لممار�سة  وانت�شاء  احتفاء  فهي  لوحاته  �سطح  على  �أكثر  اللونية  وترقيماته 

كيمياء الجمال ب�أ�سلوبه وتقنياته الخا�صة. حيث يبد�أ كل فنان عادة تجربته 

بالتعرف على التقنيات الموروثة في الر�سم والتمكّن منها ولكن �شيئا ف�شيئا 

يكت�شف  �أن  الباحث  الفنان  ي�ستطيع  والمران  والمحاولة  التجربة  بحكم 

طريقه، تقنياته و�أ�سلوبه. حيث يقول الفنان في حوار لي معه حول �ضرورة 

الم�س�ألة  هذه  �أن  »�أعتقد  عدمها  من  تخ�صه  معينة  تقنية  للفنان  تكون  �أن 

الذات  ت�شبه  بلاغة  �إيجاد  �ضرورة  مع  لكني  الفردية،  الثقافة  على  تعتمد 

ية  ن�صّ م�ساحات  فتح  عند  الإنفرادية  من  نوعا  هناك  تكون  بحيث  الفنية، 

�أو�سع، قد تلتقي مع الأخر على بع�ض الجزئيات الب�صرية لكنها لا يفتر�ض 
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�أن تت�شابه كليا في ا�شتغالاتها.« فللفنان هنا مرحلية خا�صة لبناء الأثر تبد�أ 

بتثبيت عجائنه على المحمل من ثمة بناء التركيبة التي يعمل جاهدا على 

الن�شيطة  الذاكرة  ت�ستح�ضرها  ور�سوم  بخرب�شات  وفراغ  ملء  بين  توازنها 

�ألوانه باختيارات دقيقة تتباين من خلالها �شفافية  للفنان. من ثمة يمرر 

�إحتواء  على  قدرتها  هو  الفنان  �أعمال  يميز  ما  �أهم  ولعلّ  ودرجاته.  اللون 

الم�ساحات الفارغة والألوان كما الم�ساحات الم�ؤثثة والبيا�ضات. 

ي�سكنه  هاج�س  به  �شعوره  كان  بل  اعتباطيا  بالمكان  الفنان  وعي  يكن  لم 

مطلق  هو  �إبداع  من  ينتجه  وما  لديه،  الفني  العقل  لي�سكن  ذاكرته  وي�ؤثث 

غير مقيد بتقليد �أو مو�ضوع بعينه �أو �إعادة ا�ستح�ضار، و�إنما هو وليد خياله 

يعك�س  ما  ل�شيء قديم وهو  بل هو ت�صور جديد  ي�أتي من فراغ  لا  والخيال 

جدلية الف�ضاء والزمن. خيار الفنان الجمالي هو خيار تجريدي للام�ساك 

بكنه الجمالية اليومية المكت�سبة والتفاعل مع المحدثات الفنية الحا�ضرة 

في العالم فهي �إذا تجمع بين المتر�سخ في الذات والمنت�شر في الثقافات 

الفنية الراهنة.  

يرتكز على  الذي  التجريد  ينبني على مبد�أ  الفني لدى ح�سين عبيد  الأثر 

التقريري  التمثل  على  ويتعالى  المطلق  التعبير  على  تقوم  فكرية  خلفية 

الخارجية  مظاهرها  يتجاوز  و�إنما  والأ�شياء  والأحداث  الأمكنة  لت�سجيل 

المرئية بحثا عن باطنها وجوهرها اللامكاني واللازماني، حيث مكّنه هذا 

الاختيار الجمالي من �إنتاج ف�ضاءات متفردة وكيانات مر�سومة بين الألوان 

والنتوءات. تنتهي �إلى التعبير ب�شكل ح�سّي عن الر�ؤى الداخلية والخارجية 

ب�إقتراحات جديدة عن ما هو م�ألوف للم�شاهد عادة. حيث يقول في �إجابة 

�أو  �أن يعالج مو�ضوعا بعينه  �إذا كان يجب على الفنان  عن �س�ؤالي حول ما 

العك�س« هناك العديد من الفنانين ي�سعون نحو معالجة مو�ضوعات متكررة 

في  كانوا  ربما  الأحادية،  الذاتية  تمثل  �أنها  بحجة  �صيغها  في  مت�شابهة  �أو 

بتكرارهم  المتلقي  ر�ؤية  يقزمون  �أنهم  �أ�شعر  لكني  اجتهادهم على �صواب 

والأ�شكال،  المفردات  وبنف�س  واحدة  لوحة  �أمام  بقف  ويجعلونه  للم�شاهد 

لهذا ل�ست ممن يكررون ال�صيغ �أو المو�ضوعات، �أبحث دائما عن ن�صو�ص 

تمدني بالجديد الذي كما �أراه في الواقع �أو اللاواقع.« 

الت�شكيلية  الم�سائل  من  العديد  في  �أعماله  خلال  من  الفنان  بحث  حيث 

من  ا�ستلهمه  ما  فحرّك  والإيقاع،  والتنا�سق  والحركة  كالتوازن  الهامة 

ب�إعطائه ح�ضورا جديدا،  لديه  الت�شكيلي  الف�ضاء  لت�أثيث  المجتمعي  حيّزه 

تغيرات  من  عليها  يطر�أ  وما  الم�ساحة  بهند�سة  �أكثر  الاهتمام  خلال  من 

كما  ونت�ؤاتها،  و�ألوانها  وو�ضوحها  وتوجيهها  وحجمها  العلامات  �سمك  في 

عبر  الت�شكيلي  الف�ضاء  في  التحكم  با�ستغلال  والخلفية  ال�شكل  ان�سجام 

نتائج  لتوليد  والمتقابلة  المت�ضادة  والألوان  التخطيطات  لعبة متناهية من 

ب�صرية مثيرة في كل مرة. 

م�ضيئة  �ألوان  التدرجات،  لتج�سيم  والخلفية  الأ�شكال  بين  يوجد  فال�ضوء 

و�ساطعة حينا وداكنة حينا �أخر، خط رقيق منك�سر و�أخر دائري متوا�صل، 

هي �آثار خطيّة ولونيّة تختبر رحابة المحمل �أثار الفر�شاة والأدوات، عالم 

�صاخب من الألوان واللم�سات حيث ال�شكل يلتحم باللون ولا ينفي كل هذا 

عن الأثر �صفة الهدوء والاختزال، انه م�ساحة لت�آلف المتناق�ضات. 

البعد  اللونية وهو ما يعك�س  ال�ضوئية والكتل  الكتل  هناك تماهٍ عجيب بين 

ال�شكل،  اللون،  مع  التعامل  ا�ستطاع  الذي  الفنان  لدى  المتجدد  الابداعي 

الخامة، الم�ساحة، التركيبة بحركية لي�س فيها بعدا عبثيا بقدر ما ت�شمل 

تركيزا ثم حركة ففراغ ثم ملئ، �إ�ضاءة ف�أقل حدّة، اهتم ح�سين عبيد كثيرا 

بالتفا�صيل فكان بحثه عن الجمال حثيثا بين ال�شكل واللون وال�ضوء. 

هو بحث عن الانعتاق من الوعي الم�ؤطر للعمل الفني �إلى الوعي الم�ؤطر به، 

�أركانها. بينما الوعي الم�ؤطر بها هو  �أثناء بناء  فالوعي الم�ؤطر هو اللوحة 

المت�سرب عن حيوية المادة وحيوية الحركة المادة التي لا تلبث تغازل وت�سحر 

العين بتمثلات جديدة في كل مرة. فت�صبح اللوحة و�سيطا رمزيا و�أداة ت�صلنا 

بالعالم والآخرين وتكون بمثابة ر�ؤية من خلالها ندرك الأ�شياء وداخل هذه 

لعزلة  وي�ضع حدا  الم�سافات  ليختزل  وتكت�سب معنى  العالم،  ينتظم  الر�ؤية 

الفنان وتخلق حوارا بينه وبين المتقبل بماهي لي�ست مح�ض �آلية �أو و�سيلة و�إنما 

هي نمط تمثّل ور�ؤية للعالم وهي موقف و�أ�سلوب توا�صلي رمزي. 

الجمالية  العنا�صر  وت�صفيف  العلامات  و�سبك  النظم  ح�سن  عبر  توا�صل 

بالمكونات،  تلاعب  وت�أخير  تقديم  وفراغ...تواتر  و�شكل  لون  من  للوحة 

�أ�سلوب  يعتمد  حيث  الدلالة  ويقوي  المعنى  يخدم  بما  لها  �إخراج  و�إعادة 

التعدد والا�ستر�سال في الن�سج وي�سمى الترادف، وهو خلق �إيقاعات متوالية 

للمنجز  التركيبية  اللحمة  يمتن  بما  المركبة  �أو  المفردة  العلامات  من 

الفني، بمثابة هند�سة للف�ضاء ونحت لج�سد المادة فينه�ض الإيقاع المتواتر 

والمختلف بوظيفة الدلالة، كما الفراغ القائم على �إفراغ بع�ض الم�ساحات 

التي تزيد ح�ضور المنجز �إجلالا وتوازنا. بمعنى ح�سن التق�سيم حيث يدل 

اللوحة وخلق  الت�صرف في م�ساحة  الفنان على ح�سن  الفني لدى  المنجز 

الظاهرة  �صارت  كبرى، حيث  و�أخرى  �صغرى  �إيقاعية  وحدات  بين  تناغم 

وخلق  الجمالية  المعاني  بخدمة  لارتباطها  �أعماله  في  مركزية  الإيقاعية 

لإخراج  تخيليي  مجازي  ت�شكيل  �أنماط  بماهي  للجمهور،  الفنية  المتعة 

ما  وهذا  �سليلتها  �أنها  مع  المو�ضوعية  الحقيقية  �صورته  غير  على  المعنى 

يعمق دلالتها ويزيد من �شحن طرائق التعبير و�أ�ساليبه.  

من�شئ  ي�ؤديها  ومتفرعة،  متعددة  �أنهج  الجمالي  المعنى  �إبلاغ  فلطرق 

الخطاب الب�صري عبر �أ�ساليب متعددة لعلّ �أهمها الاختزال. حيث يوظّفه 

الموجودة  الب�صرية  المادة  ثراء  �أن  بما  المعنى  على  قائم  لتوجيه خطاب 

يوّ�سع  وحرة  تلقائية  فعل  لحظات  �إحت�ضنت  عملاقة  كلوحة  الجدار  على 

عالم اللوحة لديه وتنوّعها ومنحها م�ساحات ت�شكيلية �أ�ش�سع لممار�سة فن 

�إختزالي خا�ص به ليذهب من خلاله �إلى �أقا�صي التجريد والمعنى. حيث 

تخلق اللوحة حالة  توا�شج طريفة بين مختلف مكوناتها رغم ت�ضادها في 

كثير من الأحيان وك�أنه الطباق الذي يخرج طرفي النقي�ض من الت�ضاد �إلى 

الت�سوية فت�صير �أطرافه معبرة عن معنى م�شترك.   
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ال�صوره تكتب
الابواب لاتن�سى

وان ن�سينا..

تذكر تفا�صيل المكان

اكثر منا !

وتذكر المارين بطرقات 

و�سكيك الحارات

تذكر الطارقين لها �آناء الليل 

و�أطراف النهار 

الأبواب علامات مميزة للبيوت 

ومجال خ�صب للابداع، 

تناف�س �صانعوها لو�ضع 

علاماتهم المميزة ومهاراتهم 

المختلفة، نق�شوا فيها الآيات 

وتواريخ ال�صنع لتبقى �شاهدا 

لتقادم الأيام وال�سنين 

حفروا فيها �أ�سماءهم 

ليذكرهم  الداخلون عبرها؛ 

هي �أماكن العبور للأماكن 

الم�ستورة وكانت هذه الأبواب 

علامات فارقة لا تتكرر .

ت�صوير :عبدالله العبري
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في ن�سخته ال�سابعة يحفل معر�ض الم�صورات العمانيات للت�صوير ال�ضوئي 

معالجات  عبر  يطرحها  والأمل،  والخير  الجمال  قيم  من  بالعديد  2016م 

التجريب  عتبات  �إلى  بال�صورة  ت�صل  متنوعة،  تعبيرية  و�أ�ساليب  فنية 

والمغامرة الت�شكيلية الخلاقة، ما يعك�س الر�ؤية العميقة والم�ستوى العالي 

الذي و�صلت �إليه الم�صورة العمانية في ا�شتغالاتها الإبداعية. يقول �سعادة 

العمانية  الجمعية  �إدارة  مجل�س  رئي�س  البو�سعيدي،  �سعيد  بن  �إبراهيم 

متفرد  مزيج  ال�سابعة  ن�سخته  في  الم�صورات  »معر�ض  ال�ضوئي:  للت�صوير 

الب�صرية  الفنون  لتطوير  الر�ؤية  مع  ومن�سجم  الفوتوغرافية،  المحاور  من 

ب�شكل عام، والفوتوغرافية كلغة �إن�سانية تعبيرية في ع�صرها الذهبي«.

�أكثر الثيمات و�ضوحا في �أعمال المعر�ض هي تلك المتعلقة بالوجوه، نظرا 

لما يحمله الوجه من معان ودلالات و�إ�شارات عميقة تعبر عما يدور في مخيلة 

الإن�سان في جميع حالاته وتحولاته النف�سية. وقد عنيت الح�ضارات منذ بداية 

الإن�سانية بالوجه كونه الهوية الأولى للإن�سان والمعبر الأو�ضح عن مكنونات 

النف�س الب�شرية، حتى �أن العرب طوروا علما يقال له »علم الفرا�سة« وهو يعنى 

بقراءة الإن�سان والتعرف عليه من خلال ملامح وجهه وتفا�صيله المختلفة. لذا 

فلا غرابة �أن جاءت �أكثر من 25 �صورة من �أ�صل 49 من محتويات المعر�ض 

حول الوجه و�إيماءاته ودلالاته، التي توزعت بين الطفولة والكهولة والانتظار 

والخوف والأمل والفرح وغيرها مما ر�صدته العد�سة!

�أ�شكاله  تعدد  مع  »الانتظار«  ثيمة  كانت  المعر�ض  في  الثيمات  �أبرز  �أحد 

نا�صر  بنت  فاطمة  للم�صورة  »انتظار«  بعنوان  لوحة  فهناك  وم�ستوياته. 

على  يجل�سون  �أ�شخا�ص  فيها  ويظهر  الأعلى،  من  التقاطها  تم  الرا�شدية، 

لب�شر يم�شون من الجانبين،  مقد الانتظار، بينما تعبر من حولهم ملامح 

�إلا �أنه لي�س من الوا�ضح �أين يجل�س ه�ؤلاء المنتظرون، �أفي محطة للقطار، 

�أم في �صالة مطار، �أم يتنظرون و�سيلة عبور �أخرى؟ المهم �أنهم ينتظرون 

رفيع.  �أبي�ض  خط  المتدابرة  المقاعد  بين  يف�صل  فيما  ال�ضجيج،  و�سط 

�أبي«  عودة  »انتظار  �صورة  تعك�س  الانتظار  �صيغ  من  �أخرى  �صيغة  وفي 

للم�صورة زهراء بنت علي المهدية، طفلين يطلان عبر باب ن�صف موارب، 

من  المت�ساقطة  الملاب�س  قطع  الباب  �أمام  تتكد�س  فيما  �أمهما،  وخلفهما 

الم�صورة  �أما  البعيد.  الممر  في  ب�أب�صارهم  يحدقون  وهم  الغ�سيل،  حبال 

عمانية  لفتاة  وجه  عبر  ينتظرون  احتفت  فقد  الناعبية  عبدالله  بنت  نور 

تحدق في البعيد، وت�سند فكيها ب�أ�صابع يديها، اللتين ت�شتركان مع ملامح 

الوجه في ر�سم الانتظار. فيما تج�سد الم�صورة حنان بنت �سالم العا�صمية 

�صورة �أخرى من الانتظار، �إذ يبدو في ال�صورة وجه طفل حزين يطل عبر 

الندى  قطرات  زجاجها  فوق  وت�سيل  بغيومها  ال�سماء  عليها  تنعك�س  نافذة 

التي تحاكي الدموع الواقفة في م�آقي الطفل. اللافت في هذه ال�صورة �أن 

المعر�ض ال�سابع للم�صورات العمانيات

مغامرات �ضوئية خلاقة تحتفي 
بالوجوه والأمل والانتظار

التكوين: م�سقط

أمل بنت عبدالله بن خلفان الذخرية

صفاء بنت محمد بن علي البوسعيدية

حنان بنت سالم بن سليم العاصمية
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وتبدو  النافذة،  حافة  على  �أ�سندهما  اللتين  يديه  على  وجهه  ي�سند  الطفل 

اليد ال�سفلى ملفوفة بقما�ش طبي.

�أكثر من  في  تجلى  ما  وهو  المعر�ض  �أعمال  في  كان حا�ضرا  �أي�ضا  الأمل 

هتاف  للم�صورة  »�أمل«  �صورة  �أبرزها  عديدة،  تعبيرات  خلال  من  لوحة 

الأر�ض  تفتر�ش  �صغيرة  طفلة  ال�صورة  في  وتبدو  البلو�شية.  �سالم  بنت 

ال�صور  بع�ض  �إلى  للو�صول  الأعلى  �إلى  يديها  وتمد  جدار،  من  بالقرب 

عنوان  حملت  التي  ال�صورة  وفي  الجدار.  بمحاذاة  حبل  على  المعلقة 

»�أمل و�سط الح�صار« تبرز الم�صورة ولاء بنت حمد الهذيلية ملامح وجه 

مبتم�سم لطفل تمتد من خلفها �أ�صابع �سوداء خارجة من �أعماق الظلام. 

الهذيلية،  �سعيد  بنت  �أروى  للم�صورة  »�أمل«  عنوان  تحمل  �أخرى  �صورة 

عليها  تبدو  نظرة  وتطلق  مت�شظية،  ناذة  عبر  تحدق  طفلة  فيها  تظهر 

الم�صورة  عمل  ي�أتي  ال�سياق  هذا  وفي  البعيد!  الأفق  �إلى  التفا�ؤل  �سمات 

تجل�س  امر�أة عجوز  وجه  يبرز  الذي  »ر�ضا«  الكلبانية  بنت محمد  فاطمة 

زهراء  للم�صورة  بريئة«  »ابت�سامة  �صورة  وكذلك  �صخرة،  على  مبت�سمة 

في  تبرز  �صغير  لطفل  واثقة  ابت�سامة  تبرز  التي  المهدية،  علي  بنت 

تفا�صيل وجهه الكثير من �سمات الأمل. 

الأبواب والنوافذ وال�شرفات �أي�ضا كانت �إحدى الملامح البارزة التي تفننت 

الم�صورات في التقاطها، عبر �صيغ جمالية مختلفة، ومثال ذلك عمل »على 

للم�صورة  »انعكا�س«  و  البو�سعيدية،  �سيف  بنت  موزة  للم�صورة  ال�شرفة« 

فاطمة بنت نا�صر الرا�شدية، و«باب قديم« للم�صورة ب�شائر بنت عبدالرحمن 

العزرية، و »غجرية« للم�صورة �صفاء بنت محمد البو�سعيدية، وغير ذلك 

من الأعمال التي ت�شتغل على مفردات الأبواب والنوافذ وال�شرفات والكوى 

التراثية  المفردات  وتوظيف  والم�ستقبل  الحلم  عن  تعبيرا  الجدران،  في 

و�إبراز جماليتها عبر ر�ؤية الم�صور الفوتوغرافي الحديث. 

التي  الأخرى  والحكايات  والثيمات  والمحاور  الأفكار  من  العديد  وهناك 

ت�سردها �أعمال المعر�ض. وكما يقول �أحمد بن عبدالله البو�سعيدي، مدير 

الجمعية العمانية للت�صوير ال�ضوئي: »رغم تباين الأفكار، �إلا �أن الم�شاهد 

للمعر�ض ي�ست�شعر مدى التناغم والان�سجام لل�صور الـ)49( الم�شاركة في 

المعر�ض، والتي تمثل )35( م�صورة عمانية«. 

والأ�ساليب  والتقينات  الم�ستوى  في  التطور  عك�ست  مجتمعة  الأعمال  هذه 

التي و�صلت �إليها عد�سة الم�صورة العمانية، لتقدم �أعمالا فوتوغرافية غاية 

في الجمال والإبداع.

بشائر بنت عبدالرحمن بن محمد العزرية

أروى بنت سعيد بن محمد الذهليةهتاف بنت سالم بن خميس البلوشية
حنينة بنت أحمد بن حمود الجفيليةزهراء بنت علي بن إسماعيل المهدية

ولاءبنت حمد بن عبدالله الهذيلية

فاطمة بنت محمد بن حمود الكلبانية
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المتحف الوطني العماني 
�صرح عريق لعر�ض كنوز التراث الثقافي

المتحف الوطني العماني �صرح مكر�س لحفظ وعر�ض كنوز التراث الثقافي العماني، 

بمبناه الرائع الم�شيّد في مدينة م�سقط، على �شارع ال�سعيدية، بجوار ق�صر العلم 

العامر، في م�ساحة بناء تبلغ )13700( متر مربع، �إذ تحيط به لم�سات من �أقدم 

حيث  العتيقة،  العمانية  بملامحها  الحا�ضر،  الوقت  في  الب�شرية  الم�ستوطنات 

تتناغم الأ�صالة والعراقة مع الذوق العماني الع�صري. للارتقاء بالوعي العماني، 

وتفعيل انتماء المواطن والزائر لعُمان، و�صون تاريخها، وتراثها، وثقافتها حيث 

حوت قاعات المتحف محتويات متنوعة ت�ضم ال�سياق المكاني والزماني عبر تاريخ 

عمان في البر والبحر.  

تقرير: �أنوار البلو�شية

المتحف الوطني يتمتع بال�شخ�صية الاعتبارية والا�ستقلال الإداري والمالي، 

وتتجلى ر�ؤية المتحف في تقديم القيادة لل�صناعة المتحفية بال�سلطنة، وبما 

يحقق نقلة نوعية للقطاع المتحفي تما�شيًا مع �أف�ضل المعايير والممار�سات 

انتماء  وتفعيل  العام  بالوعي  الارتقاء  �أهدافه،  ومن  العالم.  في  المتحفية 

المواطن، والمقيم، والزائر لعُمان، وتاريخها، وتراثها، وثقافتها. والحفاظ 

على ال�شواهد والمقتنيات المادية والمعنوية المكونة لتاريخ وتراث وثقافة 

وفنون عُمان بكافة تجلياتها. و�إبراز الأبعاد الح�ضارية والتاريخية والثقافية 

لعُمان. وتوظيف واعتماد �أف�ضل الممار�سات والمعايير المتبعة في مجالات 

الإدارة المتحفية، و�إدارة المقتنيات، والعر�ض، والمعرو�ضات، والمعار�ض، 

والبحوث،  المتحفية،  والتربية  الزوار،  وخدمة  الخا�صة،  والأن�شطة 

الأمن  ونظم  وممار�ساته،  والت�سويق  العامة،  والعلاقات  والإ�صدارات، 

ويبلغ   ،5466 المتحفية  القاعات  في  اللقى  عدد  �إجمالي  يبلغ  المتحفي. 

�إلى 12583  �إجمالي عدد اللقى في المخازن 7117، حيث ي�صل المجموع 

وال�صون  الحفظ  برنامج  تنفيذ  على  جهوده  الوطني  المتحف  ركز  قطعة. 

المتحفي  ال�سرد  وفق ق�صة  انتقا�ؤها  تم  التي  المتحفية  المقتنيات  لت�أهيل 

بدءً من العام )٢٠١٠م(، والعدد الإجمالي لما تم ت�أهيله حتى الآن ي�صل 

�إلى �أكثر من )٥٤٦٦( قطعة متحفية. 

القاعات والمرافق 

ي�ضم المتحف الوطني )14( قاعة للعر�ض المتحفي الثابت تغطي م�ساحة 

مترً   )13700( تبلغ  التي  البناء  م�ساحة  �أ�صل  من  مربعًا،  مترًا   )4000(

مربعً، وتم توزيع محتوياتها وفق ال�سياقين الزماني والمو�ضوعي، والقاعات 

12583 قطعة منها

 5466 في القاعات المتحفية 

و 7117 في المخازن 
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هي: قاعة الأر�ض والإن�سان، وقاعة التاريخ البحري، وقاعة ال�سلاح، وقاعة 

المنجز الح�ضاري، وقاعة الأفلاج، وقاعة العملات، وقاعة ما قبل التاريخ 

والع�صور القديمة: بات والخطم، والعين. وقاعة ما قبل التاريخ والع�صور 

قبل  ما  القديمة:  والع�صور  التاريخ  قبل  ما  وقاعة  اللبان،  �أر�ض  القديمة: 

التاريخ، وح�ضارة مجان، والع�صر الحديدي، وقاعة عظمة الإ�سلام، وقاعة 

وقاعة  المادي،  غير  التراث  وقاعة  النه�ضة،  ع�صر  وقاعة  والعالم،  عمان 

قاعة  توجد  ذلك،  جانب  �إلى  المفتوحة(.  المخازن  )منظومة  المقتنيات 

ت�صميمها  تم  مربعًا  مترًا   )376( بم�ساحة  الم�ؤقتة  للمعار�ض  مخ�ص�صة 

وي�ضم  المن��شآت.  النوع من  لهذا  عالميا  المتبعة  والمعايير  ال�ضوابط  وفق 

ا �أول مركز للتعلم المتحفي في ال�سلطنة، و�أول مرافق للحفظ  المتحف �أي�ضً

وال�صون الوقائي �صممت وفق المعايير المو�ضوعة من قبل المجل�س الدولي 

لغة  الخا�صة، مثل رموز  للفئات  بنية تحتية تكاملية  �إلى  �إ�ضافة  للمتاحف، 

)بريل( بالعربية في �سياق التف�سير المتحفي الثابت. كما �أن الزائر ي�ستطيع 

�أن ي�شاهد ويعاي�ش المراحل التي تمر بها اللقى المتحفية من جرد، وتوثيق، 

وفح�ص مبدئي وحفظ و�صون، و�صولا �إلى مرحلة حفظها بال�شكل الم�ؤقت 

�أن ما كان �سابقًا يتم خلف الكوالي�س  �إذ  في منظومة المخازن المفتوحة، 

�أ�صبح متاحًا للم�شاهدة ب�شكل ثابت ومتوا�صل في المتحف الوطني.

 الأر�ض والإن�سان

الحرف التقليدية العمانية هي تمثيل مرئي للإن�سان العماني، وال�شعوب التي 

عا�شت في هذه الأر�ض، هي الما�ضي والحا�ضر، حيث تعطي �شكلًا لأنماط 

الحياة في ال�سلطنة، وتعبر عن ال�صفات الثقافية التي ت�شتهر بها، بما في 

والكرم في  ال�ضيافة  امتزج مع  الذي  الإ�سلام،  المنبعث من  الإيمان  ذلك 

المجتمع. هذا الركن من المتحف مخ�ص�ص لعر�ض ثقافة ال�شعب العماني، 

تبين معرو�ضاته مدى ت�أثير الموقع الجغرافي والموارد المتوفرة في ت�شكيل 

وملامح  الماء،  �أهمية  على  ال�ضوء  وي�سلط  والوطنية.  المحلية  الثقافة 

المتناغم  والهدوء  الواحات،  �إزدهار مدن  �إلى جانب  ال�صحراوية،  الحياة 

في  يمتزج  البحرية.  ال�سواحل  على  الثقافات  وتعدد  الرائعة،  الجبال  من 

التي  العر�ض  �شا�شات  خلال  من  الفائدة،  مع  الممتع  الفن  القاعة  هذه 

والأ�سلحة  العتيقة،  والمجوهرات  التقليدية،  للأزياء  نماذج  للزائر  تقدم 

المتطلبات  تلبي  التي  يدوياً،  الم�صنوعة  المواد  من  وغيرها  الاحتفالية، 

ال�شخ�صية  للأولويات  تلبيتها  جانب  �إلى  الإن�سان،  لبقاء  الأ�سا�سية 

المعبرة  والتفا�صيل  العمانية،  والهوية  الزينة،  مكملات  مثل  والدينية، 

عن الاحتفالات الدينية.  

التاريخ البحري

تاريخ عمان  وا�سع،  ب�سواحل ممتدة على نطاق  تاريخ بحري عريق،  لعمان 

ال�صيادون  �أبحر  ال�سنين  �آلاف  فمنذ  بالبحر،  كبير  ب�شكل  مرتبط  القديم 

عبر  الب�ضائع  العمانيون  التجار  حمل  رزقهم.  لك�سب  �سواحلها  طول  على 

الميلاد،  الثالثة قبل  الألفية  التاريخ، وذلك في  البحار في وقت مبكر من 

وفي الفترة الإ�سلامية، حيث كانت جزءًا من ال�شبكة التجارية الوا�سعة التي 

امتدت من ال�صين �إلى �شرق �أفريقيا، وهي واحدة من �أطول الإمبراطوريات 

البحرية التي تربط �سلطنة عمان مع الخليج العربي، و�ساحل مكران، و�شرق 

من  ملامح  على  المتحف  في  البحري  التاريخ  قاعة  حوت  حيث  �أفريقيا. 

الامجاد البحرية العظيمة، والادوات الم�سنخدمة في تلك الفترة، ونماذج 

لل�سفن والقوارب البحرية، وغيرها.

ال�سلاح

يتتبع معر�ض الأ�سلحة والدروع الجوانب الثقافية من �سلطنة عمان في الفترة 

ما قبل التاريخ �إلى القرن الرابع ع�شر الهجري والقرن الع�شرين الميلادي، 

وي�ستعر�ض المعر�ض التطور التقني في ا�ستخدام الأ�سلحة الم�ستوحاة من 

الأ�سلحة  ي�ستعر�ض  ق�سم  ق�سمين,  �إلى  المعر�ض  ينق�سم  الخارجي.  العالم 

والخنجر  والف�ؤو�س،والأ�سهم،  والرماح  ال�سيوف  تت�ضمن  التي  التقليدية 

14 قاعة للعر�ض المتحفي الثابت 

تغطي م�ساحة )4000( مترً مربعً

العماني، وق�سم ي�ستعر�ض الأ�سلحة المدفعية والبارود التي تت�ضمن البنادق 

في  الحزم  قلعة  �أبراج  �إحدى  من  المعر�ض  ت�صميم  ا�ستوحي  والمدافع. 

�شمال محافظة الباطنة الذي بني في القرن الحادي ع�شر هجريا والقرن 

�إمبراطورية  �أول  كانت  التي  اليعاربة  حكم  فترة  في  ميلاديا  ع�شر  ال�سابع 

عمانية.

المنجز الح�ضاري

الألفية  المعماري من  التراث  �أمثلة عن  الح�ضاري  المنجز  ي�صور معر�ض 

الثالثة )ح�ضارة مجان( �إلى الوقت الحا�ضر، ويت�ضمن هذا التراث الأثري 

والفكرية  والاجتماعية  والفنية  التاريخية  الأهمية  ت�صور  ومباني  معالم 

المعر�ض على  الأول من  الق�سم  يركز  �أق�سام، حيث  �ستة  �إلى  تنق�سم  التي 

قلعة بهلا والواحات، وهو الموقع الأول في عمان الذي يدرج �ضمن قائمة 

ويحتوي  ميلادي(.   1987 و  هجري   1407-08( التراث  عالم  اليون�سكو 

الق�سم الثاني على العوا�صم التاريخية في عمان مثل، �صحار، والر�ستاق، 

الهند�سة  على  المعر�ض  من  الثالث  الق�سم  ويركز  وم�سقط.  ونزوى، 

المعمارية المميزة  في القلاع والح�صون في عمان ، في حين يركز الق�سم 

الرابع على  الق�صور الريفية والبيوت المح�صنة. ويو�ضح الق�سم الخام�س 

�أنواع المنازل ال�سكنية في �شتى �أنحاء عمان, كما ي�صف الق�سم الأخير في 

المعر�ض موا�صفات الهند�سة المعمارية  في عمان.

الأفلاج

يتخ�ص�ص هذ المعر�ض بعر�ض النظام القديم للأفلاج، حيث يوجد حوالي 

3000 فلج حتى الوقت الحالي، وتعمل الأفلاج على قوة الجاذبية الأر�ضية 

فوق  �سواء  الموجودة  المياه  م�صادر  من  طويلة  م�سافات  �إلى  المياه  لنقل 

�أو تحتها، وذلك للا�ستخدام الزراعي وال�صناعي والمحلي.  تعود  الأر�ض 

الأثرية  للاكت�شافات  ووفقا  الميلادي،  ال�ساد�س  القرن  �إلى  الأفلاج  �أ�صول 

ا�ستخدم  نظام الري قديما في جنوب عمان في الع�صر البرونزي )3100-

التفاهم  على  والقرى  المدن  في  للمياه  العادل  التوزيع  يرتكز   .)2000

المتبادل والقيم الاجتماعية الم�شتركة التي تعتمد على المراقبة الم�ستمرة 

 2006  / هجري   1427( في  لليون�سكو  العالمي  التراث  ومنح  للأفلاج. 

ميلادي( خم�سة جوائز لخم�س �أفلاج في عمان، �إقرارا بالقيم الح�ضارية 

الا�ستثنائية للأفلاج في عمان، ت�ضمنت فلج دار�س، وفلج الخطمين، وفلج 

المالكي في محافظة الداخلية، وفلج المي�سر في �شمال محافظة الباطنة، 

وفلج الجيلة  في �شمال محافظة ال�شرقية.

العملات

يعود تاريخ العملات في عمان �إلى ما يقارب 2300 �سنة، وتم �صنع معظم 

عن  عمان  �إلى  طريقها  وجدت  ولكن  �آخر،  مكان  في  المعرو�ضة  العملات 

طريق التجارة والا�ستبدال، والكثير منها وُجدت مع كنوز مخب�أة منذ مئات 

ال�سنين، ولم ت�سترجع من �أ�صحابها الأ�صليين. كان المقدونيون �أول من �أتوا 

بالعملات �إلى �شبه الجزيرة العربية في القرن الرابع،  و�أول عملة �صكت في 

عمان كانت في �أواخر الع�صر الحديدي قبل الإ�سلام، و�آخر عملة �صدرت 

م�ؤخرا ت�سلط ال�ضوء على التحول الرقمي، ويلقي الأ�سئلة في م�ستقبل المال 

الرقمي  التحول  �إلى  عمانية  عملة  �أول  من  التحول  �إلى  وبالنظر  المادي، 

عمان  �سلطنة  محيط  في  العلاقات  تغير  عن  لمحة  ذلك  يعطي  للعملة 

الخارجي، وت�شكيل الهوية العمانية المتفردة.

بات والخطم، والعين

في  الواقعة  والعين  والخطم  بات  مواقع  لليون�سكو  العالمي  التراث  عر�ض 

عبري �شمال عمان، كم�ستوطنات ومقابر متكاملة في الألف الثالث بالع�صر 

البرونزي، حيث قاموا بعر�ض �أدلة محيرة بما يتعلق بتاريخ ح�ضارة عمان 

وترابطه مع بلاد النهريين ونهر �سند و�إيران )2000-3000 قبل التاريخ(. 

كانت عبري مكانا ذا �سلطة �سيا�سية، وانتاجية، حيث كانت تجمع القبائل 

بات  موقع  ي�ضم  كما  العالم.  �أنحاء  �شتى  من  التجاري  للتبادل  والعائلات 

كما  الم�ستوطنات،  من  �شا�سعة  م�ساحة  على  ويحتوي  حجريا،  بناء   350

تت�ضمن العين 21 برجا �شبيها بخلايا النحل محفوظة ب�شكل ا�ستثنائي. �أما 

موقع الخطم يتميز بمجمع من الأبراج مبينة بدقة، ب�أحجار تعود �إلى  الألف 

الثالث في الع�صر البرونزي.

�أر�ض اللبان 

تعد ظفار من المناطق القليلة في العالم التي تحتوي على �شجرة اللبان، 

ال�سنوي  الخريف  بف�ضل  وذلك  طبيعي،  ب�شكل  اللبان  �صمغ  تنتج  حيث 

�صيف.  كل  الممطرة  وال�سحب  بالرطوبة  المحملة  بالرياح  يتميز  الذي 

المتفرقة في جبال ظفار، حيث  الب�ساتين  اللبان فقط في  �شجرة  وتنبت 

الأرا�ضي  حتى  اللبان  �أنواع  �أف�ضل  ينتج  الذي  �سمحان  جبل  من  تمتد 

الثالثة  اللأفية  �إلى  اللبان  تجارة  وت�ستمر  اليمن.  في  المرتفعة  ال�شرقية 

من الع�صر البرونزي ما قبل التاريخ، بالإ�ضافة �إلى الروابط التي تجمع 

عمان مع بلاد ما بين النهرين ونهر �سند وم�صر. �سجل التراث العالمي 

لأهمية  تقديرا  دوكة  ووادي  و�أوبار،  روي،  البليد، وخور  لليون�سكو مناطق 

تجارة اللبان عبر الع�صور.
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ما قبل التاريخ والتاريخ

في  الإن�ساني  الح�ضور  من  �سنة  مليوني  القاعة  هذه  في  المتحف  يعر�ض 

الحجري  الع�صر  وهي:  �أثرية،  ع�صور  ثلاثة  و�أهم  الجزيرة،  و�شبه  عمان 

البرونزي )1300-3100 قبل  التاريخ (، والع�صر  )2,000,000-3100 قبل 

التاريخ(، والع�صر الحديدي )1300-629 قبل التاريخ(، بالإ�ضافة �إلى �آثار 

الاحتلال الإن�ساني في بداية الع�صر الحجري. ترمز القطع الأثرية من الع�صر 

الألفية  في  بد�أ  الكبيرالذي  والاقت�صادي  الاجتماعي  التحول  �إلى  البرونزي 

الرابعة قبل التاريخ، والح�ضارة الغنية بالنحا�س المعروفة بمجان. كما توجد 

بع�ض الآثار التي تدمج التاريخ العربي من الع�صر البرونزي والع�صر الحديدي، 

وتعطي �أدلة غام�ضة عن طائفة تدعى الأفعى. وتعبر عن �أ�سلحة المحاربين 

و�سل�سلة الاكت�شافات في علم المعادن وال�شعر والأزياء، و�صولا �إلى فترة الإ�سلام 

، بالإ�ضافة �إلى �آثار تدل على وجود ال�سا�سانيوين والإمبراطورية البارثية. 

عظمة الإ�سلام

والإ�سلام  عمان  بين  القديمة  العلاقة  المعر�ض  من  الركن  هذا  يو�ضح 

الذي بد�أ من )6 الهجري/627 الميلادي( وحتى يومنا هذا، كما يعر�ض 

عند  عمان  علماء  طريقة  وتناق�ش  رائعة،  بطريقة  م�ضيئة  �آيات  تاريخ 

قدوم الإ�سلام بما يتعلق بعلم المذاهب، والتاريخ العلمي، واللغة العربية، 

والأدب عن طريق مجموعة مخططات نادرة. كما يوجد في المعر�ض ق�سم 

ناحية  من  الإ�سلام  بقدوم  وت�أثرها  القديمة  العمانية  للآثار  مخ�ص�ص 

التخطيط الهند�سي، والزخرفة العربية والح�ضور الإن�ساني، بالإ�ضافة �إلى 

التطور الجمالي للم�ساجد، والآثار الدينية والمحلية. وتو�ضح الآثار المتعلقة 

�إلى  بالإ�ضافة  الإ�سلام،  في  المر�أة  وحقوق  الإ�سلامي،  الت�سامح  بالإ�سلام 

الحج، واحتفالات العيد، والتقويم الهجري، ومرا�سم الدفن. 

عمان والعالم

�سنة،  �آلاف   5000 منذ  القديمة  الح�ضارات  مع  العمانية  العلاقات  بد�أت 

حيث ت�أ�س�ست العلاقة على التجارة، وتبادل الأفكار، والروابط  ال�سيا�سية 

عن  المعر�ض  هذا  ويعبر  ال�سنين.  مر  على  ازدهرت  التي  والاقت�صادية 

التاريخي  الترابط  تو�ضح  �أق�سام  طريق  عن  الخارجية  العمانية  العلاقات 

مدعمة  ميلاديا،  والع�شرين  هجريا  ع�شر  الرابع  القرن  �أواخر  منذ 

بالجداول الزمنية، وعر�ض وثائقي، ومجموعة من المج�سمات التي تحمل 

وت�أثر  التجارة  �أهمية  والق�صور  المنازل  �أ�شكال  تو�ضح  كما  تاريخية،  قيما 

ال�شخ�صية العمانية بالعالم الخارجي. بالإ�ضافة �إلى خرائط ومخطوطات 

من الرحلات، حيث تو�ضح م�سار العلاقات الثقافية والتجارية والدبلوما�سية 

بن عمان والدول المجاورة ك�أفريقيا، والهند، و�شرق �أوروبا، و�شمال �أمريكا.

ع�صر النه�ضة

في عام 1390 هجري / 1970 ميلادي بتوجيه من �صاحب الجلالة ال�سلطان 

�إلى ع�صر  للتحول  البلاد منعطفا كبيرا  �أخذت  المعظم  �سعيد  بن  قابو�س 

م�سيرة  وتمكنت  النه�ضة،  بع�صر  الم�سمى  وال�سلام،  والتطور  التقدم  من 

القومي  الأمن  وتعزيز  حديثة،  تحتية  بنية  توطيد  على  العمانية  النه�ضة 

ونظم الق�ضاء، للحفاظ على حقوق الإن�سان، و�ضمان فر�ص مت�ساوية لكل 

بالوحدة  النه�ضة  ع�صر  وتميز  قوية.  خارجية  علاقات  وبناء  العمانيين، 

الوطنية، والإيمان القوي بالدين الإ�سلامي الحنيف، حيث �أ�صبحت واحدة 

المعر�ض  هذا  ويحتفل  عمان.  �سلطنة  تاريخ  على  ت�أثيرا  الحقب  �أكثر  من 

بذكرى ع�صر النه�ضة، والعنا�صر المهمة في تاريخ عمان الحديث الذي بد�أ 

منذ 1156)-62 هجري / 1744-49 ميلادي( �إلى يومنا الحا�ضر، مركزا 

على حكم �سلالة البو�سعيدي.
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ماليزيا.. 
بلاد تتنف�س ال�سياحة

محمد بن �سيف الرحبي

حينما يتداعى ا�سم ماليزيا على الذهن ف�إن �صورة نمر متوثب تخطر 

وينطق  محمد،  مهاتير  يدعى  قومي  بطل  �صورة  ومعها  لحظات  في 

الآ�سيوية  النمور  �ضمن  عدت  التي  البلاد  انها  �إذ  �أحيانا،  محا�ضير 

�إلهام ل�شعب  التي وثبت ب�سرعة وكان رئي�س الوزراء مهاتير م�صدر 

�صنع معجزته التعليمية قبل �أن تكون اقت�صادية، وكانت الفترة التي 

تولى خلالها من�صب رئي�س الوزراء بين عام 1981 و2003 رحلة بناء 

على يد رابع رئي�س حكومة فيها.

بادية على حار�س م�سجد  الفخر  كانت كلمات 

عن  يتحدثون  الآخرين  �إن  يقول  وهو  انغرا 

برج يفخرون به ونحن لدينا برجان.. قلت له 

تنخدع  لم  التي  ماليزيا  هي  الأهم  قلعتكم  �إن 

بالمعرفة  بل  �أخرى،  بع�شرات  ولا  بالبرجين 

التي وجهت �أنظار العالم �إليكم. 

ب�أحد  �أ�ضيف  �أوروبية  �سياحة  في  فكرت  كلما 

بلدانها رقما �إلى قائمة ا�سفاري نه�ض �شيطان 

الإرهاب، وهو لم ينم ا�صلا، ف�أقول في نف�سي 

لماذا �أوجّه ب�صري نحو بلادا ت�شك في هويتي 

ت�ستقبلني  �أخرى  بلاد  هناك  �أن  طالما  وديني 

و�أ�سير  �أكبر،  الله  نداء  فجرها  في  ف�أ�سمع 

نظرة  عن  بعيدا  الجبين  مرفوع  �شوارعها  في 

دون  متاجرها  و�أدخل  �شرطي،  من  ارتياب 

�شرق  �أو  عربيا  كوني  بائع..  من  احتقار  نظرة 

�أو�سطي.. �أو ملونا!!

العربية  ال�سياحة  قبلة  �أ�صبحت  التي  ماليزيا 

ت�أخرت في زيارتها كثيرا لأن اختيار المدن ي�أتي 

م�صادفة قدرية كاختيار لون الملاب�س �أو ف�ص 

خاتم.. تحط الأمكنة على الذهن فيتدخل قدر 

الجمالية  �سيرته  له  ت�شفع  بلد  للذهاب نحو  ما 

والب�شرية.. و�أ�شعر كم موجع �أن �أغادر كل الدنيا 

ولم اذهب الى كل مدن الدنيا.

كوالالمبور بعيدة والطائرة المت�سعة على �أحلام 

ماليزيا  تغدو  حيث  بهم،  مزدحمة  م�سافرين، 

ال�سفر  ح�سابات  مع  لل�سياحة  الأن�سب  الخيار 

ال�صيفي والمدن المحترقة بمخاوفها والرعب 

العابر بالذئاب المتجمعة �أو المنفردة.

ه�ؤلاء  كل  يق�صده  مطارا  ادخل  �أني  �أ�شعر  لم 

الجوازات  موظفة  كانت  دقائق  فخلال  الب�شر 

ولا  طوابير  لا  حيث  جوازي  على  ختما  ت�ضع 

انتظار ولا ت�أ�شيرة قالت عنها موظفة الطيران 

لا  الو�صول،  مع  �ستجدها  م�سقط  مطار  في 

حاجة لنا بها.

من  خروجي  فور  الماليزية،  الأر�ض  في  �أجد 

تختفي،  النهار  �شم�س  كانت  حينما  مطارها 

من  المفردة  واقر�أ  للرقي..  انحازت  بلادا 

زاوية النظام والنظافة وتعامل ال�شعب، و�أغلب 

ال�شعوب في ال�شرق الآ�سيوي تتميز بلطف، 
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و�إندوني�سيا  و�سريلانكا  تايلند  في  وجدته 

وو�صولا �إلى كوريا الجنوبية وال�صين واليابان.

�أن  �أح�س�ست  المتكاثرة  ال�سياحية  الوجوه  عبر 

ماليزيا..  في  معي  لتكون  �إلي  جاءت  �أوروبا 

لكنها  فقط،  وخليجيا  عربيا  مق�صدا  فلي�ست 

تزيد  م�ساحة  في  التنوع  �إيجاد  على  قادرة 

�أكثر  ي�سكنها  لكن  ال�سلطنة  م�ساحة  عن  قليلا 

الأعراق  متعددي  �شخ�ص..  مليون  ثلاثين  من 

الوجوه  تكت�سب  الهندي  ال�سوق  في  واللغات.. 

ف�سيف�ساء  عن  ي�شذ  لا  بلون  الت�سامح  ملامح 

ال�صيني  بجوار  البلاد  في  الإن�ساني  النق�ش 

وال�سكان الأ�صليين.

لتحقيق  لل�سائح  الأول  الرهان  هي  ال�سلا�سة   

ي�سير  �شيء  فكل  تعقيدا،  تجد  لا  حيث  متعته 

�أ�صوات  ولا  ال�شارع،  في  فو�ضى  فلا  بهدوء، 

تحا�صرك..  والمكان  الب�شر  �أدخنة  ولا  عالية، 

رغم  �أكثر،  لت�سلم  العرب  �شارع  تجنّب  فقط 

ممكن  وخدماته  لغته..  فيه  يجد  ال�سائح  �أن 

ت�صديقها.. �إنما ببع�ض الحذر.

كوالالمبور.. ت�سوق وثقافة 

العا�صمة  وجه  في  وجهك  يممت  �أينما 

ك�أنما  للت�سوق  �ضخما  مجمعا  تجد  كوالالمبور 

المدينة �سوقا كبيرا وانيقا لت�سير فيه مت�سوقا 

�إنها كثيرة  الأجرة  ومت�أملا، قال �سائق �سيارة 

بلاده  �أن  �إلى  يفطن  لم  لكنه  ينبغي،  ما  فوق 

قبلة لل�سياحة الخليجية وفي مفرداتها التب�ضع 

�إذ عين بع�ض ال�سياح منّا على »الأ�سواق« �أكثر 

ممن  خا�صة  بالطبيعة،  افتتانها  من  حر�صا 

في  والم�ستثمرون  الأ�سعار..  في  فارقا  يجدون 

الدجاجة  لم يجدونها  لو  المجمعات  تلك  بناء 

ع�شاء  م�أدبة  على  لذبحوها  ذهبا  تبي�ض  التي 

عمل، وحولوا اموالهم �صوب ما يجعل الدولار 

خم�سة دولارات.

مدينة تحفّها البنايات العالية لكنها الارتفاعات 

مع  العمران  �أطراف  مع  تتداخل  ثم  الأنيقة، 

الجبال الخ�ضراء فتبدو اللوحة مفعمة بالجمال 

الداعي للت�أمل في بلاد نه�ضت و�صنعت مجدها، 

بما يريده من قوة اقت�صاد.. لكنها القوة الناعمة 

التي ت�صنع الحياة والبهجة.

الفندق يبعد 300 متر عن  كان حظي ان باب 

كوالالمبور..  �أبرز معالم  ال�شهيرين،  البرجين 

التجارية  المجمعات  وفيهما وحولهما ع�شرات 

العالمية  الماركات  �شيء، من  كل  تعر�ض  التي 

�إلى المطابخ المتعددة، من �أق�صى الغرب �إلى 

�أدنى ال�شرق.

ع�شرات  �إليها  تجمع  يومية  حياة  البرجان 

مبهج،  لكنه  ا�سمنتي  معلم  اكثر،  �أو  الآلاف، 

بنائهما  منذ   العالم  في  برجين  �أطول  كانا 

تناف�سهما  ان  قبل  و2004،   1998 عامي  بين 

مدن �أخرى تاركة برجي بترونا�س مع الهوائي 

الطابق  �إلى  الارتفاع  لكن  مترا   452 فوقهما 

طابقًا   88 برج  وبكل  فقط،  مترا   375 العلوي 

تم  انه  الم�صاعد  في  واللافت  م�صعدًا،  و78 

تركيب م�صعدين فوق بع�ض، �أحدهما للأرقام 

الفردية والآخر للزوجية.

المثير في مو�ضوع البرجين �أن بناءهما �أ�سند 

�إلى �شركتين مختلفتين ل�ضمان �سرعة الانجاز 

والتناف�س بينهما.. وكان الفارق بين ال�شركتين 

واحدة  ال�صواعق،  مانعتي  �إحدى  و�صول  ت�أخر 

من كوريا والاخرى من اليابان.

�أقاوم زحام )المولات( بمتنف�س ثقافي ف�أق�صد 

بين  العلاقة  حيث  الإ�سلامية  الفنون  متحف 

لكنه  �سنة   700 قبل  بد�أت  والإ�سلام  ماليزيا 

مما  �أكثر  و�ساد  القومية  الثقافة  في  تجذر 

عرفته البلاد من بوذية وهندو�سية وغيرهما..

زمن  على  دال  لكنه  �ضخما  لي�س  المتحف 

معرفي وتاريخي �أكثر من كونه، يبد�أ بمخطوطة 

مخطوطات  ي�ضم  الذي  الخيرات  دلائل  كتاب 

ال�صلوات على النبي من القرن ال�ساد�س ع�شر 

والمديح  الثناء  التا�سع ع�شر،  الميلادي وحتى 

وال�سلام  ال�صلاة  عليه  محمد  النبي  على 

ال�شهير  ال�صوفي  الإمام  بوا�سطة  »الم�ؤلفة 

الإمام الجزولي« كما ي�شير الكتيب الذي يوزعه 

المتحف، حيث �أ�صبح »دلائل الخيرات« الأكثر 

المغرب  في  النبي  على  ال�صلاة  في  �شهرة 

موطن الجزولي �إ�ضافة �إلى انت�شاره والاحتفاء 

به على امتداد الأرا�ضي الإ�سلامية، و«قد �ألهم 

لتحويله  والر�سامين  والمذهبين  الخطاطين 

�إلى لوحات تعك�س الخ�صائ�ص الفنية المميزة 

للع�صور الإ�سلامية عبر القرون، كما تدل هذه 

ال�سلاطين  تقدير  على  المذهبة  المخطوطات 

دلائل  محتويات  ولأهمية  للخطاطين  والأمراء 

والتقنيات  المهارات  تعك�س  كما  الخيرات، 

الم�ستخدمة من قبل الحرفيين«.

عام  افتتح  الذي  بالمتحف  القاعات  تتعدد  ثم 

1998 لتخ�ص�ص واحدة لمخطوطات م�صاحف 

دلالات  ال�صفحات  وفي  ال�سنين،  لمئات  تعود 

بينة، حيث الزخارف المبهرة في بع�ضها، كما 

لحكام  قديمة  �أزياء  الآخرى  القاعات  �ضمت 

ومحاربين ون�ساء وو�صولا �إلى الأ�سلحة.. 

من  مجمعة  اقتناء  �إلى  المتحف  عمد  وقد 

من  الإ�سلامي،  العالم  مناطق  مختلف  تحف 

�إ�ضافة  �آ�سيا،  �شرق  وجنوب  والهند  ال�صين 

�إلى تحف من �إيران وال�شرق الأو�سط، وتوزعت 

العرقية  للتركيبة  طبقا  عر�ض  �صالات  على 

لماليزيا، �إنه ق�صة حياة ت�ستحق القراءة لهذه 

الدولة المنفردة بتاريخ وثقافات وقوميات. 

الوطني  المتحف  في  وا�ضحا  بدا  المعنى  هذا 

يعرّفان  اللذين  الق�سمين  حيث  منه  القريب 

بمج�سمات  وحا�ضرها  تاريخها  بالبلاد.. 

�أمة  بناء  مراحل  على  دالة  ومقتنيات  و�صور 

بالتعليم  �آمنت  لكنها  عدة  مخا�ضات  عا�شت 

والتخطيط، معززة نه�ضتها بمقومات الإن�سان 

والطبيعة، تجولت في �صالات العر�ض متعرفا 
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على نماذج من الحياة الثقافية والفنية للبلاد، 

اليدوية  والحرف  والتقاليد  العادات  حيث 

والنباتات  والحيوانات  الاقت�صادية  والأن�شطة 

�صحف  من  ونماذج  والعملات  والأ�سلحة 

ال�شاهدة  الآثار  تلك  لافتا  كان  كما  قديمة، 

القادمة  الهوائية  كالدراجة  م�ضى،  زمن  على 

من مطلع �أربعينيات القرن الما�ضي، والقطار 

فى  �صنعت  بروتون  �سيارة  و�أول  البخاري 

ماليزيا، ونموذج لأحد الق�صور الماليزية.

المتحف الذي �أن�شيء عام 1963 �صمم مبناه 

الماليزية  الق�صور  الى حد كبير نظام  لي�شبه 

للآلات  معر�ض  �أي�ضا  به  ويوجد   ، القديمة 

ومكتبة  مختبر  �إلى  �إ�ضافة  المو�سيقية، 

الباحثين  لخدمة  عنوان   6500 نحو  ت�ضم 

والتاريخ  والاجنا�س  الآثار  علوم  مجالات  في 

وغيرها. الطبيعي 

تتبعت الخطى �إلى �شارع العرب، كان المطعم 

�سيارة  �سائق  قول  ا�ستعدت  �أمامي،  الإيراني 

لكنهم  عربا  الإيرانيين  نحت�سب  اننا  الأجرة 

البلاد  ابن  يا  القومية  الحميّة  �إنها  يغ�ضبون.. 

نحملها نحن الب�شر كب�صمات ا�صابعنا!.

مرتفعات خ�ضراء بنكهة الفراولة 

الجبال  زهو  بين  جنتنغ  مرتفعات  �إلى  �أ�سير 

قليلا  ال�سحب  تغطيها  �أخ�ضر،  بلون  ال�شامخة 

العا�صمة  من  �ساعة  الر�ؤية،  تمنع  لا  لكنها 

يقع  ما  بين  فارقة  م�شاهد  لكنها  كوالالمبور 

وما  وماركات..  معمار  من  المدينة  قلب  في 

جمال. من  الأخ�ضر  اللون  محيط  في   ي�شهق 

في  والعاملين  الأجرة  �سيارات  �سائقي  دور 

دول  من  عدد  في  لاحظت  كما  ال�سياحة، 

و�صناعاتها،  بلادهم  ل�سياحة  الترويج  العالم 

يحر�صون على التوقف �أمام المناظر والم�صانع 

لتلقي نظرة وغالبا �ست�صور وتر�سلها لأ�صدقاء 

ي�شترون  وقد  تال..  وقت  في  ي�أتون  قد  هناك 

وهم  الوطني  للاقت�صاد  فائدة  تحقق  ب�ضاعة 

�ضمن دورته بالطبع... �أما في بلداننا العربية 

ب�سماع  )يقرفك(  لم  �إذا  )التاك�سي(  ف�سائق 

�أو ظروف بلاده )القارف منهما  ق�صة حياته 

بنف�سه( فعلى الأقل �سيجعلك تودّ مفارقة بلاده 

فورا.. بالنكد والا�ستغلال!

ال�شيكولاتة  ثم  للع�سل،  بمنحل  الم�شوار  بد�أ 

الدخول  ر�سوم  تدفع  وهكذا  الفراولة  وبعدها 

ا�شتغال  تدخلها،  التي  الأماكن  �أغلب  في 

�سياحي مثرٍ.. للزائر وهو ي�ستمتع حيث الر�سوم 

الر�سوم  قطرات  تتحول  وللبلد حيث  ب�سيطة.. 

الدخل  م�صلحة  في  ي�صب  نهر  �إلى  الب�سيطة 

الوطني.. مثلما هي ر�سوم الطرق ال�سريعة.

�أو  بال�سيارة  جنتنغ  مرتفعات  �صعود  يمكن 

عبر رحلة جميلة تطير بها فوق قمم الأ�شجار 

لم�سافة  التيلفريك  عربة  تنقلك  ال�شاهقة 

اكثر  المده�ش  الجمال  ذلك  في  تمتد  طويلة 

في  مترا   1740 ت�صعد  كيلومترات  ثلاثة  من 

تيتيوانج�سا. جبال 

الحركة في ف�ضاء المكان قمة المتعة فالعربات 

المعلقة �أ�شبه بحركة �سيارات تطير في الف�ضاء 

و�ضعها  على  القادر  المتين  الحبل  ذلك  لولا 

كحبات م�سبحة تجيء وتروح بالب�شر كل منهم 

�أو  امامه  الكون  تجاه  ح�ساباته..  ويعيد  يت�أمل 

الإن�سان،  وقدرة  الطبيعة  جمال  �أمام  ت�ضا�ؤله 

عبر العلم والتفكير، على التحليق في ف�ضاءات 

تتيح له حياة �أعمق من المتعة.

الأ�شجار،  قمم  فوق  تطير  �أن  مده�شة  حالة 

م�ستلّة  �سحرية  لعبة  ك�أنها  ال�صغيرة  العربة 

الذي  المبنى  متحركة،  ر�سوم  فيلم  من 

منك..  مقربة  على  ال�سحاب  يعانق  كان 

والمجمعات  الفنادق  تجد  القمم  تلك  في 

ببهجتها  تلقي  ب�ألوان  والبنايات  التجارية 

مع  وتندمج  القمم  ت�صعد  وهي  الروح  �إلى 

ال�سحب. وانفا�س  الأ�شجار  روح   الطبيعة.. 

ولأن ال�سياحة تحتكم �أي�ضا �إلى تراكم خبرات 

بزيارة  ال�سابقون  ن�صحنا  فقد  �سبقونا  من 

الأفريقية  الدولة  من  �أخذت  التي  كاميرون.. 

ال�صورة  ح�سب  ا�سمها،  الكاميرون  الق�صية 

الذهنية لمن ي�سمع الا�سم، كما اتخذت �سائر 

العلم  ليغدو  ر�سمه  امريكا  علم  من  البلاد 

المربع  ذلك  لولا  الأمريكي  ك�أنه  الماليزي 

الأزرق رمز المياه وعليه ال�شم�س دلالة النه�ضة 

الإ�سلامي..  الدين  �إلى  �إ�شارة  في  والنجمة 

ت�سميتها  في  انحازت  الماليزية  كاميرون  لكن 

عام  كاميرون  وليم  البريطاني  لمكت�شفها 

تعد  عام 1931  التي طورت  والمنطقة   ،1885

من  �إن�شا�ؤها  تم  التي  الجبلية  المحطات  اكبر 

قبل البريطانيين، وتقع فى ال�شمال الغربي من 

ولاية باهانج على ارتفاع يبلغ 1500 الى 2000 

متر عن �سطح البحر على بعد ما يقارب من 60 

كم �شمال مدينة تابا. 

الطريق �إلى مرتفعات كاميرون طويل يزيد عن 

�ساعات ثلاث، لكن المتعة �أن تحفك الأ�شجار 

عنها  يقول  التي  الزيت  نخيل  ال�ضفتين،  على 

المرتفعة  الكولي�سترول  ن�سبة  ب�أن  ال�سائق 

مازحا  علّق  امريكا،  دخول  عن  �أوقفتها  فيها 

القادمة  الغازية  والمياه  ال�سريعة  الوجبات  �أن 

لكنه  الكولي�سترول،  من  تماما  خالية  منها 

الكولي�سترول الإ�سلامي يا �صاحبي!  

ومناحل  الفراولة  بحقول  كاميرون  ا�ستقبلتنا 

تماما،  جنتنغ  فعلت  كما  الورد  وم�شاتل  الع�سل 

تلك  �إلى  الطريق  تحمل  على  كاف�أتنا  لكنها 

�أ�شجار  وتدرجات  جميل  ب�شلال  المرتفعات 

ال�شاي، والأهم ذلك الكوب من ال�شاي بالحليب 

�إنه،  قال  الأجرة  �سيارة  �سائق  نحبه،  كالذي 

خلال ا�سبوعين، جميع زبائنه عمانون كما قال 

بائع ال�شاي انه عمل 15 عاما في ال�سلطنة.. لكن 

لم ينفعنا ذلك في الح�ساب فاكتفينا بن�صائحه 

لأف�ضل الأنواع بما زاد علينا، ربما.. الح�ساب!

من  مبنية  منازل  مجموعة  �أمام  قليلا  توقفت 

دينيون،  لا  ه�ؤلاء  �إن  ال�سائق  قال  الخ�شب، 

هناك  لكن  الطبيعة،  من  قريبا  يعي�شون 

المكان  في  تعمقت  الدين،  لإدخالهم  توجهات 

عن  يختلف  �صغيرا  مبنى  فوجدت  �أكثر، 

المنازل الخ�شبية، و�إعلاه كان يرتفع ال�صليب.

بلاد تتنف�س.. �سياحة

تبدو  كيف  وتعرف  حياة،  تتنف�س  بلادا  ع�شت 

على خارطة ال�سياحة رقما مهما ي�أتيها الزوار 

من كل مكان حيث القيمة الم�ضافة من هكذا 

رغم  متكاملة  فالمنظومة  متحققة،  منتجات 

التحديات. كل 

مهمة  تجربة  ع�شت  فيها  تجوالي  �آخر  في 

الاكت�شاف  متعة  نياجرا..  منطقة   بزيارة 

لعالم يبدو غريبا في �سياق معرفتي ال�سياحية 

ي�شبه  تاهان،  نهر  المكان  هذا  ففي  بالبلدان، 

الوادي معنا وقت نزوله لكن القوارب ت�سير في 
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�أن  كما  و�إيابا،  ذهابا  ال�سياح  حاملة  المجرى 

رحلة �أخرى في داخله تجعل من التجوال متعة، 

حيث تتبادل القوارب ر�شّ بع�ضها البع�ض مما 

لغرف  القارب  التجربة حد حاجة  في  اغرقنا 

المياه من باطنه، ولاحقا عند و�صولنا الفندق 

لم يترك ال�سائق حقائبنا فبقينا مبللين بماء لا 

التي  ال�سيارة  لو�صول  انتظارا  الوحل،  ينق�صه 

ابتعدت كثيرا عن المكان. 

بال�سير  الادغال  �أرجاء  في  الأخرى  التجربة 

معلق  معا  قدمين  لخطو  يت�سع  لا  ممر  على 

�أحيانا  مترا   45 يبلغ  ارتفاع  على  بالحبال 

من  مئات  ب�ضع  والم�سافة  الأر�ض،  �سطح  عن 

الأ�شجار  جذوع  �إلا  بينها  يف�صل  لا  الأمتار 

ال�شجرة  حول  حيث  الممرات  بينها  المربوط 

دائرة �أ�شبه با�ستراحة.

والتجربة الثالثة الجلو�س مع �ساكني الادغال، 

ال�سمراء تتخذ  الوجوه  �أفريقيا حيث  ك�أننا في 

الذين  �أطفالها  يعرف  ولا  م�سكنا  الغابة  من 

ينظرون �إلينا بعيون جافة لا مبالية ومحايدة، 

ال�صيد  في  �إلا  يعملون  لا  ورجالها  المدار�س 

�أنهم  كيف  المر�شد  لنا  �شرح  قوتهم،  لت�أمين 

�أهله  الميت على جذع �شجرة، ويغادر  ي�ضعون 

�سنوات،  بعد  ليعودوا  فيه  ال�ساكنين  المكان 

بطريقة  النار  م�شعل  حول  الأوروبيون  وتحلق 

ع�صا  نفخ  بوا�سطة  ال�صيد  وتجربة  بدائية 

�أن  قادر  �صغير  �سهم  منها  لينطلق  طويلة 

ي�صيب / ي�صيد طائر.

�أما الرابعة فاعتذرت عن دخولها وهي ال�سير 

الهاتف  �إلا م�صباح  ليلا ولا �ضوء  في الادغال 

يمكننا  عما  الرحلة  م�شرف  �س�ألت  المحمول، 

وعقارب  وفرا�شات..  عناكب  ف�أجاب:  ر�ؤيته 

و�أفاعي.. فقط!

ال�شغف  يملكون  الاوروبيين  ال�سياح  لكن 

بيّنة  الح�شرات  ل�سعات  �آثار  وكانت  للتجربة، 

كانت  كما  المك�شوفة،  البي�ضاء  الأج�ساد  على 

الغرفة  �أمام  ت�سقط  الكف  بحجم  فرا�شة 

تلك  في  الفرا�شات  حجم  لأعرف  يكفي  بما 

الادغال.. فكيف بها الافاعي؟!

في  نياجرا(  )تامان  نياجرا  منتزه  ت�أ�س�س 

الوطنية،  الحديقة  وتعني  تيتوانغ�سا،  جبال 

على م�ساحة تبلغ  4343 كم مربع �ضامّة �أقدم 

موطن  وهي  العالم  في  الا�ستوائية  الغابات 

تعود  و�أ�شجار  ا�ستوائية  ونباتات  لحيوانات 

ليكون  �أهّله  بما  �سنة،  مليون   130 لـ  �أعمارها 

معالم  ماليزيا،  في  الوجهات  �أ�شهر  �ضمن 

تخييم  و�أماكن  وكهوف  ومطاعم  متنوعة 

نهر  يعد  كما  النهر،  امتداد  على  و�شلالات 

ي�ستمتع  حيث  الغابات  هذه  �أنهار  �أهم  تيلمنج 

الحيوانات  من  العديد  بم�شاهدة  ال�سائح 

عبر  رحلة  في  والطيور  الح�شرات  و  والنباتات 

التاريخ، �إذ �إن هذه الغابات من �أقدم الغابات 

المطيرة على وجه الأر�ض.

كان مثيرا �أن ن�صل المتنزه ب�سيارة ثم نغادرها 

عبر النهر على قارب �صغير جدا عر�ضه بالكاد 

مياه  نجتاز  معنا  حقائبنا  ل�شخ�صين،  يت�سع 

تفادي  في  ربانه  خبرة  تظهر  حيث  »الوادي« 

المتعرجة  الم�سارات  �أو  �أحيانا  التيار  �سرعة 

يبدو  الذي  النهر  م�ساحة  امتداد  داخل  للمياه 

�أنه في م�ستواه الأدنى �صيفا.

في بيتالنج.. ال�صيني

مدينتهم  ال�صينيون  ي�ؤ�س�س  مكان  كل  في 

ال�صيني  الح�ضور  فكان  البلدان،  على خارطة 

الخلفية  بالحديقة  �أ�شبه  تعد  بلاد  في  طاغيا 

لهذه الأمة، في �شارع بيتالنج يمكنك الح�صول 

على �ساعات من نوع رادو ورولك�س وغيرها من 

الا�سماء الفخمة ب�أربعة ريالات وحقائب لأ�شهر 

على  يتوقف  لكن  ذلك  من  ب�أقل  الماركات 

بن�صف  يبد�أ  �شيء  التفاو�ض فكل  مهارتك في 

قيمة ما يقوله البائع عند �آخر �سعر ينطقه.

كانت  قديم  زمن  �إلى  تعود  بدايته  �إن  يقال 

عدد  بها  ويعمل  »مالايا«  ت�سمى  فيه  ماليزيا 

كبير من ال�صينيين في مناجم الق�صدير التي 

فكان  الحروب،  فترات  �أثناء  بعد ذلك  �أغلقت 

تلقي  حتى  البلاد  ال�صينيون  يغادر  �أن  لزاما 

لم  عادوا  عندما  لاحقا  لكن  �أوزارها،  الحرب 

يجدوا الم�صانع تعمل كال�سابق، فهموا بالعودة 

�إلى وطنهم مرة �أخرى لولا »ياب �أه لوي«، �أحد 

في  مطحنا  �أن��شأ  الذي  البارزة  ال�شخ�صيات 

محلات  لافتتاح  رفاقه  داعياً  بيتالنج  �شارع 

فكرته  انطلقت  ال�شارع،  نف�س  في  معه  تجارية 

تكاثرت  ومحلات  بم�شاريع  المكان  لتزخم 

م�شكلة لوحة �صينية.. ك�أنها مدينة.

وتجوال،   ت�سوق  متعة  ال�صينية  المدينة  زيارة 

وحيرة بين ت�شكيلات لا تح�صى من الب�ضائع، 

بر�ضوخ  تنتهي  ومفاو�ضات  رخي�صة  �أ�سعار 

على  لكن  والم�شتري،  البائع  الطرفين، 

�أي�ضا  هناك  لكن  �أكثر،  يغري  ما  الواجهات 

و�أهمها  لل�صينيين،  الثقافية  الحياة  ملامح 

»�سري  معبد  يوجد  حيث  الديني  المظهر 

ماهاماريامان«، ويعد الأقدم والأجمل ت�صميما 

في ماليزيا، بني عام 1873م.

الوجوه  بزحام  حيّة  ال�شوارع  تبدو  مقربة  على 

ال�صغرى  الهند  حي  هناك  الاخرى،  الآ�سيوية 

في منطقة بريكفايلد�س، في محلاته منتجات 

هندية، ملاب�س ومواد غذائية وتذكارات و�سائر 

ما يت�صل بثقافة الهند و�صناعاتها.

رطوبة الجو، والمطر الخفيف، يحفزان للبحث 

والفخمة..  ال�ضخمة  التجارية  المجمعات  عن 

وفارق بين �أ�سعار الماركات الأ�صلية والمقلدة، 

لكن الأجواء العامة تحفّز على المناورة في بلد 

يحترم ال�سياح لأن رهانه الاقت�صادي عليهم.. 

والأهم �أن الو�ضوح علامة مميزة في التعامل.. 

�سائق الأجرة يحدد ال�سعر م�سبقا �أو ي�شير �إلى 

العداد.. وفي المطاعم تنوع للغريب.

تعج  الفندق  في  الا�ستقبال  �صالة  كانت 

بالعائلات الخليجية.. لكن لا �أثر لقناة عربية 

في قائمة الم�شاهدة كما �أنني افتقدت مج�سم 

جامع ال�سلطان قابو�س الأكبر في متحف الفن 

لم�ساجد  مج�سمات  هناك  بينما  الإ�سلامي 

�أ�صغر عنه و�أحدث منه!.
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المبتكرة لمياء المعمرية: 

قدمنا م�شروعا ح�سا�سا لنظام الري 
لمعرفة ن�سبة الرطوبة وقيا�س

 مدى حاجة التربة �إلى الماء

مجال  في  الابتكار  �شغف  لديها 

ال�شم�سية،  والطاقة  الإلكترونيات 

الحديثة،  التكنولوجيا  وا�ستخدام 

والور�ش  الفعاليات  ح�ضور  في  تهتم 

والم�شاركة  والتعليمية،  التدريبية 

في الم�ؤتمرات، وتهوى الانخراط في 

بوادر  ظهرت  التطوعية.   الأعمال 

حبها للابتكار العلمي في �سن مبكرة، 

حيث تر�أ�ست جماعة النادي العلمي 

من  عدد  في  و�شاركت  المدر�سة،  في 

على  العلمية  والمعار�ض  الم�سابقات 

نطاق المدر�سة. ثم وا�صلت م�شوارها 

التطبيقية.  �صحار  بكلية  والتحقت 

المبدعة لمياء بنت نا�صر المعمرية، 

الهند�سة  في  متخ�ص�صة  طالبة 

التكوين  مع  حوارها  في  الكيميائية، 

عبر ال�سطور الآتية. 

حوار: �أنوار البلو�شية 

بداية حدثتنا لمياء عن الابتكارات التي قامت 

من  ومجموعة  �أنا  قمنا  ذكرت:  حيث  بها 

الطاقة  بنظام  تعمل  ثلاجة  بابتكار  زميلاتي 

�أدوات ب�سيطة مثل  ال�شم�سية بحيث تتكون من 

قطعة  وكذلك  بوك�س«  »كول  وال  »الألمنيوم« 

»البلتير« التي قمنا بطلبها من خارج ال�سلطنة، 

و�آخر ابتكار كان في دورة المائة مبتكر عماني، 

الري  لنظام  ح�سا�سا  م�شروعا  قدمنا  حيث 

التربة  في  الح�سا�س  هذا  زراعة  يتم  بحيث 

حاجة  مدى  وقيا�س  الرطوبة،  ن�سبة  لمعرفة 

التربة �إلى الماء، وكذلك قمنا بت�صميم برنامج 

ل�صاحب  ر�سالة  لإر�سال  »الأوردينو«  على 

المزرعة بكمية المياه المنا�سبة للتربة، فمثلا 

من  كبيرة  كميات  يتم هدر  الأحيان  بع�ض  في 

يمكن  النظام  وبهذا  الزراعة،  على  المياه 

للمياه،  المنا�سبة  بالكمية  بعد  عن  التحكم 

فال�سلطنة تنعم بمزارع �أ�شجار النخيل والموز 

وغيرها. وكذلك يمكن تطبيق هذه الفكرة في 

المنازل للتحكم بالكميات المنا�سبة للمياه. 

معمل و�أدوات

في  ا�ستخدامها  تف�ضل  التي  الأدوات  وعن 

الأدوات  تختلف  لمياء:  ذكرت  ابتكاراتها، 

فبع�ضها  الابتكار،  نوع  ح�سب  �أ�ستخدمها  التي 

مثل  ال�سلطنة  في  عليه  الح�صول  �أ�ستطيع 

من  كتمويل  كانت  التي  ال�شم�سية،  الخلايا 

الر�ؤية  بجائزة  للم�شاركة  للطاقة  نفاد  �شركة 

لمبادرات ال�شباب، وبع�ضها من خارج ال�سلطنة 

لأنها غير متوفرة ومحدودة، حيث نقوم بطلبها 

عبر المواقع الالكترونية، و�أحيانا بالتوا�صل مع 

المبتكرين العمانيين �إن كانت متوفرة لديهم. 

التجارب الب�سيطة، �إن كانت الأدوات متوفرة، 

الأحيان  بع�ض  وفي  المنزل،  في  بعملها  �أقوم 

�أرى تجارب قد عملها المبتكرون و�أقوم ب�إعادة 

وكذلك  المعلومة،  �صحة  من  للت�أكد  عملها 

ور�شة  في  الموجودين  بالمهند�سين  �أ�ستعين 

الكلية.  ور�شة  في  الابتكار  بعمل  و�أقوم  الكلية، 

لعمل  وم�ؤهلا  خا�صا  معملا  �أملك  �أن  �أتمنى 

علمي  ا�ستك�شاف  مركز  ان�شاء  �أو  الابتكارات 

في كل ولاية، لي�سهل عملية الابتكار للمبتكرين.

تطوير الموهبة

تنمية  على  �أحر�ص  المعمرية:  و�أ�ضافت 

منها،  طرق  بعدة  الابتكار  مجال  في  موهبتي 

التعليمية،  والفعاليات  الور�شات  ح�ضور 

على  الم�سابقات  مختلف  في  والم�شاركة 

م�ستوى الكلية، وكذلك الم�سابقات الخارجية، 

تطلب �إقامة المعار�ض 

ال�سنوية للمبتكرين 

ح�ضور مجموعة من رواد 

الأعمال والم�ؤ�س�سات
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كم�سابقة �إنجاز عمان، والم�سابقات المختلفة 

وكذلك  التطبيقية.  العلوم  كليات  بين 

التكنولوجيا  و�أحداث  مجريات  مواكبة 

التوا�صل  و�سائل  مختلف  في  الحديث  والعلم 

من  المبتكرين  على  والتعرف  الاجتماعي، 

التجربة  الأر�ض، والحر�ص على  مختلف بقاع 

للو�صول  وال�سبيل  النجاح  طريق  بداية  فهي 

فلولا  والمن�شودة،  المرجوة  الأهداف  �إلى 

�أنا�س  هناك  كان  لما  والمحبطات  العثرات 

مواجهتي  من  بالرغم  ومبتكرون.  مبدعون 

�أدوات  على  الح�صول  في  ال�صعوبات  لبع�ض 

ن�ضطر  لذلك  ال�سلطنة،  داخل  من  الابتكار 

الانتظار  ي�ستدعي  وهذا  الخارج،  من  لطلبها 

�أحيانا.  �أ�شهر  عدة  �إلى  ت�صل  وقد  �أيام  لعدة 

ا�ستك�شاف  مراكز  توفر  عدم  في  وال�صعوبة 

الابتكار في كل ولاية، وذلك  علمي في مجال 

والفعاليات  الور�ش  لح�ضور  المبتكر  يعيق  قد 

منطقتة.  عن  بعيدة  منطقة  في  تقام  التي 

الاختراع  براءة  على  الح�صول  �صعوبة  و�أي�ضا 

حيث  المعقدة،  والأنظمة  ال�سلطنة،  داخل 

يف�ضل وجود م�ؤ�س�سة خا�صة لمجال الابتكار، 

واحد،  مكان  في  الاجراءات  كل  وانهاء 

للمبتكرين  المادي  الدعم  قلة  جانب  �إلى 

المعار�ض  �إقامة  يتطلب  حيث  العمانيين، 

من  مجموعة  بح�ضور  للمبتكرين،  ال�سنوية 

رواد الأعمال والم�ؤ�س�سات.

م�شاركات وفعاليات

حيث  الفعاليات  من  عدد  في  لمياء  �شاركت 

مبتكر عماني  المائة  دورة  �شاركت في  قالت: 

حيث  ال�شم�سية،  والطاقة  للالكترونيات 

في  الكلية  م�ستوى  على  الأول  المركز  حققت 

وكانت  الثلاجة،  ابتكار  في  الابتكارات  مجال 

لي م�شاركة في م�سابقة الخطابة البيئية لعام 

البيئة  على  المناخ  تغيير  مجال  في   2016

و�شاركت  ب�صمة«،  »لن�ضع  فريق  في  المائية 

ال�شم�سية  والطاقة  »الأوردينو«  ور�ش  في 

في  م�شاركتي  �إلى  �إ�ضافة  الكلية،  �صعيد  على 

في  الحقيقية  والفر�ص  الأعمال  ريادة  دورات 

العماني. ال�سوق 

دعم وت�شجيع

حدثتنا لمياء عن الأهداف التي ت�سعى للو�صول 

هدفي  قالت:  حيث  الابتكار،  مجال  في  �إليها 

في  والخبرة  المعرفة  على  الح�صول  هو  الأول 

يخدم  ابتكار  وعمل  الابتكار،  مختلف مجالات 

المجتمع العماني، حيث يتم تداوله في ال�سوق 

دور  الاجتماعي  التوا�صل  ولمواقع  العماني. 

كبير في تعريفي على الكثير من المبتكرين من 

الإعلانات  وكذلك  وخارجها،  ال�سلطنة  داخل 

للم�شاركة  الم�ؤ�س�سات  قبل  من  تعر�ض  التي 

على  �أتعرف  ومنها  والم�سابقات.  الور�ش  في 

�أين  و�إلى  الحديثة،  التكنولوجيا  تطور  مدى 

حاجتنا  هو  المهمة  الامور  .ومن  اليوم  و�صلت 

الأعمال،  رواد  قبل  من  والت�شيجع  الدعم  �إلى 

و�أ�صحاب ال�شركات حتى يثقوا بمنتج المبتكر 

م�سابقة  في  بم�شروع  �شاركت  حيث  العماني. 

حققت المركز الأول على 

م�ستوى الكلية في

 مجال الابتكارات

 بــــ »الثلاجة«

�أجد  للأ�سف  ولكن  الكليات،  م�ستوى  على 

عن  يعلمون  لا  الم�سابقة  على  المقيمين  �أن 

الآن،  و�صلت  و�أين  الحديثة،  التكنولوجيا 

مجال  في  الم�سابقات  بع�ض  على  فالقائمون 

الابتكارات غير مطلعين على �أحدث ما تو�صل 

في  الظلم  من  نوعا  فا�ست�شعرت  العلم!  �إليه 

هذا  عند  �أقف  لن  ولكن  الم�شاريع،  تقييم 

الحد، بل دائما �س�أطمح للمزيد، وفي المقابل 

حيث  ب�أيدينا،  وي�أخذ  يدعمنا  من  هناك 

الدائم  لدعمها  التطبيقية  �صحار  كلية  �أ�شكر 

الابتكار  فعاليات  معظم  في  للم�شاركة  لنا 

والمعار�ض الهند�سية، و�أخ�ص بال�شكر للدكتور 

للموا�صلة  الدائم  ت�شجيعه  على  اللواتي  ح�سن 

في مجال الابتكار. 

طموحات م�ستقبلية

ت�سبح لمياء في ف�ضاءات مختلفة، تحلق لنيل 

في  الطموحات  قالت:  حيث  �إليه،  تطمح  ما 

مبتكرة  �أ�صبح  ب�أن  �أ�سعى  تنتهي،  لا  حياتي 

علمها  و�أرفع  ال�سلطنة،  �أمثل  ناجحة  عمانية 

والمعرفة،  العلم  طلب  عن  �أقف  ولا  عاليا، 

العليا،  ال�شهادات  لنيل  الم�سير  �أوا�صل  بل 

فالعلم  الناجحين،  المبتكرين  م�سيرة  و�أكمل 

و�أتمنى  تنقطع.  لا  متوا�صلة  �سل�سلة  والابتكار 

داخل  من  المبتكرين  يجمع  موقع  �إن�شاء 

وتبادل  للا�ستفادة  وخارجها،  ال�سلطنة 

ومناق�شة  التناف�س،  روح  وخلق  الخبرات، 

والتكنولوجيا  العلم  �إليه  تو�صل  ما  �أحدث 

فيه  �أ�ستطيع  الذي  باليوم  و�أحلم  الحديثة. 

الذين  العمانيين  المبتكرين  ودعم  م�ساعدة 

ت�سهيل  والت�شجيع، ومحاولة  الدعم  ي�ستحقون 

الابتكار.  عملية 

حر�صها  على  التكوين«  »مجلة  �أ�شكر  ختاما.. 

العماني،  المبتكر  ر�سالة  لإي�صال  الدائم 

ور�ؤية منتجات  والثقة،  الدعم  �إلتما�س  ونتمى 

يتم  الواقع  �أر�ض  على  العمانيين  المبتكرين 

ت�سليط  وكذلك  وا�ستغلالها،  ا�ستخدامها 

ال�سنوية  المعار�ض  �إقامة  على  ال�ضوء 

مناطق  مختلف  في  العمانيين  للمبتكرين 

الفعاليات في منطقة  ال�سلطنة، وعدم ح�صر 

المبتكرين  لجميع  المجال  لإتاحة  معينة، 

عمل  المفيد  ومن   ، والا�ستفادة  للم�شاركة 

كوزارة  الوزارت،  �أحدى  عليه  ت�شرف  موقع 

�أو  العالي  التعليم  وزارة  �أو  والتعليم  التربية 

لتجمع  العلمي،  الا�ستك�شاف  مراكز  حتى 

المدار�س  طلاب  العمانيين  المبتكرين 

الأعمال  رواد  مع  والكليات  والجامعات 

لهم  برنامج  وعمل  ال�شركات،  و�أ�صحاب 

لتبادل الخبرة والمعرفة. ابتكاراتهم  لعر�ض 
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�سرعان  حوله،  من  الأ�شياء  على  والتعرف  الإدراك  مرحلة  الطفل  يبلغ  �أن  منذ 

ما نلاحظ مدى �إمكانية الأجهزة الذكية في لفت انتباهه، فالأ�ضواء، والأ�شكال 

الملونة، والأ�صوات الجديدة على الطفل ت�ؤدي �إلى تعلقه بهذه الأجهزة، وي�صبح 

مرحلة  �إلى  الأم  ت�صل  حتى  الوقت،  بمرور  �أكثر  ملحاٍّ  عليها  للح�صول  �إ�صراره 

الع�صر  نتدارك �سرعة  �آخر،  ال�سيطرة على رغبة طفلها. م�شهد  تعجز فيها عن 

ال�سرعة،  هذه  يواكب  ع�صري  نظام  �إلى  حياتنا  وتحولت  والتطور،  التقدم  في 

مهمتها  في  تعينها  التي  المنزلية  الأجهزة  من  بالكثير  ت�ستعين  الأم  ف�أ�صبحت 

من  منا�ص  ولا  حياتها،  من  كبيرا  حيزا  التقنية  الأدوات  فاحتلت  الأ�سرة،  نحو 

بالطرق  والتزود  المعرفة،  من  للمزيد  وتطبيقاتها  الذكية،  الأجهزة  ا�ستخدام 

الحديثة للتربية و�إدارة المنزل. »التكوين« التقت بعدد من الأمهات، وا�ستطلعت 

�آراءهن حول �أدوات وو�سائل الع�صر الحديثة وكيفية ا�ستفادتهن منها في تربية 

الأبناء، وكيف ت�سيطر على هذه الأجهزة حتى لا تنقلب عليها الأمور؛ لتتحول 

�إلى �أمر �سلبي غير محبب.. في ال�سطور الآتية. 

تقنيات الع�صر الحديثة وتربية الأبناء..

ا�ستطلاع: �أنوار البلو�شية 
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قالت:  حيث  الخا�ص،  القطاع  في  موظفة  الكيومية،  �سناء  حدثتنا  بداية 

بتقنياتها  الحديثة  التكنولوجيا  ب�أن  �أرى  �أبناء،   3 ولدي  موظفة  ك�أم  �أنا 

الحديثة �ساعدتني كثيرا و�سهلت علي عملية التربية، فمن ناحية الأجهزة 

والجهد  الوقت  علي  توفر  التي  المتطورة  المنزلية  الأجهزة  �أ�ستخدم  فقد 

مما يمنحني ذلك مت�سعا من الوقت لمجال�سة �أطفالي بعد �ساعات الدوام 

الطويلة، فقد ا�ستعنت بالغ�سالة الأوتوماتيكية، والمكواة البخارية ال�سريعة، 

والمكن�سة الكهربائية، وغيرها من الأجهزة. �أما من ناحية الأجهزة الذكية 

حياتي  في  �أحتاجها  لأني  لي،  بالن�سبة  حدين  ذي  ك�سلاح  �أ�صبحت  فقد 

اليومية، حيث �ساعدتني كثيرا في التوا�صل ال�سريع مع �أبنائي خلال �ساعات 

في  المفيدة  التطبيقات  �أ�ستخدم  و�أي�ضا  المنزل،  ان�شغالي خارج  �أو  عملي 

والطرق  المفيدة  الن�صائح  منها  الأبناء،  لتربية  بها  �أ�ستعين  التي  الهاتف 

العملية لحل بع�ض الم�شاكل. ولكن كثرة ا�ستخدامي لهذه الأجهزة الذكية 

جعل ذلك ب�أن يتعلق بها �أبنائي، مما تطلب الأمر �إلى بع�ض الجهد من قبلي 

لتنظيم الوقت بين درا�ستهم وا�ستخدام هذه الأجهزة.

قدوة ح�سنة 

وذكرت مها البلو�شية، �أم لخم�سة �أطفال، حيث قالت: لدي ابنتان في عمر 

ف�أوجد  منزل  ربة  كوني  �صغيرة،  �سن  في  لازالوا  �أطفال  وثلاثة  المدر�سة، 

ب�شكل دائم في المنزل، و�أحظى بوقت فراغ في بع�ض الأحيان، مما يجعلني 

�أق�ضيه في ت�صفح المنتديات المختلفة، ومتابعة الجديد في مواقع التوا�صل 

الاجتماعي عبر هاتفي النقال، لاحظت م�ؤخرا �أن ابني البالغ من العمر 3 

�سنوات ينجذب ب�شكل كبير للأجهزة الذكية، ويحاول الح�صول عليها، في 

�أكثر للح�صول  البداية كان يطلبها بهدوء ولكن بمرور الوقت �أ�صبح ي�صر 

على  يح�صل  حتى  �أحيانا  ه�ستيرية  وحركات  عنيفا،  �سلوكا  ويتبع  عليها، 

لا  حتى  �أمامه  النقال  هاتفي  ا�ستخدام  كثيرا  �أتجنب  ف�أ�صبحت  الجهاز، 

�أثني  �أن  �أمثل له القدوة الح�سنة، فكيف لي  �أن  �أكثر، فيجب علي  يتعلق به 

ابني عن فعل �أنا لا �أ�ستطيع التوقف عنه! منهم من ن�صحني ب�شراء جهاز 

محمول للألعاب »�آيباد«، ولكني �أخ�شى تعلقه ال�شديد بهذه الأجهزة، وعدم 

قدرتي ال�سيطرة على الو�ضع في الم�ستقبل!

تنمية الوعي التكنولوجي

ابنتي  لابنتين:  و�أم  الخا�ص،  القطاع  في  موظفة  الحارثية،  نهى  وقالت 

ب�أن  �أرى  �سنوات،   9 عمر  في  وال�صغرى  عاما   13 العمر  من  تبلغ  الكبرى 

التكنولوجيا الحديثة والأجهزة والبرامج الالكترونية لا منا�ص منها، فحاجة 

�أبنائنا لهذه التقنيات �أ�صبحت ملحة و�ضرورية في بع�ض الأحيان، لذلك لا 

ن�ستطيع منعهم منها ب�شكل نهائي، فكيف نمنعهم ونحن ن�ستخدمها ب�شكل 

يومي؟ لا ن�ستطيع نحن الا�ستغناء عنها، فقد �أ�صبحت الم�صدر الأول للبحث 

عن الحلول والمعلومات في حياتنا، ن�ستخدم البرامج والتطبيقات حتى في 

تربية �أبنائنا، فكف لنا �أن نمنعهم منها! لذلك لم �أحرم بناتي من اقتناء 

هذه الأجهزة الذكية، ولكني عملت على تنمية الوعي التكنولوجي لديهن، 

الا�ستخدام  طرق  على  �أطلعهن  ما  وكثيرا  ون�صحهن،  �إر�شادهن  وحاولت 

ال�صحيح لهذا الجهاز الذكي، كا�ستغلال المواقع المفيدة للتعلم والقراءة 

والح�صول على المعلومات المفيدة. 

�شر لابد منه

تحكي لنا �سهى البلو�شية تعلق ابنها البالغ من العمر ثلاث �سنوات بالأجهزة 

�أحاول  الخا�ص  القطاع  في  عملي  ظروف  ب�سبب  قالت:  حيث  الالكترونية، 

الأجهزة  وا�ستخدام  المنزل،  �أعمال  في  الوقت  اخت�صار  الإمكان  بقدر 

الالكترونية التي تعينني على انجاز مهامي المنزلية ب�سرعة و�سهولة، وكذلك 

للتقنية الحديثة.  �أ�ستخدم الأجهزة الذكية، والتطبيقات المختلفة مواكبةً 

�سناء الكيومية: �أبذل جهدا في تنظيم 

وقت �أبنائي بين الدرا�سة وا�ستخدام 

الأجهزة الذكية. 

مها البلو�شية: �أتجنب ا�ستخدام هاتفي 

النقال �أمام ابني
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الالكترونية،  بالأجهزة  ال�شديد  ابني  تعلق  الأخيرة  الآونة  في  لاحظت  وقد 

فقد تلفته كل الأجهزة دون ا�ستثناء كالهاتف الذكي، والمكن�سة الكهربائية، 

�صوتا  ي�صدر  ما  فكل  وغيرها،  الطعام،  وخلاطة  الأوتوماتيكية،  والغ�سالة 

وي�شع منه ال�ضوء ينجذب �إليه ابني، �أ�صبحت �أعاني من هذا التعلق، حيث 

يكون  الأحيان  بع�ض  بها، ففي  والتعبث  الأجهزة  للح�صول على هذه  ي�صر 

ويتجه  نومه  من  ي�ستيقظ  الكهربائية  الخلاطة  �صوت  ي�سمع  �إن  وما  نائما 

م�سرعا �إلى المطبخ!! لذلك �أحاول جاهدة �إبعاده عنها، ولكن هو �شر لابد 

منه، فقد لا �أ�ستطيع الا�ستغناء عن كل هذه الأجهزة الالكترونية.     

»الواي فاي« �أولًا

وب�سبب  الثامنة من عمره  في  ابني  قالت:  البلو�شية حيث  �سعاد  و�أ�ضافت   

�ساعات  نق�ضي  �أبدا،  المنزل  مغادرة  يف�ضل  لا  فهو  الآيباد  بجهاز  تعلقه 

�أو ا�صطحابه للت�سوق،  �إقناعه �إن رغبنا الخروج في نزهة عائلية  لمحاولة 

الزيارات يف�ضل  المنزل ب�سبب وجود �شبكة »واي فاي«! وفي  فهو لا يغادر 

مهوو�س  فهو  منزلهم،  في  فاي«  »واي  يملكون  الذين  �أقاربنا  �إلى  الذهاب 

عند  �آخرين  �أ�شخا�ص  مع  التوا�صل  فيها  ي�ستطيع  التي  الألعاب  بتطبيقات 

المناف�سة، وذلك يتطلب خط انترنت للتوا�صل عبر ال�شبكة. �أح�س�ست ب�أن 

ابني بد�أ يكبر قبل �أوانه، ويفكر بطريقة مختلفة تماما عن �أقرانه الذين في 

والأ�صوات  الإزعاج  الآخرين، ولا يحب  الأطفال  نف�س عمره، لا يختلط مع 

العالية، هو لا ي�سبب لي �أي متاعب ولكني �أرغب ب�أن يعي�ش طفولته بطريقة 

الت�أثيرات ال�سلبية التي تطر�أ عليه في الم�ستقبل جراء  �أخ�شى من  عادية، 

هذا ال�سلوك. 

نهى الحارثية: �أعمل على تنمية

 الوعي التكنولوجي لأبنائي

عليك  يجب  حيث  الت�شغيل،  نظام  وتحديث  الهاتف  تنظيف  �ألاو: 
القديمة قد  الأنظمة  الهاتف، لأن  الت�شغيل على  �أنظمة  الت�أكد من تحديث 

الانترنت،  قرا�صنة  بوا�سطة  ا�ستغلالها  يمكن  �أمنية  ثغرات  على  تحتوي 

لأن  الجهاز،  على  م�ستخدمة  غير  تطبيقات  �أي  م�سح  عليك  يجب  وكذلك 

بع�ض التطبيقات تكون مزودة بخا�صية التعقب وتحديد المواقع �أو قيامها 

بتجميع بيانات �شخ�صية خا�صة بالم�ستخدم.

حوالي  يعتمد  لا  حيث  المرور،  كلمات  خا�صية  تن�شيط  ثانيا: 
للدخول على  المرور  كلمات  الذكية على خا�صية  الهواتف  ثلث م�ستخدمي 

هواتفهم. ويقول »مايكل كايزر«، مدير التحالف الوطني للأمن الإلكتروني، 

وهي م�ؤ�س�سة �أمريكية غير ربحية تهدف �إلى حماية م�ستخدمي الانترنت، 

فكلمات المرور هي ح�صن الدفاع الأول لحماية بياناتك في حالة تعر�ض 

هاتفك لل�سرقة. ولذلك من الأف�ضل تن�شيط خا�صية كلمة المرور الموجودة 

على الهاتف �أو نظام التعرف على الم�ستخدم عبر ب�صمة الأ�صابع في حالة 

وجوده على الجهاز.

�ضبط  و�إعادة  المواقع،  وتحديد  التعقب،  تطبيقات  �إغلاق  ثالثا: 
�إعدادات الخ�صو�صية، رغم �أن تطبيقات تحديد المواقع تنطوي على �أهمية 

وي�شكل  الوقت،  طوال  لت�شغيلها  داع  لا  �أنه  �إلا  الأحيان  من  كثير  في  كبيرة 

خا�ص في �أوقات الرحلات وال�سفر. كما ينبغي تعديل �إعدادات الخ�صو�صية 

في ح�ساباتك على مواقع التوا�صل الاجتماعي، لأن �أي معلومات �شخ�صية 

قد ت�صل �إلى قرا�صنة الانترنت عن طريق الخط�أ، رغم �أنها كانت ت�ستهدف 

في الأ�سا�س دائرة �أ�صدقائك ومعارفك.

7 ن�صائح لتجنب �سرقة  معلوماتك  عند ال�سفر

ت�سافر  �أن  بياناتك، فقبل  احتياطية من  بن�سخة  الاحتفاظ  رابعا: 
في رحلتك، ينبغي �أن تحتفظ بن�سخة احتياطية من قائمة جهات الات�صال، 

وال�صور الرقمية، ومقاطع الفيديو بحيث ي�ستطيع الم�ستخدم ا�سترجاع هذه 

البيانات ب�سهولة في حالة تعر�ض الجهاز لل�سرقة.

الأماكن  في  اللا�سلكية  المحلية  ال�شبكات  من  احذر  خام�سا: 
اللا�سلكية  المحلية  ال�شبكات  ا�ستخدام  يكون  للخارج،  ال�سفر  عند  العامة 

على  المدفوعة  الانترنت  خدمات  ا�ستخدام  من  �أوفر  العامة  الأماكن  في 

�إذا  خا�صة  للهاتف،  تهديد  م�صدر  ت�شكل  ال�شبكات  هذه  �أن  غير  الهاتف، 

الانترنت  قرا�صنة  ي�ستطيع  حيث  مرور،  كلمة  بوا�سطة  محمية  غير  كانت 

الائتمان،  بطاقات  و�أرقام  المرور،  كلمات  و�سرقة  ال�شبكات  هذه  اختراق 

وغيرها من البيانات ال�شخ�صية على الهاتف.

�إغلاق خا�صية البلوتوث والات�صال بال�شبكات المحلية  �ساد�سا: 
البلوتوث  الات�صال عن طريق  �إغلاق خا�صتي  حالة عدم  ففي  اللا�سلكية، 

عن  م�ستمر  بحث  حالة  في  يكون  الجهاز  ف�إن  الهاتف،  على  فاي  والواي 

�شبكات مفتوحة للات�صال بها، وهو ما قد ي�سفر عن �إمكانية تحديد موقع 

الم�ستخدم كما �أنه ي�ستنفد طاقة الجهاز.

من  تمكنك  التي  هاتفي«،  على  »اعثر  خا�صية  تن�شيط  �سابعا: 
خا�صية  وكذلك  الفقد،  �أو  لل�سرقة  تعر�ضه  حالة  في  الجهاز  موقع  تحديد 

البيانات  م�سح  في  منها  الا�ستفادة  يمكن  التي  بعد«  عن  البيانات  »م�سح 

لا  بحيث  �ضياعه،  حالة  في  بعد  عن  الجهاز  على  الموجودة  ال�شخ�صية 

ي�ستطيع �أي �شخ�ص الاطلاع عليها �أو الا�ستفادة منها. ويلاحظ �أن هاتين 

الخا�صيتين لا تعملان �إلا في حالة تن�شيطها على الجهاز �أولا.

هو  الراهن  الوقت  في  المحمول  الهاتف  يعد 

الم�ستودع الذي تحتفظ فيه ببياناتك المهمة 

وقوائم  الإلكتروني،  كالبريد  والخا�صة 

يعد  �أنه  �إلى  �إ�ضافة  الأ�صدقاءوالمعارف، 

ال�شخ�صية ومقاطع  امتدادا لك يحمل �صورك 

الفيديو الخا�صة بك. لذلك يجب الاحترا�س 

من قرا�صنة الانترنت، واتخاذ  كافة الإجراءات 

�أن  رغم  المحمول.  هاتفك  لحماية  اللازمة 

الهاتف يمكن �أن يتعر�ض للخطر في �أي مكان، 

�إلا �أنه يكون مهددا ب�صفة خا�صة �أثناء ال�سفر 

التي يتعين الالتزام  الن�صائح  والرحلات، ومن 

على  ال�شخ�صية  البيانات  حماية  �أجل  من  بها 

الهاتف المحمول �أثناء ال�سفر، هي:     
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ل�شركات  التنفيذيين  الر�ؤ�ساء  �أن  �أعتقد  كنت 

بع�ضهم  مع  باللطف  يتظاهرون  التكنولوجيا 

ويتبادلون  العام،  الم�ستوى  على  البع�ض 

الأ�ساليب  خلال  من  بينهم  فيما  الانتقادات 

والعبارات  الإيماءات  الغمزات،  مثل  الخفية 

الم�شفرة.

�شاهدت  حينما  م�ؤخرا  قناعتي  غيرت  ولكنني 

ل�شركة  التنفيذي  الرئي�س  بينيوف،  مارك 

»�إنه  التغريدة:  هذه  ب�إعادة  يقوم  فور�س،  �سيل 

ب�سام�سونج.  اللحاق  �أبل تحاول  �أن ترى  لجنون 

اللون  المياه،  ت�سرب  عازل  البطارية،  عمر 

الأزرق، �إ�ضاءة الواجهة، وال�شا�شات المنحنية. 

هذه  وكانت  المعيار«.  �سام�سونج  و�ضعت  لقد 

التغريدة قد �أطلقها في الأ�صل مدرب كرة ال�سلة 

ديني�س مار�شال.

فهل يعني ت�صريح بينيوف الوا�ضح �أن الرجل 

بدون  فور�س  �سيل  يكون هناك  لن  قال  الذي 

�ستيف جوبز، كان يقترح �أن �أبل لديها الكثير 

مما يتعين عليها اللحاق به؟

تغريدة.  �إعادة  مجرد  كان  ذلك  �إن  تقول  ربما 

ن�آخذ دونالد ترامب على  �أن  لنا  �إذا كان  ولكن 

مهاراته في �إعادة التغريد ـ ونحن نفعل ذلك حقا 

ـ ف�إن هذا يقود �إلى ال�شعور بوجود ملاحظة �أن 

هواتف �أبل تبدو مت�أخرة.

وقد �أكد متحدث با�سم �سيل فور�س �أن بينيوف 

فون،  �آي  جهاز  عبر  التغريد  �إعادة  نفذ  نف�سه 

ولكن لا ن�ستطيع القول ما �إذا كانت تعك�س وجهة 

نظر الرئي�س التنفيذي بدقة.

المقبل قد  الآي فون  ب�أن  �شائعات  توقعت  وكما 

يبدو مخيبا للآمال مثل �سابقه، ف�إن البع�ض يرى 

�أن �أبل �أ�صبحت م�ؤ�س�سة عالمية وا�سعة، �أكثر من 

كونها �شركة مغامرة.

�سنوات  خم�س  كوك  تيم  �أكمل  �أن  وبعد  والآن، 

في من�صب الرئي�س التنفيذي لل�شركة، ف�إن ثمة 

ت�سا�ؤلات حول ما �إذا كان بالإمكان الوفاء بوعوده 

ب��شأن المنتجات الا�ستثنائية.

ال�سهل  الهواتف، ف�إنه من  وعندما نتحدث عن 

طويلة  لفترة  ثابتا  بقي  المظهر  �أن  نلاحظ  �أن 

ن�سبيا. وحتى عندما �أ�صبحت �أكبر حجما )ثلاث 

�سنوات يعد مت�أخرا جدا، وفقا ل�ستيف وزنياك 

تبدو  غدت  ف�إنها  ب�آبل(،  الم�شارك  الم�ؤ�س�س 

وك�أنها هواتف �آي فون كبيرة الحجم. ويمكن �أن 

يكون هذا مطمئنا للكثيرين. كما يمكن �أن يكون 

مملا لدى البع�ض، لا�سيما عندما ينظرون �إلى 

جالاك�سي �إ�س7 �إيدج، و�سام�سونج نوت7.

وبطبيعة الحال فقد تغير دور الهواتف. فالنظام 

البيئي ــ ور�ضا المرء عنها من عدمه ـــ لها ت�أثير 

كبير على ما �إذا كان الم�ستخدم يبقى مع جهاز 

 .)iOS( أو �آي �أو �إ�س� )Android( أندريود�

�أنظمة الت�شغيل  �أبل في تحديث  ولكن ا�ستمرار 

وعلاوة  الأندريود.  على  ملحوظ  ب�شكل  متفوق 

على ذلك، ف�إن النجاح لم يعتمد �أبل �أبدا على 

الخط�أ  هذا  �أندرويد  ارتكبت  فيما  الميزات. 

مهتمين  كانوا  �أنهم  ويبدو  متكرر.  ب�شكل 

�أن  �إلا  الهند�سية،  الموا�صفات  ذات  بالنوعيات 

على  الح�صول  في  فقط  ترغب  النا�س  عامة 

هواتف ب�سيطة وجميلة. وكانت �شركة �أبل الأكثر 

تفوقا في تقديم ذلك.

والآن، هل يمكن �أن تكون تلك العنا�صر ذاتها 

التي  هي  بينيوف  قبل  من  تغريدها  المعاد 

تكون  �أن  �أبل  م�ستخدمي  من  العديد  يرغب 

لديهم؟

لقد ك�شف ا�ستطلاع نفذته �شركة فلونت م�ؤخرا 

�أ�صحاب الآي فون يرغبون  �أكثر من ن�صف  �أن 

في ميزة منع ت�سرب المياه في الن�سخ القادمة 

من الهاتف. ومع ذلك ف�إن 35 في المائة فقط 

للح�صول  يتوقون  كانوا  فون  الآي  �أ�صحاب  من 

على �شا�شة منحنية.

وفي العموم ف�إن �أبل و�سام�سونج كلاهما �شركتان 

النقالة.  الهواتف  �صناعة  في  جدا  متقدمان 

وبالتالي يتعين على الم�ستهلك �أن يقرر ما ي�شعر 

�أنه يلائمه وما يعتقد �أنه ابتكاري.

وحين نت�أمل عن كثب �إعادة م�شاركة التغريدات 

التي قام بها بينيوف ات�ضح �أن �إحداها تعر�ض 

قائمة فورب�س لل�شركات الخم�س وع�شرين الأكثر 

في  ت�سلا  �شركة  �إذ حلت  عام 2016م.  ابتكارا 

في  فور�س  �سيل  جاءت  فيما  الأول،  المركز 

المركز الثاني )�إذن هذا هو ال�سبب في �إعادته 

للتغريدة(. فلم تظهر �أي من �أبل �أو �سام�سونج 

في القائمة على الإطلاق. 

هل �سام�سونج متقدمة
 على �أبل بفارق كبير؟

CNET.COM كتب: كري�س ماتي�سيزيك ـ

ترجمة: ح�سن المطرو�شي

في�سبوك و»التحقق من ال�سلامة« 
في حالات الطوارئ

ال�سلامة«  من  »التحقق  تفعيل خا�صية  من  في�سبوك  م�ستخدمو  الآن  يتمكن 

ب�أنف�سهم في حالات الطوارئ، حيث يثبت لنا في�سبوك كل يوم مدى �أهمية 

الحاجة  ب�أم�س  الم�ستخدمون  يكون  عندما  خ�صو�صاً  تبرز  التي  التوا�صل 

�إليها. وتكر�س ال�شركة با�ستمرار موارد لابتكار �أدوات لا يقت�صر دورها على 

�إتاحة �إمكانية م�شاركة الق�ص�ص، ولكن ت�ساعد الآخرين عند وقوع �أي حدث 

طارىء. لذلك قام في�سبوك بتفعيل ميزة التحقق من ال�سلامة، وهي ميزة تتيح 

للم�ستخدمين �إمكانية طم�أنة ذويهم �أنهم بخيرعند وقوع �أزمة.

الت�أكد من ال�سلامة

�أ�صدقائهم  لإبلاغ  وب�سيطة  �سهلة  و�سيلة  للمجتمع  اليوم  في�سبوك  ويوفر 

الميزة بداية عام 2014،  ال�شركة هذه  �أطلقت  �أنهم بخير. وقد  وعائلاتهم 

وقامت بتفعيلها في �أعقاب وقوع كوارث طبيعية، مثل الزلازل �أو الأعا�صير، 

بالقرب  حادثة  �أي  وقوع  حالة  في  تفعيلها  �إمكانية  للمجتمعات  اليوم  وتوفر 

منهم. وي�سعى في�سبوك من خلال هذه الخطوة �إلى تح�سين �إمكانية الت�أكد من 

�سلامة الم�ستخدمين والقدرة على التوا�صل مع ذويهم. 

�إ�شعار الاطمئنان

ثلاثة  الميزة  تفعيل هذه  قرار  �إليه  يعود  الذي  في�سبوك  فريق عمل  ويعتمد 

معايير لتحديد ما �إذا كان ينبغي تفعيلها وهي، عدد الأ�شخا�ص المت�ضررين، 

وحجم الحدث، ومدته. ويمكن ا�ستخدام الأداة بكب�سة زر واحدة فقط، وفي 

حال تبين وجودك بالقرب من حدث كارثي، �سيقوم في�سبوك ب�إر�سال �إ�شعار 

للاطمئنان على �أنك بخير، و�إذا كنت لا ترغب في �أن يعلم �أ�صدقا�ؤك ب�أنك 

متواجد في مكان الحدث، يمكنك النقر على »�أنا ل�ست بالمنطقة«. و�ستكون 

كافة معلومات الم�ستخدمين متاحة لأ�صدقائهم على في�سبوك، ولن تتوفر �أي 

معلومة خارج هذه المن�صة.

وكل يوم، يقوم �أكثر من 136 مليون �شخ�ص في منطقة ال�شرق الأو�سط و�شمال 

ذلك  وينطبق  البع�ض.  بع�ضهم  مع  للتوا�صل  بفي�سبوك  بالات�صال  �أفريقيا 

خ�صو�صاً عند وقوع �أزمات، حيث يكون التوا�صل �ضرورياً  بالن�سبة للأ�شخا�ص 

المتواجدين في مكان الحدث، وللأ�شخا�ص الراغبين بالاطمئنان عليهم على 

حد �سواء. 

كيفية ا�ستخدام الميزة

في حال �صادف وجودك بالقرب من حدث كارثي، يمكنك �إبلاغ �أ�صدقائك 

�أنك بخير كما يمكنك الاطمئنان �إن كانوا هم �أي�ضاً بخير، حيث تتبع الخطوات 

وجودك  تبين  حال  وفي  �إ�شعارًا،  تلقيت  قد  كنت  �إذا  ما  �أولا: تفقد  التالية، 

بالقرب من حدث طارىء، �سيقوم في�سبوك بالاطمئنان على �أنك بخير، ثانيا: 

�أنقر على »�أنا في و�ضع �آمن«  �إذا كنت بخير، لكي تطمئن �أ�صدقاءك وعائلتك. 

ثالثا: الاطمئنان على الآخرين في �صفحة التحقق من ال�سلامة، حيث يمكنك 

ر�ؤية قائمة بالأ�صدقاء الذين تم التحقق من �سلامتهم، وقائمة بالأ�شخا�ص 

�أن يكونوا قد  الممكن  الآن، ومن  التحقق من �سلامتهم حتى  يتم  الذين لم 

ت�أثروا بما حدث. 

https://www.google.co.uk/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=1&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwjunM-apf_OAhXMtRQKHWFKCt8QFggfMAA&url=https%3A%2F%2Faitnews.com%2F2016%2F08%2F29%2F%25D9%2581%25D9%258A%25D8%25B3-%25D8%25A8%25D9%2588%25D9%2583-%25D8%25AA%25D8%25B3%25D9%2585%25D8%25AD-%25D9%2584%25D9%2584%25D9%2585%25D8%25B3%25D8%25AA%25D8%25AE%25D8%25AF%25D9%2585%25D9%258A%25D9%2586-%25D8%25AA%25D9%2581%25D8%25B9%25D9%258A%25D9%2584-%25D8%25A7%25D9%2584%25D8%25AA%25D8%25AD%25D9%2582%25D9%2582-%25D9%2585%2F&usg=AFQjCNHSVURsmwxg7j1uSttCDrrH5N9O4w
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لماذا تتفاخر »�أبل« بهذه ال�سماعات؟!

لم�ستقبل  �آبل  ر�ؤية  تمثل  والتي  اللا�سلكية   AirPods �سماعة  �أبل عن  �أعلنت 

ال�سماعات، فما هي هذه ال�سماعة ولماذا تتفاخر �أبل بها؟ حيث ترى �أبل �أن 

وجود العديد من الخطوات اللازمة لتو�صيل ال�سماعات با�ستخدام البلوتوث 

فقط  التو�صيل.  في  الجديدة  الطريقة  بابتكار  قامت  لذا  خاطئ،  �أمر  هو 

تقوم بفتح حافظة ال�سماعة بالقرب من الجهاز الخا�ص بك، و�سوف يقوم 

فقط  عليه  ت�ضغط  زر  لك  ويظهر  ال�سماعة،  على  بالتعرف  تلقائياً  الجهاز 

ليتم الات�صال بها وتبد�أ ا�ستخدامها مبا�شرة. ميزة �شريحة معالج جديدة، 

بت�شغيل  تخت�ص  و   W1 �أ�سمتها  جديدة  معالج  �شريحة  �أبل  �صممت  حيث 

ال�سماعة و�إدارتها ب�شكل موفر للطاقة ب�شكل كبير، وفي نف�س الوقت يقوم 

ح�سا�سات  على  احتوائها  بالجهاز.  الات�صال  وقوة  ال�صوت  جودة  بتح�سين 

للتعرف على كل �شيء، حيث تتعرف على و�ضع ال�سماعة فتعمل عندما تكون 

في  بو�ضعها  ال�سماعات  ت�شغيل  يمكنك  الطريقة  وبهذه  فقط،  �أذنك  في 

�سماعة واحدة  ا�ستعمال  �أذنك، كما يمكنك  ب�إزالتها من  و�إغلاقها  �أذنك، 

فقط بو�ضع واحدة فقط، و�ستكون الأخرى مطف�أة تلقائياً. �أي�ضاً تتح�س�س 

ال�سماعة عندما تتحدث وعندئذٍ فقط يعمل نظام الميكروفونات المدمج 

�أكثر  تريد  هل  حولك.  من  ال�ضو�ضاء  و�إلغاء  قوي  ب�شكل  �صوتك  لالتقاط 

ال�سماعة  �أن  �آبل  تقول  ال�صوت،  ناحية  من  �أما  �سماعة؟!  في  هذا  من 

العتاد،  AAC بف�ضل  توفر جودة �صوت عالية، ودعم عالي الجودة ل�صيغ 

ال�صحفيين  من  بتجربتها  قام  من  بها  �أ�شاد  وقد  بها،  الخا�ص  والمعالج 

بعد م�ؤتمر �أبل في �صالة العر�ض. وتعمل �سماعة �أبل على جميع الأجهزة 

�أما  الأندرويد.  وحتى  ماك  �أجهزة  فيها  بما  بلوتوث  �سماعة  �أي  مثل 

في  والتحكم  ال�سريع  والتو�صيل  التلقائي  التعرف  خا�صية  من  للا�ستفادة 

�سيري وغيره فهذه المزايا تدعم جميع �أجهزة iOS 10 -عدا الآي باد 4 

فقط- وكذلك تدعم �ساعة �أبل. 

iphoneislam.com :الم�صدر

نظارات  وهو  الالكترونية،  منتجاتها  �أول  �شات«  »�سناب  �شركة  �أطلقت 

�شات  �سناب  نظارات  تُطرح  �أن  المقرر  ومن  بكاميرات،  مزودة  �شم�سية 

�أطلقت ال�شركة عليها ا�سم »�سبيكتيكلز«، في الأ�سواق قبل  التي  الجديدة، 

نهاية العام الجاري. ويمكن للنظارات الجديدة ت�سجيل مقطع فيديو مدته 

التجاري  ا�سمها  تغيير  ال�شركة  �أعلنت  كما  الواحدة.  المرة  في  ثانية   30

النا�شئة  ال�شركة  �إلى طموح  الا�سم  تغيير  وت�شير خطوة  »�سناب انك”.  �إلى 

الجارفة  ال�شعبية  الر�سائل ذي  لتطبيق  �شركة م�شغلة  كونها مجرد  لتجاوز 

بين ال�شباب. وفي مقال تم ن�شره �سابقا، ظهر �إيفان �شبيغل، م�ؤ�س�س �سناب 

�سناب �شات تطلق نظارات

 جديدة مزودة بكاميرا

الأزياء  التقطها م�صور  العمر 26 �سنة في مجموعة �صور  البالغ من  �شات 

�إنتاج  وراء  الدوافع  لل�صحيفة،  �شبيغل  و�أو�ضح  ليغرفيلد،  كارل  العالمي 

ال�شركة نظاراتها الجديدة »�سبيكتيكلز”. وقال �شبيغل »كانت عطلتنا الأولى 

في متنزه ولاية كاليفورنيا ليوم �أو يومين، وكنا ن�سير عبر الغابات، ونت�سلق 

ال�صخور، ون�ستمتع بم�شاهدة الأ�شجار الجميلة، وعندما بد�أت في م�شاهدة 

�أمر  من  له  يا  بعيني،  ذاكرتي  �أرى  �أن  ا�ستطعت  التقطناها،  التي  ال�صور 

مده�ش”. و�أ�صدرت �سناب �شات بع�ض التفا�صيل المحدودة عن طريقة عمل 

النظارات الجديدة.

bbc.com/arabic. :الم�صدر

مقعد ذاتي الحركة في طوابير لاانتظار!

تم الإعلان عن مقعد »بروبايلوت« )ProPILOT( الأحدث من قبل �شركة 

من  للا�ستفادة  الم�صممة  الابتكارات  �سل�سلة  �ضمن  وذلك  »ني�سان«، 

المقعد  يتيح  حيث  للعملاء.  اليومية  الحياة  في  الذكي  للتنقل  مفهومها 

الجديد ل�شاغليه التخل�ص من عناء الوقوف طويلًا في طوابير الانتظار، 

 Intelligent Parking( وي�أتي �إطلاقه عقب نجاح كر�سي الا�صطفـاف الذكي

المقعد  ا�سم  وجاء  �سابق.  وقت  في  ال�شركة  عنه  ك�شفــت  الذي   )Chair

حيث ظهرت  حياتنا؛  في  جديدة  مهاماً  الروبوتات  تتولّى  الأيام  بمرور 

القيام  الم�ستخدم في  ت�ساعد  التي  الذكية،  والآلات  الروبوتات  العديد من 

بعدد هائل من المهام اليومية، بداية من �صناعة القهوة، ومروراً بالتنظيف 

هناك  ولكن  المختلفة.  ال�صناعات  في  وحتى  المكتبية،  بالأعمال  والقيام 

مجموعة من الباحثين ال�صينيين، قرروا تو�سيع نطاق عمل الروبوتات، وتم 

�إطلاق روبوت جديد، يحمل ا�سم iPal، يُ�ساعد في تربية الأطفال وخدمتهم، 

وتوفير ما يحتاجونه. وتم �إطلاق روبوت من قِبل AvatarMind، وهي �شركة 

الأمريكية،  المتحدة  والولايات  ال�صين  في  مكاتب  ولها  عامين،  عمرها 

و�صمم باحثوها الروبوت ب�شكل يُنا�سب الأطفال، فهو مزود بكل المزايا التي 

تجعله جلي�س و�صديق للأطفال، بدوام كامل. وي�ساعد الروبوت الجديد، في 

تح�سين القدرات الكلامية، وتوفير الأمور الب�سيطة للأطفال، ويمزح معهم 

ويعلمهم بع�ض المهارات، كما �أنه روبوت ذاتي التعلم، �أي يكت�سب خبرة مع 

طفل.  كل  اهتمام  تجذب  التي  للمو�ضوعات  وفقاً  برمجته؛  ويُمكن  الوقت، 

�إنه ي�ستمع للأطفال، ويحلل م�شاعرهم ويرد عليهم؛  ولي�س هذا فقط، بل 

عندما  �سعيداً  يكون  فهو  والمحتوى،  ال�صوت  طبقات  من  يحلله  لما  وفقاً 

يكون الطفل �سعيداً، ويرد بنبرة حزينة �إذا كان الطفل يبكي، وهو منا�سب 

لتربية الأطفال، من عمر 3 �إلى 8 �سنوات فقط.

almowaten.net  الم�صدر: 

وهو  »ني�سان«،  تطورها  التي  الذاتية  القيادة  تكنولوجيا  من  »بروبايلوت« 

م�سار  على  تلقائياً  به  واللحاق  يتقدمه،  الذي  المقعد  حركة  بك�شف  يقوم 

محدد م�سبقاً مع الحفاظ على م�سافة ثابتة بينهما. وي�شبه ذلك �آلية عمل 

نظام ProPILOT لل�سيارات – المتوفر في حافلات »�سيرينا« ال�صغيرة في 

في  والبقاء  الأمامية  ال�سيارة  من  �آمنة  م�سافة  على  تحافظ  التي  اليابان 

الأ�شخا�ص  لخدمة  »بروبايلوت«  مقعد  ت�صميم  تم  الم�سار. حيث  منت�صف 

الذين يتوجب عليهم الانتظار ل�ساعات خارج مطعم مزدحم؛ فهو يخل�صهم 

طويلة.  لفترات  الوقوف  عن  الناجم  الج�سدي  والجهد  الملل  �إح�سا�س  من 

وتنطبق هذه الفل�سفة ال�صديقة للم�ستخدم كذلك على تكنولوجيا القيادة 

الذاتية )ProPILOT( من »ني�سان«، والتي تهدف �إلى تخفيف �إجهاد ال�سائق 

على  للقيادة  والمتكررة  المرهقة  الجوانب  �إدارة  في  م�ساعدته  خلال  من 

التقنيتيـن  وراء  الم�شترك  المفهـوم  ويتمثل  المزدحمة.  ال�سريعة  الطرقات 

ومدها  ال�سيارات  قيادة  لأ�سلوب  »ني�سان«  ر�ؤية  وهي  الذكي«،  »التنقل  في 

بالطاقة ودمجها �ضمن المجتمع، و�سيبد�أ ا�ستخدام مقاعد »بروبايلوت« في 

مطاعم محددة خلال عام 2017. 

روبوت جديد

 لتربية الأطفال!
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والباحثين  الجامعيين  والأ�ساتذة  المخت�صين  ع�شرات  ح�ضره  الم�ؤتمر 

واليمن  م�صر  من  كلًا  �شملت  و�صديقة  �شقيقة  بلدان  من  والمفكرين 

والهند  و�أوكرانيا  و�أمريكا  وفرن�سا  ورو�سيا  والجزائر  وتون�س  وال�سودان 

العمانيين من مختلف  الباحثين  وجزر القمر وكينيا ف�ضلًا عن نخبة من 

والمعر�ض  الم�ؤتمر  هدف  حيث  والأكاديمية.  الحكومية  الم�ؤ�س�سات 

وغرباً،  �شرقاً  العالم  �صحافة  في  عُمان  �صورة  توثيق  �إلى  له  الم�صاحب 

وتقديم قراءات تحليلية وتاريخية لتلك ال�صورة، و�إبراز الدور الح�ضاري 

التاريخية. الع�صور  لل�سلطنة عبر  والتاريخي 

داخل  ال�صحافة  متخ�ص�صة عن  وحدة  �إن�شاء  الم�ؤتمر  تو�صيات  ت�ضمنت 

الم�ؤ�س�سات  مع  التوا�صل  مهمتها  الوطنية  والمحفوظات  الوثائق  هيئة 

كافة  في  بال�سلطنة  المتعلقة  والأخبار  المقالات  وتحليل  الإعلامية 

بانتقاء  الهيئة  وتقوم  والاجتماعية،  والاقت�صادية  ال�سيا�سية  المجالات 

ال�صحافة  في  العماني  الح�ضور  عن  المعبرة  وال�صور  الوثائق  من  جملة 

)الإنترنت(،  الرقمي  الف�ضاء  في  للباحثين  و�إتاحتها  ورقمنتها  العالمية، 

»عمان في ال�صحافة العالمية«.. 

الك�شف عن عراقة الب�صمة العمانية

ب�إعداد ببيلوجرافيا قائمة بالموا�ضيع المتعلقة بعمان  �أو�صت الندوة  كما 

الباحثين  متناول  في  وجعلها  وطباعتها  والعالمية  العربية  ال�صحافة  في 

في الجامعات والمراكز البحثية العمانية العالمية، �إلى جانب الا�ستمرار 

بالدور  للتعريف  وخارجها  الدولة  داخل  الم�ؤتمرات  هذه  مثل  عقد  في 

الح�ضاري، والفكري، والتاريخي لعمان على مر الع�صور.

ال�صحافة  في  العماني  »الح�ضور  مو�ضوع  ب�إدراج  التو�صيات  كما طالبت   

التخ�ص�ص،  ذات  الجامعية  المقررات  �أحد  موا�ضيع  �ضمن  العالمية« 

وتوجيه طلبة الدرا�سات العليا للتعمق في درا�سة جزئيات هذا المو�ضوع، 

الم�ؤتمرات  هذه  مثل  في  الم�شاركة  على  العمانيين  الباحثين  وت�شجيع 

الم�ؤتمرات في كافة و�سائل الإعلام ومواقع  عن طريق الإعلان عن هذه 

الاجتماعي. التوا�صل 

رقمنة الوثائق

و�ستقوم هيئة الوثائق والمحفوظات الوطنية بطباعة �أوراق عمل الم�ؤتمر في 

من  يومين  بعد  العالمية«،  ال�صحافة  في  »عمان  الرابع  الدولي  الم�ؤتمر  خرج 

تقديم 27 ورقة بحثية بمجموعة من التو�صيات التي هدفت �إلى الا�ستفادة من 

هذه الو�سيلة الإعلامية في توثيق م�سيرة البلدان.

تقرير: �أنوار البلو�شية

كتاب وتوزعها على الم�ؤ�س�سات العلمية ومراكز الدرا�سات المختلفة وكذلك 

�سفارات ال�سلطنة في الخارج لتكون متاحة �أمام المهتمين بال��شأن العماني 

في الدول المختلفة، كما �أكدت �أن جل�سات الم�ؤتمر �ستكون متاحة على �شبكة 

الفئات  �أكبر قدر ممكن من  �إلى  للو�صول  العالمية )الإنترنت(  المعلومات 

التي  التو�صيات  في  الباحثون  و�أكد  الم�ؤتمرات.  هذه  مثل  من  الم�ستهدفة 

�أفلام  �إعداد  �إيلاء مزيد من الاهتمام في  �أهمية  رفعوها لرئا�سة الم�ؤتمر 

وثائقية عن عمان في ال�صحافة العالمية باللغات العربية والأجنبية لإلقاء 

ال�ضوء على كل ما يكتب عن ال�سلطنة في الجوانب الح�ضارية والتاريخية 

�إلى جانب مطالبتهم ب�أهمية درا�سة محتوى  والتنموية في الوقت الراهن، 

بع�ض  وعقد  الحالي،  الوقت  في  ت�صدر  تعد  لم  التي  العمانية  المجلات 

العمانية  ال�صحافة  العمانية في  النه�ضة  تتناول منجزات  التي  الم�ؤتمرات 

الجهات  قيام  على  علاوة  الراهن  الوقت  حتى  1970م  عام  منذ  العالمية 

في  العمانية  ال�صحافة  بتاريخ  يعنى  متكامل  متحف  ب�إن�شاء  المخت�صة 

الجانب الاقت�صادي وال�سيا�سي والاجتماعي والثقافي والح�ضاري.

كنز وثائقي

و�أو�صى الم�ؤتمر الذي رعى افتتاحه معالي وزير الإعلام الدكتور عبدالمنعم 

بن من�صور الح�سني ب�إقامة محا�ضرات لقدامى ال�صحفيين العمانيين لنقل 

خبراتهم الى الأجيال اللاحقة، �إلى جانب التعاون مع الهيئة العامة للإذاعة 

والتلفزيون لإنتاج برامج �إذاعية �أو تلفزيونية تتتبع م�س�ألة الح�ضور العماني 

ال�سلطنة  داخل  والم�شاهد  للم�ستمع  ذلك  و�إبراز  العالمية،  ال�صحافة  في 

وفي كل �أنحاء العالم، بجانب التوا�صل مع الم�ؤ�س�سات التربوية والأكاديمية 

لتدريب  العالمية«  ال�صحافة  بتنظيم م�سابقات عن »عمان في  والإعلامية 

ال�شباب العماني على كيفية قراءة الخبر وتحليله. 

مختلفة  وثيقة   300 من  �أكثر  حوى  وثائقيا  معر�ضا  الم�ؤتمر  �صاحب  وقد 

ال�صحف  و�أ�صول  والأجنبية  والعربية  المحلية  والمجلات  ال�صحف  من 

في  عمان  ركن  هي  مختلفة  �أركان  �ستة  المعر�ض  �ضم  حيث  والمجلات، 

ال�صحافة  في  وعمان  العربية،  ال�صحافة  في  وعمان  المحلية،  ال�صحافة 

ل�صاحب  والمقالات  ال�صور  و�أبرز  لأهم  خا�ص  الرابع  والركن  الأجنبية، 

وركن  ورعاه،  الله  حفظه  المعظم  �سعيد  بن  قابو�س  ال�سلطان  الجلالة 

عمان في �صحافة زنجبار، وركن خا�ص بالتاريخ ال�شفوي. 

�إثراء عبر التاريخ

عبر  عمان  �صورة  ناق�شت  بحثية  ورقة  عر�ضت27  الندوة  يومي  خلال 

على  ال�ضوء  ت�سليط  تم  وقد  والإقليمية،  والعالمية  العربية  ال�صحافة 

بند  تناول  فقد  فرعية،  موا�ضيع  عدة  �إلى  تفرعت  رئي�سية  محاور  �ستة 

ال�صحافة والتاريخ علاقات الت�أثير والت�أثر في المحتوى الإعلامي كوثيقة 

والم�ؤرخين.  ال�صحفيين  بين  والت�أثر  الت�أثير  علاقات  وكذلك  تاريخية، 

والمحور الثاني تحدث عن �صورة عمان في ال�صحافة الخليجية، وتناول 

في  العماني  الح�ضاري  الدور  حول  ودرا�سات  تحليلات  المتحدثين 

ال�صحافة  ر�صدتها  التي  الإن�سانية  والم�شاهدات  الخليجية،  ال�صحافة 

ال�صحافة  في  عمان  عن  ال�صحفية  وال�صور  عمان،  عن  الخليجية 

في  العربية  ال�صحافة  في  عمان  عن  الثالث  البند  تحدث  ثم  الخليجية. 

درا�سات تحليلية حول الدور الح�ضاري، والم�شاهدات الإن�سانية وال�صور 

ال�صحفية كذلك، ثم �صورة عمان في ال�صحافة الآ�سيوية، تلتها مناق�شة 

�صورة عمان في ال�صحافة الأفريقية، وختام الندوة بالحديث عن عمان 

في ال�صحافة الأوروبية والأمريكية. 
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قال مدير عام م�ؤ�س�سة بيت الغ�شام لل�صحافة والن�شر والترجمة والإعلان 

)لقاء  �إقامة  فكرة  »�إن  الرحبي:  �سيف  بن  محمد  والقا�ص  الروائي 

التكوين( في مملكة البحرين هدف الأ�سا�سي فتح �أفق خارجي لم�شروعنا 

�أن ما يربطنا بالأ�شقاء البحرينيين يعطينا  الثقافي والإعلامي، ولا �شك 

لإقامة  ال�سلطنة  خارج  الأولى  الخطوة  المنامة  لتكون  �إ�ضافية  فر�صة 

�أن  م�ضيفا  الم�ؤ�س�سة،  مقر  في  عادة  نقيمها  التي  ال�شهرية  الفعالية  هذه 

�أثبتت نجاحها حيث �إن الأم�سيتين واللقاءات الثنائية الم�شتركة  التجربة 

�أمله  عن  معربا  م�ستقبلا،  للتعاون  �أبوابا  �ستفتح  البحرين  في  مع الكتّاب 

النور  البحرينيين  الأدباء  �أ�سرة  مع  الم�شترك  الن�شر  فكرة  ترى  �أن  في 

�ستقوم  الغ�شام  بيت  م�ؤ�س�سة  �أن  مو�ضحا  المقبلة،  القليلة  الأ�شهر  خلال 

ب�إ�صدارها في م�سقط لتوزع في ال�سلطنة ومملكة البحرين«.

ال�شاعر  البحرين  بمملكة  والكتاب  الأدباء  �أ�سرة  رئي�س  ن  ثمَّ جهته  ومن 

الم�شتركة،  الفعالية  هذه  لتنظيم  الغ�شام  بيت  مبادرة  بوهندي،  �إبراهيم 

والاجتماعية  والثقافية  الح�ضارية  للروابط  تعزيزا  تمثل  �أنها  مو�ضحا 

و�أ�ضاف  الع�صور.  �أقدم  منذ  ال�شقيقين  البلدين  بين  تربط  التي  العميقة 

بوهندي �أن الأ�سرة تتطلع �إلى الا�ستفادة من هذا اللقاء وا�ستثماره �إيجابيا 

من �أجل تطوير فعل م�ستمر ومثمر يتج�سد في م�شاريع م�ستقبلية للتعاون 

والعمل الم�شترك، فيما يخدم المثقف ويعمق التوا�صل بن الجانبين«. 

الأدباء  �أ�سرة  �أقيم في مقر  الذي  التكوين(  جاء ذلك على هام�ش )لقاء 

والكتاب بمملكة البحرين م�ساء الأربعاء والخمي�س 5 ـ 6 �أكتوبر 2016م، 

والترجمة  والن�شر  لل�صحافة  الغ�شام  بيت  م�ؤ�س�سة  بين  م�شرك  بتنظيم 

�أ�سرة �أدباء البحرين تحتفي

 بـ )لقاء التكوين( في �أم�سيتين

والإعلان و�أ�سرة الأدباء والكتاب البحرينية، وبم�شاركة عمانية وبحرينية، 

جانب  �إلى  والإعلاميين،  والكتاب  المثقفين  قبل  من  لافت  ح�ضور  و�سط 

بع�ض موظفي ال�سفارة العمانية بمملكة البحرين، الذي عبروا جميعا عن 

المتتاليتين. �أم�سيتيها  الفعالية عبر  لما قدمته  وا�ستح�سانهم  ترحيبهم 

بم�ؤ�س�سة  تعريف  �أم�سياته على  �أولى  التكوين( في  برنامج )لقاء  وا�شتمل 

م�ؤ�س�سة  ثقافي وح�ضاري عماني، قدمه مدير عام  الغ�شام كم�شروع  بيت 

تحدث  الذي  الرحبي،  �سيف  بن  محمد  الروائي  الكاتب  الغ�شام  بيت 

تحقق  ما  �إلى  بالإ�ضافة  وفروعها،  وانطلاقتها  وفكرتها  الم�ؤ�س�سة  عن 

�سعيد  الغ�شام  بيت  متحف  مدير  تحدث  جانبه  من  الأربع.  �سنواتها  عبر 

على  ا�شتمل  مرئيا  عر�ضا  قدم  حيث  المتحف،  عن  النعماني  محمد  بن 

والتي  فيه،  �أقيمت  التي  الفعاليات  من  وجانب  المتحف  ترميم  خطوات 

مجلة  تحرير  مدير  تحدث  فيما  العماني.  التراث  من  جوانب  عك�ست 

)التكوين( ال�شاعر ح�سن المطرو�شي عن تجربة المجلة، مو�ضحا هويتها 

و�أبوابها وجانب من التطوير الذي �شهدته خلال عامها الأول،  و�أهدافها 

بالإ�ضافة �إلى بع�ض ما ن�شرته المجلة فيما يتعلق بالبحرين وكتابها.

�إ�صدارات حديثة لبيت الغ�شام بواقع كاتبين  تلى ذلك حفل توقيع لأربعة 

بن  محمد  وقع  العماني  الجانب  فمن  بحرينيين.  وكاتبين  عمانيين 

ح�سن  ال�شاعر  وقع  فيما  هند(،  )ا�سمها  الجديدة  روايته  الرحبي  �سيف 

�أما  بالليل(.  )مكتفيا  الجديدة  ال�شعرية  مجموعته  على  المطرو�شي 

كتابه  على  ح�سين  فهد  الناقد  الدكتور  وقع  فقد  البحريني  الجانب  من 

على  العريفي   خليفة  الروائي  ووقع  الخليجية(،  الرواية  )مرجعيات 

روايته )رائحة القمي�ص(.

�أم�سية �شعرية وق�ص�صية م�شتركة، �شارك فيها  �أقيمت  الثانية  الليلة  وفي 

وال�شاعر  الرحبي  والقا�ص محمد بن �سيف  الروائي  العماني  الجانب  من 

الدكتور  من  كل  البحريني  الجانب  من  �شارك  فيما  المطرو�شي،  ح�سن 

ال�شاعر علوي الها�شمي والدكتورة نبيلة زباري.
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ح�سن المطرو�شي

مقام الفو�ضى

�أج���يءُ �إلي���كِ  عن���دي،  زَمَ���نٍ  با�ل� 

�أف���يءُ؟ ف�أي���ن  �أر����ضي،  مع���ي  ولي����س 

هال���كٍ يالَفَوْ����ضايَ،  ذئ���بٍ،  مَحْ�ض���ُ  �أن���ا 

بـ���ريءُ الكب���ارِ  �إخوان���ي   
ِ
دَم ومِ���نْ 

تُحيلُن���ي لأخ���رى  ري���حٍ  مِ���نْ  �أغ���ادرُ 

�ضيءُ! 
ُ
�س����أ بَعْثَرْتِ���هِ  و�إن  رَم���اداً، 

مقام الظلال

�سُ����ؤالا  الم�س���اءَ  عين���اك  تُبَعْثِ���رُ 

و�لاا�ل�ض قَهْ���وةً  وتَقْتَ�سِـ���ماني 

ظِلالُن���ا تل���كَ  الم���ر�آةِ،  عل���ى  طِ���لُّ 
ُ
�أ

وغَـ���زالا حائ���راً  نبيـ���اً  ر�أيْ���تُ 

مثلم���ا اللي���لَ  يَثْقُ���بُ  البيان���و  وكان 

يَتَعال���ى! وال����صدى  ما�ل�كٌ،  يَئ���نُّ 

مقام الح�ضور

رُفات���ي ���باعِ  لل�سِّ رم���ي 
َ
و�أ �أم���وتُ 

وفات���ي ���رْتُ  حَ�ضَ لكن���ي  ���رْتُ،  ت�أخَّ

ي���دِي �س���وى  ي���دايَ  تُخْف���ي  م���ا  �أتَيْتُ���كِ، 

�صفات���ي غَيْ���رُ  ����ضاعَ  �صفات���ي  مِ���نْ  ولا 

جِلْدَت���ي تَحْ���تَ  م���ا  �أنَّ  ل���و  كم���ا  ورُحْ���تُ، 

حُف���اةِ!   و�شَ���عْبُ  �أرواحٍ  مدين���ةُ 

مقامات
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